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Introducere

Contextul strategiei

Prezenta strategie este elaborata la initiativa Primariei Municipiului Timisoara (PMT), de catre o echipa de
specialisti de la Institutul Intercultural Timisoara (IIT) si de la Universitatea de Vest Timisoara (UVT),! pe
baza unui proces participativ de consultare si co-creare si in dialog cu echipa Compartimentului Minoritati
si Relatii Interetnice din cadrul Directiei Relatii Comunitare a PMT.

Istoria Timisoarei este puternic marcata, pe de o parte, de convietuirea mai multor grupuri etnice, care
au contribuit si colaborat la construirea orasului, dar si, pe de alta parte, de ample fluctuatii ale structurii
populatiei. Persoane si comunitati intregi venite din diferite zone, mai apropiate sau mai indepartate, s-
au stabilit aici, iar altele au parasit Timisoara, lasand in urma un patrimoniu material si simbolic definitoriu
pentru oras. Aceste fenomene complementare, atat convietuirea intr-un context de diversitate, cat si
fluctuatiile populatiei, au generat in mod spontan, asa-numitul ,,spirit al Timisoarei”, o cultura locala in
care diversitatea etnoculturald este apreciata, in care relatiile interculturale sunt bazate pe respect si
cooperare corecta si in care cei nou-veniti sunt primiti cu deschidere si sustinuti sa-si gaseasca un loc in
comunitatea orasului. Contextul local si global actual, precum si tendintele demografice manifestate in
ultimele decenii nu garanteaza ca acest ,spirit al Timisoarei” va fi pastrat si transmis generatiilor
urmatoare. In lipsa unor mecanisme adecvate de protectie si sustinere a comunitatilor minoritare si a
unor actiuni de informare si constientizare a trecutului si a valorii diversitatii culturale pentru prezent,
insotite de masuri de structurare a unui cadru coerent de interactiune, dialog si cooperare intre
comunitatile etnoculturale prezente in oras, exista riscul ca ,,spiritul Timisoarei” sa se estompeze, sau chiar
sa dispara. Totodatd, este necesara o abordare strategica pentru a putea valorifica multi- si
interculturalitatea Timisoarei ca resursa pentru dezvoltarea orasului si ca reper identitar care sa
contribuie, atat la coeziune internd, cat si la o imagine atractiva pe plan extern. Demersul de elaborare a
strategiei vine sa consolideze si sa completeze experienta acumulata si castigul de imagine si atasament
fata de oras al locuitorilor sai aduse de exercitarea in 2023 a titlului de Capitald Europeana a Culturii.

Strategia se doreste a fi expresia intregului ecosistem cultural, educational, civic, institutional si socio-
economic al orasului. Nu doar elaborarea strategiei a fost realizatd cu o larga implicare, dar si pentru
implementarea sa este esentiald implicarea activda a comunitatilor minoritatilor, a societatii civile, a
mediului academic, a institutiilor si a altor actori relevanti. De asemenea, participarea la implementare
presupune asumarea unor responsabilitati si cooperarea eficienta cu PMT si cu alte entitati implicate.

Strategia are un orizont de timp de cinci ani, 2026-2030 si isi propune sa puna bazele pentru o mai buna
coordonare si structurare a diferitelor activitati, atat pentru optimizarea unora dintre acestea, cat si
pentru unele schimbari structurale necesare pentru a asigura prezervarea si promovarea multi- si
interculturalitatii Timisoarei pe baze democratice si ancorate in valorile europene.

1 Echipa a fost constituitd din Calin Rus (coordonator), Corina Raceanu, Timea Serb si Edina Meca, de la IIT si din
Marius Matichescu si Bogdan Nadolu, de la UVT.



Conexiunea cu politici publice europene, nationale, judetene si locale

Strategia este conectata cu o serie de documente relevante adoptate la nivel european si international,
dar articulata si cu cadrul legislativ national si cu politici publice locale si judetene relevante.

Referintele europene principale luate in considerare provin de la Consiliul Europei. Pe primul loc se
situeaza Conventia-cadru privind protectia minoritatilor nationale?, care defineste principiile si obligatiile
statelor membre, inclusiv de a adopta politici publice care sa “respecte identitatea etnica, cultural3,
lingvistica si religioasa a fiecarei persoane apartinand unei minoritati nationale, dar si, deopotriva, sa
creeze conditiile corespunzatoare, care sa le permit sa isi exprime, pastreze si dezvolte acesta identitate”.
Strategia este de asemenea corelata conceptual si normativ cu documentele Programului Oraselor
Interculturale al Consiliului Europei®, inclusiv o Recomandare a Comitetului de Ministri al Consiliului
Europei*, dar si inspirata de realizari practice ale altor orase europene active in acest context.

De asemenea, strategia se aliniaza si cu o serie de documente relevante adoptate la nivelul Uniunii
Europene. Rezolutia Parlamentului European din 2016 referitoare la rolul dialogului intercultural, al
diversitatii culturale si al educatiei in promovarea valorilor fundamentale ale UE® subliniazd importanta
valorificarii diversitatii culturale si a dialogului pentru a consolida unitatea europeand si a combate
rasismul sau xenophobia. Cel mai recent document de politica culturala a Uniunii Europene, aprobat in 12
noiembrie 2025, Culture Compass for Europe® afirm3 cd “diversitatea noastrd culturald, patrimoniul
cultural si creativitatea pot consolida democratiile noastre, pot spori coeziunea sociala, pot stimula
bunastarea noastra si pot imbunatati competitivitatea Europei pe scena mondiala”.

Constitutia Romaniei prevede ca ,statul recunoaste si garanteaza persoanelor apartinand minoritatilor
nationale dreptul la pastrarea, la dezvoltarea si la exprimarea identitatii lor etnice, culturale, lingvistice si
religioase” si ca ,,masurile de protectie luate de stat pentru pastrarea, dezvoltarea si exprimarea identitatii
persoanelor apartinand minoritatilor nationale trebuie sa fie conforme cu principiile de egalitate si de
nediscriminare in raport cu ceilalti cetdteni romani”’. Pe aceasta baza, strategia este aliniata cu legislatia
nationald privind protectia minoritatilor nationale®, dar si cu unele prevederi din Strategia nationald
pentru incluziunea cetdtenilor romani apartindnd minoritatii rome 2022-2027°, care prevede masuri
concrete pentru cresterea accesului la educatie al acestei comunitati, pastrarea culturii si traditiilor rome
si combaterea discriminarii, precum si din Strategia nationald pentru prevenirea si combaterea
antisemitismului, xenofobiei, radicalizarii si a discursului instigator la urd 2024—2027%,

2 https://rm.coe.int/16800c1314

3 www.coe.int/interculturalcities

4 Recommendation of the Committee of Ministers to member states on multilevel policies and governance for
intercultural integration, 2022

5 https://www.europarl.europa.eu/doceo/document/TA-8-2016-0005 RO.html

6 https://culture.ec.europa.eu/policies/culture-compass

7 https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/47355

8 https://dri.gov.ro/ro/legislatie/nationala/

° https://sgg.gov.ro/1/wp-content/uploads/2022/04/SNIR-2022-2027.pdf

10 https://sgg.gov.ro/1/wp-content/uploads/2024/05/ANEXA-1-12.pdf
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Strategia se conecteaza de asemenea cu o serie de documente de politica publicd adoptate la nivel local,
judetean si regional. Strategia culturald a municipiului Timisoara 2014 — 2024 are in vedere ,,un oras in
care solidaritatea si diversitatea culturala coexistd, a carui identitate se defineste continuu si se ancoreaza
in profilul multicultural timisorean si diversitatea lingvistica si confesionala prezenta.”

Strategia Integrata de Dezvoltare Urbana a Municipiului Timisoara 2021-2027* mentioneaza punerea in
valoarea a patrimoniului cultural Tntr-un mod care valorifica profilul multietnic si multicultural, care are
ca scop definirea identitatii municipiului Timisoara si consolidarea pozitiei acestuia drept lider national in
sectorul cultural-turistic si pol de atractie in rutele culturale si turistice europene.

n Strategia de Dezvoltare a Regiunii Vest 2021- 2027 regdsim preocupéri pentru punerea in valoare a
patrimoniului cultural timisorean. Prezenta strategie propune interventii complementare cu cele
prevazute in Strategia Culturald a Judetului Timis 2023-2027%, care include ,,promovarea culturii timisene
in circuitul national si european de valori” si cu Strategia Interculturald a judetului Timis 2024—2026%°.

Metodologia si procesul de elaborare a strategie

Strategia fost elaborata pe baza unui proces participativ si cu triangularea mai multor metode de cercetare
sociald cantitativa si calitativa®. Activitatile au fost structurate in trei etape principale: diagnoza situatiei
prezente, elaborarea propunerii de strategie si elaborarea documentului final, dupa parcurgerea
procesului de consultare publica.

Etapa | — Diagnoza situatiei prezente

Prima etapa a avut ca obiectiv realizarea unei imagini cat mai complete si actualizate asupra resurselor
multi- si interculturale existente, a nevoilor, vulnerabilitatilor si oportunitatilor comunitatilor minoritare
din Timisoara. Diagnoza a vizat atat dimensiunea resurselor simbolice, umane si materiale, cat si dinamica
relatiilor interculturale, perceptiile si asteptarile fata de institutiile publice.

n cadrul acestei etape au fost utilizate urmé&toarele metode de cercetare:

- Aplicarea de chestionare (peste 300 de respondenti din diferite sectoare, inclusiv educatie,
cultura, tineret, mass-media, civic, economic, academic, etc.), pentru colectarea de date
cantitative privind perceptiile asupra identitatii culturale, a relatiilor dintre majoritari si
minoritati, precum si asupra conditiilor necesare mentinerii si dezvoltarii multi- si
interculturalitatii Timisoarei.

11 https://assets.primariatm.ro/8falf515-5614-4ada-a51e-798eeb84a737/STATEGIA-CULTURALA.pdf

12 https://assets.primariatm.ro/c024a232-954a-46cd-8bcf-
bbfcelca33d8/SIDU%20Timisoara%20si%20ZUF_perioada%20programare%202021 2027.pdf

13 https://adrvest.ro/wp-content/uploads/2020/11/Strategie-PDR-Regiunea-Vest.pdf

14 https://www.cjtimis.ro/wp-content/uploads/2020/07/STRATEGIA-CULTURALA-PUBLICATA.pdf

15 https://www.cjtimis.ro/infocjt/admin/upload/q6wxpzkrntyh.pdf

16 Abordarea de planificare strategicd participativd, fundamentat3 pe date cantitative si calitative a fost promovat3
in premierad nationald in Judetul Timis si in Timisoara de catre Institutul Intercultural Timisoara si se reflecta in
strategiile culturale judetene si locale realizate incepand cu 2002 si coordonate de Corina Raceanu si Bogdan Nadolu,
precum si in recenta Strategie Interculturala a Judetului Timis.
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- Interviuri semi-structurate cu 40 de persoane, incluzand lideri formali si informali ai
comunitatilor minoritare, precum si membri ai acestor comunitati si personalitati din mediul
academic.

- Organizarea a 12 focus-grupuri, atat cu membri ai comunitatilor minoritare, cat si cu specialisti
si tineri majoritari, cu minimum 10 participanti per grup, pentru explorarea in profunzime a
comportamentelor, perceptiilor, experientelor si a relatiilor interculturale, precum si pentru
colectarea de propuneri pentru continutul strategei.

Pe langa datele rezultate din aceste cercetari au fost analizate documente strategice relevante la nivel
local, judetean, national si european, precum si alte studii de referinta privind diversitatea etnoculturala
si calitatea vietii in Timisoara. Echipa metodologica a valorificat expertiza acumulata in cercetari
anterioare, inclusiv barometrul opiniei publice privind calitatea vietii'’, pentru a integra datele existente
cu rezultatele nou generate. In aceastd etapd au fost avute in vedere si referintele europene relevante,
in special instrumentele si recomandarile Programului Oraselor Interculturale al Consiliului Europei.

Etapa a ll-a - Elaborarea strategiei

Etapa a doua a pornit de la rezultatele diagnozei si a avut ca scop formularea viziunii, a obiectivelor
strategice si a masurilor concrete pentru prezervarea si promovarea multi- si interculturalitatii. Procesul
de elaborare a avut un caracter participativ si colaborativ, implicand actori cheie din administratia locala,
comunitatile minoritare si societatea civila.

Principalele activitati metodologice ale acestei etape au inclus:

A~

- Identificarea, 1n consultare cu reprezentantii Primariei Municipiului Timisoara, a
reprezentantilor organizatiilor minoritatilor, a specialistilor din mediul academic si cultural,
precum si a reprezentantilor institutiilor publice relevante care au fost implicati in consultarile
privind strategia.

- Organizarea de ateliere de lucru tematice in care s-au discutat si s-au validat principalele
constatari ale diagnozei, s-au formulat directiile strategice si s-au conturat obiectivele strategice
si directiile de interventie.

- Redactarea unei prime variante de strategie, urmata de o etapa de feedback public, in cadrul
careia draftul afost prezentat actorilor interesati si supus unei serii de consultari pentru ajustari
si imbunatatiri.

n aceastd etapa s-a urmirit si asigurarea coerentei cu alte strategii locale si regionale, precum si alinierea
la recomandarile si bunele practici europene in domeniul interculturalitatii. Procesul de lucru s-a bazat pe
consens, transparenta si pe recunoasterea diversitatii perspectivelor actorilor implicati.

Etapa a lll-a — Aprobarea strategiei

Prezenta propunere de strategie, elaborata in cadrul etapei a ll-a, va fi supusa unui proces de consultare
publica. Proiectul de strategie va fi publicat, cu solicitarea adresata tuturor cetatenilor de a formula opinii
si sugestii. Va fi organizata o dezbatere publica la PMT, conform prevederilor legislatiei privind
transparenta decizionala si bunelor practici europene in domeniu.

17 https://assets.primariatm.ro/503c9019-4575-44ce-bf42-d2e10db50f49.pdf. Sub coordonarea lui Marius
Matichescu, cercetarea a inclus si intrebari privind atitudini si perceptii legate de migratie si relatii interculturale.
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Structura strategiei

Prezentul document este structurat in mai multe sectiuni. In prima parte, este prezentatd o analizd SWOT
(puncte tari, puncte slabe, oportunitati si amenintari) in forma sintetica, bazatd pe datele colectate in
etapa de diagnoza. Aceasta analiza sintetizeaza concluziile procesului de diagnoza, desprinse din analiza
documentelor relevante si din contributiile participantilor la acest proces, fara a descrie detaliat
complexitatea mostenirii multi- si interculturalitatii Timisoarei si modul in care diversitatea etnoculturala
este gestionatda in prezent si fara specificarea multiplelor activitati ale institutiilor, comunitatilor
minoritatilor, sau ale societatii civile.

Urmeaza apoi o sectiune in care sunt clarificate principalele concepte relevante pentru strategie si la care
se face referire in sectiunile urmatoare. Avand in vedere ca, la fel ca in cazul tututor conceptelor din
stiintele sociale, exista diferente semantice atat intre scoli de gdndire si contexte academice, cat si intre
sensul stiintific si cel din limbajul comun, este fundamentala definirea modului in care sunt intelese aceste
concepte in cadrul strategiei. Au fost selectate definitii cu larga recunoastere la nivel academic, dar si
compatibile cu perspectiva propusa de documentele europene mentionate mai sus, iar prezentarea este
facuta intr-un limbaj cat mai accesibil, evitandu-se utilizarea unor termeni de specialitate ne-explicati.
Acestei sectiuni de clarificari conceptuale 1i este aldturata si o analiza a sensului ce se poate asocia in
contextul strategiei ,,spiritului Timisoarei”.

Urmatoarele sectiuni descriu valorile si principiile situate la baza strategiei, viziunea asupra Timisoarei,
starea ideala a comunitatii pe termen mediu si lung, ce da directia generala a strategiei, misiunea
strategiei, ce face trecerea de la viziune la actiune si raspunde la intrebarile: cine? ce? pentru cine? cum?,
precum si cele trei directii strategice si obiectivele strategice identificate pentru fiecare dintre acestea.
Este inclusa si o reprezentare vizuala a cadrului de implementare a strategiei, ce sintetizeaza abordarea
deschisa, participativa si bazata pe valori pe care o propune strategia.

Sectiunea cea mai extinsd a strategiei contine planul de masuri. Mai intdi, sunt prezentate masurile
prevazute pentru fiecare obiectiv strategic, cu precizarea domeniilor si a responsabilitatilor
corespunzatoare, iar in continuare, fiecare masura este descrisa, justificdndu-se necesitatea acesteia si
fiind definite aspectele centrale legate de implementare. Dupd cum rezulta din sectiunea de clarificari
conceptuale, studiile de specialitate arata ca in acest domeniu intentiile pozitive nu sunt suficiente ci este
necesar ca masurile sa fie implementate intr-un anumit mod, pe baza valorilor si principiilor asumate,
pentru a avea efectele dorite. De aceea, descrierea aspectelor privind implementarea masurilor a fost
formulata intr-o maniera care sa permita adaptarea la realitate si co-crearea, in baza valorilor si principiilor
asumate. Dupa cum este explicat in subsectiunea introductiva a planului de masuri, in cazul majoritatii
actiunilor, PMT este implicata, uneori cu rol decisiv, sau de coordonare, iar implementarea celor mai multe
masuri presupune implicarea comunitatilor minoritatilor si a institutiilor si organizatiilor cu activitate
relevanta, separat sau in diferite configuratii de cooperare.

n sectiunea finald sunt incluse aspecte privind planificarea implementrii, monitorizarea si evaluarea
strategiei si acestea pe baza acelorasi valori si principii asumate.



O strategie multi- si interculturald pentru Timisoara

Timisoara oras al diversitatii etnoculturale si al interculturalitatii pozitive

Timisoara este recunoscutd, istoric si contemporan, ca un oras al diversitatii etnice, lingvistice si
confesionale, format prin convietuire, mobilitate si schimburi interculturale continue. Istoria de peste
sapte secole a orasului este marcata de contributiile mai multor comunitati etnice care se regasesc si in
prezent. Mostenirea sa multiculturald este vizibila in structura urbana, in patrimoniul arhitectural, in
institutiile culturale si educationale, precum si in viata asociativa.

Alaturi de romani, in prezent majoritari, comunitatile maghiara, germana, sarba, evreiasca, bulgara, ceh3,
slovacd, ucraineand si roma au contribuit in mod special la co-crearea istoriei si prezentului Timisoarei. in
ultimele decenii, acest peisaj s-a diversificat suplimentar, constituindu-se o comunitate araba, una
italiana, iar mai recent comunitatea ucraineana s-a extins si prin deschiderea aratata de timisoreni pentru
primirea de refugiati din Ucraina. Elemente suplimentare de diversitate etnoculturald sunt generate de
pozitionarea Timisoarei ca pol educational, social, economic si cultural regional si transfrontalier.

Timisoara si-a construit identitatea urbana prin convietuire, respect reciproc, dialog si cooperare.
Prezenta strategie isi propune sa consolideze si sa amplifice Tn contextul actual aceste aspecte si sa
pastreze, sa revitalizeze, sa extinda si sa promoveze ,spiritul Timisoarei”, ca reper identitar al orasului si
ca realitate cotidiana pentru timisoreni.

Structura demografica a orasului din perspectiva diversitatii etnice, lingvistice si religioase a evoluat n
diferite perioade ale istoriei orasului, in ultimele decenii fiind evidentad o tendinta descendenta in cazul
mai multor comunitati minoritare. Datele statistice disponibile®®, arata o serie de reconfigurariin timp ale
distributiei etnice a populatiei, concomitent cu cresterea populatiei totale si cu scaderea pronuntata a
procentului locuitorilor cu alte apartenente etnice decat cea romana in ultimele decenii.

An Populatie Romani Germani Maghiari Sarbi Evrei Romi Slovaci Bulgari Ucraineni Diferenta
1880 38702 5188 21121 7745 2487 ? ? 416 ? 29 1716
1890 45948 5594 24973 11100 2363 ? ? 332 ? 27 1559
1900 60551 6312 30892 19162 2730 ? ? 288 ? 13 1154
1910 74003 7593 32963 28645 3490 ? ? 341 ? 149 957
1920 86850 16047 32097 27189 ? 8307 ? ? ? ? 3210
1930 102390 25207 33162 31773 2237 7264 379 652 279 56 1381
1941 125052 46466 37611 24891 ? i ? ? ? ? 16084
1956 142257 75855 24326 29968 3065 6700 122 575 280 56 1310
1966 174243 109100 25058 31016 4188 2590 120 490 475 71 1135
1977 269353 191742 28429 36724 6776 1629 1109 404 942 299 1299
1992 334115 274511 13206 31785 7748 549 2668 675 1314 756 903
2002 317660 271677 7157 24287 6311 367 3062 570 1218 762 2249
2011 319279 259754 4193 15564 4843 176 2145 385 859 556 28679
2021 250849 176615 2189 8313 2776 111 745 275 643 400 58782

18 Cretan, 2006 si datele ultimelor doua recensaminte ale populatiei Romaniei, publicate de Institututul National de
Statistica
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Aceste date nu redau cu acuratete, nici proportiile reale ale diferitelor grupuri etnice, nici complexitatea
apartenentelor etnoculturale, ignorand, de exemplu, presiunile asimilationiste, categorizarile uneori
ambigue, sau apartenentele etnoculturale multiple, dar permit conturarea unei imagini de amsamblu si
evidentierea tendintelor principale. Datele ultimului recensamant, din pacate, datorita unor deficiente
tehnice si metodologice, prezinta o imagine puternic distorsionata si nu pot fi luate ca reper pentru
fundamentarea de politici publice sau de interventii civice sau comunitare. Astfel, pentru peste 57000 de
locuitori, etnia nu este disponibila’®, ceea ce face ca cifrele recensdmantului, cu mare probabilitate, sa
subestimeze semnificativ numarul persoanelor cu apartenente minoritare.

Cu toate acestea, nevoia unei strategii centrate pe prezervarea si promovarea multi- si interculturalitatii
Timisoarei nu se bazeaza pe argumente legate de dimensiunea statistica de la aceste moment a uneia sau
alteia dintre comunitatile etnice din oras, ci pe asumarea unor angajamente explicite, comune de a pastra
si promova patrimoniul de diversitate mostenit, de a recunoaste contributia istorica a comunitatilor care
au contribuit la dezvoltarea orasului si de a asigura un cadru de afirmare egal si echitabil in prezent pentru
toti timisorenii, indiferent de vechimea si dimensiunea comunitatilor carora le apartin.

Pe baza consultadrilor de tip focus-grup si a interviurilor cu membri ai diferitelor comunitati ale
minoritatilor din Timisoara si cu specialisti cu activitate relevanta, precum si pe baza raspunsurilor primite
prin intermediul unui chestionar de la persoane si organizatii, a fost realizata o analiza de tip SWOT, atat
separat pe fiecare comunitate, cat si la nivelul intregului oras, din perspectiva multi- si interculturalitatii.
Rezultatele acestei analize, sintetizata in continuare, evidentieaza: (1) capitalul intercultural exceptional
al orasului, (2) vulnerabilitatile structurale care ameninta transmiterea acestui capital, (3) oportunitatile
ce pot fi valorificate pentru atingerea obiectivelor strategiei si (4) amenintarile care trebuie avute in
vedere pentru o abordare strategica coerenta, realista si cu efecte pe termen lung.

Puncte tari: capital intercultural solid si diversificat

1. Infrastructura institutionald educationala si culturala

Unul dintre cele mai importante puncte tari ale Timisoarei il reprezinta existenta unei infrastructuri
institutionale complexe dedicate minoritatilor nationale: gradinite, scoli si licee cu predare in limbile
minoritatilor, catedre universitare (maghiara, germana, sarb3, italiana), teatre de stat in limbile maghiara
si germana si spectacole de teatru in limba sarba, precum si presa scrisa si audiovizuala in limbile
minoritatilor. Aceastd infrastructurd asigura continuitate, legitimitate publicd si vizibilitate pentru
identitatile etnice.

Sprijinul autoritatilor locale si judetene pentru functionarea acestor institutii, precum si deschiderea
Inspectoratului Scolar si a universitatilor pentru colaborari interculturale, constituie o baza solida pentru
politici de prezervare lingvistica si culturald. Existenta in cadrul Primariei Municipiului Timisoara a unui
compartiment pentru minoritati si relatii interetnice are un bun potential pentru a asigura coordonarea
implementarii prezentei strategii.

19 Aceste persoane nu au intrat in contact cu sectiunea din formularul de recensdmant, preponderent autoaplicat
online, si nu au putut nici alege o apartenenta etnica anume, nici afirma ca nu doresc sa declare o apartenenta etnica.
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2. Capital uman si resurse comunitare

Comunitatile etnice din Timisoara dispun de un capital uman valoros: intelectuali, artisti, profesionisti,
lideri civici si tineri cu potential de implicare. Contributiile istorice ale comunitatilor germana, maghiara,
evreiasca si sarba la dezvoltarea orasului sunt recunoscute inclusiv prin personalitati de anvergura
internationala.

in paralel, comunitati precum cea ucraineand, cea arabd, sau cea italian& se remarcd prin nivel educational
ridicat, deschidere spre implicare civica si contributii socio-economice relevante, ceea ce le transforma in
actori importanti ai prezentului si viitorului orasului.

Organizatiile minoritatilor, in unele cazuri insotite de cultele religioase, au un rol activ in coagularea vietii
interne a comunitétilor lor. Tn cazul unor comunitéti, cum este cea maghiara, existd o bogat si vibrant
viata asociativd a comunitatii, care complementeaza activitatea reprezentantilor politici ai minoritatii.
Initiative mai recente au dus la dezvoltarea unor organizatii active in mobilizarea si vizibilitatea publica si
in cazul comunitatii cehe si a celei rome.

3. Patrimoniu, viata culturala si evenimente reprezentative

Bogatul patrimoniu cultural, material si imaterial, al orasului Timisoara este acumulat in timp iar
diversitatea lui este strans legata de contributia tuturor grupurilor etnice, fie ca vorbim despre patrimoniul
material mobil aflat in posesia institutiilor muzeale sau Th punctele muzeale ale cultelor religioase, fie ca
vorbim despre patrimoniul imobil, cel arhitectural si al monumentelor de for public, sau de cel simbolic,
reprezentat de traditii, multiculturalitate si multilingvism, totul poarta amprenta evolutiei istorice si a
contributiei minoritatilor si a majoritatii la formarea lui.

Timisoara beneficiaza de o densitate ridicata de evenimente culturale etnice si interetnice: zile culturale
dedicate fiecarei comunitati, festivaluri ale etniilor, evenimente religioase, comemorative si artistice,
inclusiv festivaluri de teatru organizate de teatrele in limbile minoritatilor. Acestea contribuie la
vizibilitatea diversitatii si la interactiuni interculturale pozitive, mai ales atunci cand sunt organizate in
spatii publice sau in parteneriat intre mai multe comunitati.

Punerea 1n valoare a unor spatii simbolice, precum sinagogile restaurate, casele de cultura ale
minoritatilor sau Aleea Etniilor, reprezinta un atu major pentru educatie culturala, turism si dialog
intercultural. Programul TM2023 si initiative civice recente au dus la cresterea vizibilitatii comunitatilor
minoritatilor in plan cultural. Astfel, o componenta a programului a fost dedicata minoritatii rome, iar
diferite proiecte au inclus teme referitoare la diversitatea culturald multietnica, mai ales cu privire la
minoritatile maghiard, germana si evreiasca.?°

4. Climatul interetnic pozitiv, la nivel comunitar si institutional

,Spiritul Timisoarei”, caracterizat prin respect si relatii pozitive intre diferitele comunitati etnoculturale,
se regdseste Tn egala masura in identitatea orasului, in perceptiile si relatiile cotidiene ale locuitorilor, dar

20 Raport de evaluare — Programul Timisoara 2023 — Capitala europeani a culturii https://centruldeproiecte.ro/wp-
content/uploads/2023/06/RO-Timisoara-2023-Raport-de-evaluare.pdf
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si in interactiunile intre institutii, organizatii si comunitati minoritare, desi estompat, este in continuare
activ. Acest fapt este sustinut de practicile pozitive de colaborare intre institutii, organizatii ale societatii
civile si organizatiile minoritatilor, inclusiv intre diferitele comunitati minoritare, precum si de mobilizarea

exemplara a timisorenilor, a organizatiilor si institutiilor pentru primirea de refugiati in ultimii ani.

Puncte slabe: vulnerabilitati structurale si riscuri interne

1. Declin demografic si risc de asimilare

Cea mai grava vulnerabilitate identificata este declinul demografic accentuat al mai multor minoritati
istorice (maghiard, germana, sarba, evreiascd), dublat de Tmbatranirea populatiei si de asimilarea
lingvistica Tn familiile mixte. Scaderea competentelor de limba materna in randul copiilor si tinerilor
afecteaza direct sustenabilitatea institutiilor educationale si culturale si vitalitatea etnoculturala a
comunitatilor. Aceste tendinte, semnalate clar de reprezentantii comunitatilor minoritare vizate, sunt
confirmate de datele statistice, cu toate limitarile pe care aceste statistici le contin.

2. Participare limitata, fragmentare si capacitate organizationala inegal distribuita

Multe comunitati se confrunta cu participare redusa la activitati, bazata pe un nucleu restrans de persoane
active. Exista dificultati in atragerea tinerilor, conflicte sau divergente generationale, lipsa unor platforme
interne de comunicare si, uneori, tensiuni organizationale care slabesc coeziunea comunitara. Unele
organizatii ale comunitatilor etnice au capacitate limitata de organizare si implementare de proiecte si
activitati si pentru a se face vizibile pe plan local. Daca unele comunitati dispun de spatii, resurse,
experienta si vizibilitate, altele se confrunta cu dificultati in accesul la spatii pentru intalniri si activitati si
in valorificarea potentialului membrilor lor. Tn lipsa unui sprijin pentru cresterea capacittii
organizationale si a unor mecanisme de finantare predictibile si dedicate, activitatile unor comunitati
minoritare devin vulnerabile la Tntreruperi, iar organizatiile mici risca sa dispara.

3. Lacune in politicile publice locale

Analiza semnaleaza lipsa unei promovari coerente a multilingvismului la nivelul orasului (semnalistica,
turism, comunicare publicd), absenta unor repere simbolice care sa sustina vizibilitatea multi- si
interculturalitatii in istoria si prezentul orasului, cum ar fi un muzeu al orasului sau al etniilor, precum si
valorificarea redusa a patrimoniului multicultural in educatia formala si nonformald. Mai multe organizatii
ale minoritatilor au semnalat o insuficientad recunoastere si implicare in contextul programului TM2023.
n acest moment, Consiliul Minoritatilor Nationale nu asigura o reprezentare adecvatd a intregului spectru
al diversitatii etnoculturale a orasului si este practic nefunctional. Lipseste o politica locald cu privire la
colectarea si evaluarea datelor statistice privind diversitatea etnoculturala si relatiile interetnice.
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4. Deficiente in perpetuarea spontana a ,spiritului Timisoarei”

Daca pana in urma cu cateva decenii comunitatea locala avea capacitatea de a transmite spontan noilor
generatii si celor nou-veniti in oras spiritul de respect, deschidere, recunoastere si cooperare interetnica
si interconfesionala al Timisoarei, evolutiile demografice si sociale recente fac ca acest proces sa nu mai
aiba loc, sau sa fie foarte limitat. Datele ultimului recensamant arata ca peste 40% din populatia actuala
a Timisoarei o reprezinta persoane nascute in alte judete decat judetul Timis, iar estimari ale specialistilor
de la UVT arata ca doar intre 15-20% dintre timisoreni au bunici nascuti in oras. Asadar, numerosi
timisoreni nu au putut prelua din mediul familial informatii despre patrimoniul multicultural al orasului si
despre manifestarile ,spiritului Timisoarei” in trecutul recent. De asemenea, la nivelul vietii cotidiene,
oportunitatile de interactiune interculturala sunt mai limitate decat in trecut. O proportie mare a
timisorenilor, atat tineri, cat si adulti, nu dispune de cunostinte adecvate cu privire la istoria si patrimoniul
multi- si intercultural al orasului si internalizeaza perspective etnocentriste si alte prejudecati vehiculate
n spatiul public?.

Oportunitati: aspecte ce pot sustine multi- si interculturalitatea

1. Atractivitatea Timisoarei ca pol socio-economic si educational

Pozitionarea geografica precum si imaginea Timisoarei ca oras universitar cu deschidere europeana si
internationala creeaza oportunitati majore pentru revitalizarea comunitatilor etnice prin atragerea de
studenti, programe Erasmus+, programe de cooperare si parteneriate transfrontaliere si proiecte
culturale internationale. Departamentele universitare de limba si cultura pot deveni nuclee de inovare
interculturala. Dezvoltarea economica, ce include prezenta unor companii multinationale si relatii
internationale ample si complexe, genereaza elemente suplimentare de contact intercultural si
atractivitate. Timisoara este de asemenea unul dintre orasele preferate ca destinatie de persoanele din
alte tari care vin in Romania ca refugiati, pentru munca temporara, sau pentru a se stabili aici?2.

2. Politici publice, finantari si colaborari internationale

Exista multiple surse de finantare relevante: fonduri guvernamentale pentru minoritati, programe
europene (Programul Operational Regional, Interreg, Erasmus+, Europa Creativa), fonduri norvegiene si
elvetiene, precum si investitii locale in restaurarea patrimoniului. Initiative ale administratiei precum
refunctionalizarea unor cladiri istorice (sinagogile, viitorul centru multicultural care va valorifica vechea
cladire a Spitalului de Dermatologie, Muzeul Corneliu Miklosi, Depoul de tramvaie, Muzeul Apei,
Cinematografele Victoria, Timis, Studio si Freidorf) ca spatii pentru evenimente interculturale pot avea un

21 Aceste afirmatii sunt sustinute de date statistice sau calitative colectate de UVT si lIT, precum si de statisticile
electorale recente, dar au fost confirmate recurent si de datele obsinute in etapa de diagnoza.

22 Datele publicate de Inspectoratul General pentru Imigrari, valabile la 31 august 2025, aratd cd doud treimi din
permisele de sedere sunt eliberate in Bucuresti, lIfov, Constanta, Timis si Cluj, marea majoritate pentru cetateni
straini rezidenti in mediul urban. Aceste date confirm tendinte manifestate si in anii anteriori, conform Porumbescu,
A., Cosciug, A., Mihaiu, S. (2025). Migratia cetatenilor din tari terte in Romania: Integrarea pe piata muncii si riscurile
exploatarii prin munca. Consiliul Economic si Social
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impact structural. Spre exemplu, politicile publice si finantarile centrate pe Tmbunatatirea situatiei
comunitatilor de romi din Timisoara pot avea un rol important in pozitionarea acestei comunitati, puternic
afectate de rasism si discriminare, la nivel egal, ca implicare civica si culturala, cu celelalte comunitati
etnoculturale din oras. Un prim pas important Tn acest sens a fost facut prin deschiderea Centrului Cultural
si Educational din cartierul Kuncz.

Timisoara este infratitd cu mai multe orase europene, dintre care doua, Lublin si Porto, fac parte din
Reteaua Oraselor Interculturale. Si Timisoara ar putea face parte din aceasta retea, coordonata de
Consiliul Europei, pentru a se promova ca oras care isi valorizeaza multi- si interculturalitatea si pentru a
colabora cu orase cu preocupari similare. Oportunitati importante sunt oferite si de ampla retea de
parteneriate internationale ale institutiilor publice, inclusiv Tn cadrul Eurocities, cea mai mare retea de
orase europene, ale mediului universitar, ale mediului economic si ale societatii civile, care pot contribui
la vizibilitate si promovare a orasului la nivel national, european si international.

3. Turism cultural si branding urban

Diversitatea etnica a orasului reprezinta un avantaj competitiv pentru turismul cultural. Trasee tematice,
ghidaje multilingve, materiale promotionale si evenimente de anvergurd pot transforma patrimoniul
multicultural intr-un element central al identitatii si atractivitatii Timisoarei. Programul TM2023 a
contribuit la cresterea vizibilitatii orasului ca destinatie turistica si la dezvoltarea de parteneriate ce pot
genera si pe viitor co-productii si evenimente culturale Tn care imaginea de oras multi- si intercultural sa
fie pusa in valoare.

Amenintari: riscuri externe si sistemice

1. Evolutii politice nationale si europene

Cresterea influentei partidelor populiste, nationaliste si suveraniste la nivel national si european se
reflecta si in plan local si judetean si constituie o amenintare indirecta, dar reald, pentru politicile de
sustinere a minoritatilor, asa dupa cum a fost specificat in interviuri si in focus-grupurile realizate. Chiar si
in absenta unor masuri legislative explicite anti-minoritati, aceste evolutii pot conduce la delegitimarea
discursului despre diversitate si drepturile minoritatilor, la diluarea unor politici educationale
interculturale, sau la presiuni simbolice asupra utilizarii limbilor minoritare in spatiul public sau asupra
implicarii tinerilor si cetatenilor in general in activitati interculturale. Aceste perspective politice populiste
si nationaliste pot, de asemenea, incuraja ierarhizarea intre comunitatile minoritare, sau chiar tendinte
excluzioniste fata de unele dintre acestea.

2. Polarizare si erodarea increderii sociale prin dezinformare

Proliferarea dezinformarii, in special prin mediul online si social media, reprezinta o amenintare majora
pentru coeziunea interculturald. Naratiuni false sau distorsionate despre istoria nationala sau local3,
despre rolul minoritatilor sau despre evenimente sensibile (Revolutia din 1989, Holocaust, migratie,
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razboiul din Ucraina) pot alimenta polarizare, resentiment si neincredere intre grupuri. Acestea pot
amplifica discursuri xenofobe, teorii conspirationiste si sau chiar campanii de influentare care afecteaza
perceptia asupra minoritatilor, asupra diversitatii etnoculturale in general si asupra relatiilor
interculturale. Mesaje pozitive venite din partea autoritatilor, a specialistilor, sau a societatii civile, pot fi
usor distorsionate si delegitimate pe baza efectelor nocive ale algoritmilor pe care se bazeaza social
media.

3. Tendinte culturale globale, presiunea uniformizarii si persistenta prejudecatilor

Globalizarea culturald si dominatia culturii de masa pot conduce la marginalizarea expresiilor culturale
minoritare. Tinerii se raporteaza mai usor la fenomene culturale globale actuale, decat la aspecte locale
ale comunitatilor de apartenenta, iar perpetuarea limbii si traditiilor culturale ale comunitatii poate fi
perceputd ca un efort ce nu se justifica in contextul actual. Exista riscul ca diversitatea etnica sa fie redusa
la un element folcloric sau festiv, lipsit de relevanta pentru generatiile tinere. Fenomenul de ,,gentrificare
culturala” poate afecta anumite comunitati istorice, transformand patrimoniul lor intr-un brand turistic,
fara a sustine concomitent viata comunitara si transmiterea identitatii.

Antisemitismul, rasismul anti-romi, islamofobia si alte manifestari negative raman amenintari constante,
chiar daca se manifestd adesea latent sau sporadic?. Lipsa interventiilor sistematice de preventie si
educatie poate conduce la normalizarea discursurilor de excludere, cu impact direct asupra sentimentului
de siguranta si apartenenta al comunitatilor vizate si asupra perpetuarii ,,spiritului Timisoarei”.

Concluzii ale analizei si modalitati de valorificare a acesteia

Analiza SWOT evidentiaza clar ca Timisoara dispune de un capital multi- si intercultural exceptional, dar
vulnerabil la provocarile evidentiate mai sus. Farad o strategie explicita, integrata si monitorizata, acest
capital risca sa se erodeze prin declin demografic, asimilare si fragmentare. Oportunitati structurale si
contextuale pot fi valorificate in acest sens. Totodata, analiza amenintarilor evidentiaza un set de factori
externi orasului sau aflati doar partial sub control local, care pot afecta semnificativ capacitatea Timisoarei
de a-si prezerva si valorifica diversitatea etnica si culturala.

Strategia pentru prezervarea si promovarea multi- si interculturalitatii, inclusiv obiectivele si masurile
descrise in sectiunile urmatoare, au fost definite pe baza acestei analize, a propunerilor formulate in
diferite etape ale procesului de consultare si pe baza celorlalte date obtinute in procesul de diagnoza,
astfel incat sa fie puse in valoare, sustinute, promovate si amplificate punctele tari, sa fie compensate si
corectate punctele slabe, sa fie valorificate oportunitatile si sa fie, pe cat posibil restrans si prevenit efectul
riscurilor externe.

Din analiza rezulta ca strategia trebuie sa depaseasca logica evenimentiala si sa se concentreze pe o
abordare comprehensiva a ecosistemului local cu un rol important al autoritatilor locale, dar cu asumarea

23 Acest fapt este confirmat de date obtinute de Institutul Intercultural Timisoara in contextul unor interactiuni cu
membri ai comunitatilor vizate, cu institutii publice si in contextul mai multor proiecte locale cu tematica civica,
educationala sau culturala.
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implicarii active a organizatiilor minoritatilor, a societatii civile in general, a institutiilor publice relevante,
a mediului economic si a specialistilor in domeniu. De aceea, strategia include o combinatie de masuri ce
vizeaza adoptarea sau ajustarea de politici publice, inclusiv lingvistice, culturale, educationale, de
finantare, de urbanism, dar si actiuni extinse si sustenabile de educatie pentru istorie locala si patrimoniu,
crearea de spatii comune de interactiune, sustinerea participarii tinerilor si guvernanta interculturala.

Din aceasta perspectiva au fost definite obiectivele strategice, masurile si mecanismele de implementare
care sa asigure ca diversitatea Timisoarei rdmane o resursa vie, recunoscuta si impartasita de toti locuitorii
sai, pusa in valoare si promovata corespunzator.
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Repere conceptuale si reflectarea acestora in contextul Timisoarei

Grupuri etnice, minoritati, diversitate culturala

intr-o strategie dedicatd prezervarii si promovérii multi- si interculturalititii, este esentiald clarificarea
conceptelor de grup etnic, minoritate nationala si diversitate culturala, pentru a evita confuziile frecvente
intre sensurile acestor concepte in contexte academice, de politici publice si in limbajul comun.

Din perspectiva sociologica, grupurile etnice sunt comunitati care se definesc si sunt definite printr-o
combinatie de elemente precum limba, traditiile culturale, memoria istorica, practicile simbolice si
sentimentul de apartenenta. Etnicitatea nu este o esenta fixa, ci un proces relational, construit si
reconstruit prin interactiune sociala, prin delimitari simbolice si prin raportare la diferite repere identitare,
mai degraba decat prin trasaturi culturale imuabile (Barth, 1969). Aceste repere identitare sunt deseori
legate de trecut, de istorie, folclor, sau traditii specifice, dar nu pot fi reduse la aceste aspecte si pot
include manifestari culturale diverse, sau aspecte specifice societatii actuale. Niciun grup etnic nu este
perfect omogen, existand intotdeauna variatii si subgrupuri, deseori cu granite fluctuante sau neclare
intre ele.

Minoritatile nationale, in schimb, sunt o categorie cu relevanta juridicd si politicd specifica. n viziunea
Consiliului Europei, reflectata in Conventia-cadru pentru protectia minoritatilor nationale, acestea sunt
grupuri care:

e au o prezenta istorica pe teritoriul unui stat,

e poseda caracteristici etnice, culturale, religioase sau lingvistice distincte,
o doresc sa isi pastreze identitatea,

e se afla intr-o pozitie numerica sau de putere minoritara (CoE, 1995).

Strategia Timisoarei trebuie sa porneasca de la recunoasterea rolului constitutiv al minoritatilor nationale
(maghiari, germani, sarbi, evrei, romi, etc.) in istoria si identitatea orasului, evitand insa o viziune muzeala
sau exclusiv patrimoniald asupra acestora. Minoritatile nu sunt doar ,mostenire culturald”, ci actori
contemporani, cu nevoi, aspiratii si contributii actuale, iar membrii acestor comunitati au drepturi ce
trebuie respectate si a caror exercitare trebuie sustinuta.

Conceptul de diversitate culturala este mai larg si include recunoasterea apartenentelor etnice, pentru
majoritari, minoritatile nationale si comunitatile mai recent stabilite, dar si a celor religioase, sau
lingvistice, avand in vedere totodata si diversitatea interna din fiecare grup. Aceste dimensiuni se regasesc
in complexitatea diversitatii culturale a Timisoarei si, de aceea, in anumite contexte in cadrul strategiei va
fi utilizat si acest concept, alaturi de cele de minoritati nationale, grupuri etnice, minoritati in general, sau
diversitate etnoculturala.
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Multiculturalitate si interculturalitate, multiculturalism si interculturalism

Este esentialda distingerea clara intre multiculturalitate si interculturalitate ca termeni descriptivi,
respectiv intre multiculturalism si interculturalism ca paradigme normative si de politica publica.

Multiculturalitatea descrie o stare de fapt: coexistenta, intr-un acelasi spatiu social, a unor grupuri cu
identitati culturale diferite. Timisoara este, din aceasta perspectiva, un oras multicultural de secole.
Multiculturalitatea, ca realitate descriptiva, nu spune nsa nimic despre calitatea relatiilor dintre grupuri.

Si notiunea de interculturalitate poate fi privita din perspectiva descriptiva, evidentiind interactiunile
intre persoane cu apartenente etnoculturale diferite si efectele acestor interactiuni asupra persoanelor,
grupurilor si practicilor culturale. Desigur, este de dorit ca aceste contacte, interactiuni si schimburi
interculturale sa fie pozitive si sa fie percepute ca o resursa si un avantaj pentru persoane si pentru
comunitate.

Multiculturalismul si interculturalismul sunt doua concepte ce definesc din perspectiva normativa modul
in care ar trebui privite si gestionate relatiile Tntre grupuri intr-o societate, cum este si cea din Timisoara,
in care convietuiesc mai multe grupuri etnoculturale. Desi exista in literatura de specialitate la nivel
international diferente Tn modul de intelegere a acestor concepte, ne raportam in acest context la
perspectiva promovata de Consiliul Europei si de Uniunea Europeana.

in esentd, multiculturalismul se centreazi pe prioritatea legitimd de a asigura un cadru in care
comunitatile minoritare sa isi poata mentine, dezvolta si afirma public identitatea specifica si pe
necesitatea ca acest cadru sa fie instituit si garantat prin politici publice adecvate.

Interculturalismul, in egald masura cu multiculturalismul, recunoaste si sustine importanta politicilor care
sa protejeze comunitatile etnoculturale minoritare, sa le asigure cadrul de dezvoltare si afirmare publica
in conditii de egalitate intre ele si cu majoritatea, dar sustine in plus ca este posibil si dezirabil sa existe
totodata si un cadru, instituit tot prin politici publice si aplicat in comportamente si actiuni cotidiene ale
cetatenilor, prin care persoanele cu apartenente etnoculturale diferite, grupurile si organizatiile din care
acestea fac parte, sa interactioneze de pe pozitii de respect si egalitate, sa coopereze si sa participe la
luarea deciziilor pe baza principiilor democratice (Cantle, 2012; CoE, 2008; CoE, 2010/2015).

Din aceasta perspectiva, Consiliul Europei recomanda ca politicile si actiunile ce vizeaza protectia si
sustinerea grupurilor etnoculturale minoritare sa fie insotite de politici si actiuni care sa sustina
interactiuni pozitive, dialog, recunoastere reciproca, egalitate in demnitate, cooperare si participare
civica. Abordarea bazata pe interculturalism este importanta si prin faptul ca respinge ferm, atat
asimilarea si omogenizarea culturala prin raportarea exclusiv la reperele comunitatii majoritare, cat si
tendintele excluzioniste, care considera anumite comunitati ca indezirabile, pe cele segregationiste, care
izoleaza comunitatile si pe cele care promoveaza ierarhii, contrar principiului egalitatii.

Datele obtinute in cadrul procesului de diagnoza, prin chestionare, focus-grupuri si interviuri, arata foarte
elocvent preferinta pentru o abordare conforma interculturalismului, ce combind recunoasterea
importantei mentinerii si dezvoltarii identitatii, cu cea a importantei contactelor interculturale si a
implicarii active in societate, alaturi de majoritari si de celelalte comunitéti minoritare. in mod consecvent,
sunt respinse optiunile asimilationiste, segregationiste sau excluzioniste.
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Traditia de convietuire interetnica a Timisoarei este pe deplin compatibild cu abordarea interculturalista
si reprezinta practic o buna ilustrate practica a acesteia. Prin urmare, pentru Timisoara, interculturalismul
ofera un cadru deosebit de relevant deoarece permite sustinerea explicita a minoritatilor nationale,
inclusiv prin masuri diferentiate, echitabile, fara a crea enclavizare si segregare, incurajeaza participarea
comunitatilor minoritare la viata orasului, fara a le forta asimilarea si trateaza diversitatea etnoculturala
ca resursa pentru dezvoltare, nu ca problema de gestionat.

Multilingvism, plurilingvism, sensibilizare lingvistica

n viziunea Consiliului Europei, multilingvismul se referd la prezenta mai multor limbi intr-un anumit
spatiu sau context social. O societate multilingva este una in care, in diferite situatii, publice sau private,
persoanele utilizeaza diferite limbi pentru a comunica, sunt vizibile inscriptii Tn spatii publice in diferite
limbi, sunt disponibile publicatii sau alte modalitati de comunicare publica in limbi diferite, sau se pot
folosi diferite limbi pentru comunicarea intre institutii si cetdteni. Multilingvismul este un aspect
important si valoros al diversitatii culturale, dar el poate ramane la un nivel superficial, fara a crea punti
de comunicare reald intre comunititi. In Timisoara, exista elemente de multilingvism, dar in anumite
domenii si contexte multilingvismul trebuie protejat, sustinut si promovat suplimentar.

Spre deosebire de multilingvism, plurilingvismul este un concept centrat pe persoane si pe competentele
acestora de a utiliza mai multe limbi pentru a comunica, indiferent de nivelul de stapanire al fiecareia. Din
perspectiva Consiliului Europei, totalitatea capacitatii unei persoane de a intelege si utiliza, la diferite
niveluri diferite limbi formeaza competenta comunicativa plurilingva.

Plurilingvismul valorizeaza si favorizeaza interconexiunea intre limbile pe care le cunoaste o persoana si
presupune o abordare flexibila: o persoana poate avea o competenta avansata intr-o limba, dar poate
doar sa citeasca intr-o a doua si sa inteleaga elemente de baza dintr-o a treia. Timisoara avea pana in urma
cu cateva decenii o apreciatd extindere a competentelor plurilingve. Timisoreni de diferite etnii aveau
capacitatea de a intelege si uneori de a comunica in diferite limbi ale comunitatilor prezente, cu fenomene
de adaptare lingvistica (alegerea limbii sau introducerea unor cuvinte in comunicare) bazate pe respect
reciproc si recunoastere. Acest plurilingvism a disparut din pacate in mare masura. Faptul ca doar
minoritarii sunt plurilingvi, vorbind limba proprie si pe cea a majoritatii, nu este suficient. Sunt necesare
eforturi pentru ca elemente de plurilingvism sa fie revitalizate, astfel incat timitorenii, majoritari si
minoritari sa aiba elemente de competenta in limbi ale diferitelor minoritati locale. O solutie in acest sens
o poate reprezenta oferirea de cursuri de limbi ale minoritatilor, adaptate nevoilor diferitelor categorii de
cetateni, dar si sensibilizarea lingvistica.

Sensibilizarea lingvistica reprezintd o abordare promovatd de Consiliul Europei pentru a sustine
valorizarea diversitatii culturale si interculturalitatea. Acest concept se refera la stimularea deschiderii si
respectului cu privire la limbi si diversitatea lingvistica, precum si la intelegerea critica a modului in care
functioneaza limbile si comunicarea in societate. Nu este vorba despre invatarea limbilor la un nivel
avansat, ci despre competente ce pot merge de la recunoasterea limbii, verbal sau scris, la intelegerea
unor cuvinte sau fraze, sau chiar la utilizarea acestora in comunicare. Sensibilizarea lingvistica are un dublu
rol: unul cognitiv, prin care se dezvolta abilitati de observatie si analiza cu privire la limbi, si unul socio-
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afectiv, prin combaterea stereotipurilor si promovarea deschiderii fata de diversitatea lingvistica. Prin
activitati de sensibilizare diversitatea lingvistica nu este perceputa ca o barier3, ci ca o bogatie culturala.

Pentru Timisoara, a carei traditie de multilingvism si de plurilingvism este de domeniul trecutului, datorita
evolutiilor socio-demografice, atat sensibilizarea lingvistica, cat si demersuri de sprijinire a Tnvatarii
limbilor minoritatilor, de catre tineri minoritari, dar si majoritari, reprezinta solutii adecvate.

Identitate, apartenente, capital social si sentiment comunitar

Identitatea oricarei persoane este complexa, constituita dintr-o multitudine de apartenente, la diferite
grupuri si bazata pe constientizarea si asumarea unor caracteristici, optiuni, preferinte si conexiuni. Printre
cele mai importante sunt apartenentele etnoculturale, la un grup etnic, lingvistic, religios, sau la
subgrupuri ale acestora, precum si, uneori, asocierea acestora cu conceptul de natiune, in sens politic
si/sau cultural. La fel ca celelalte dimensiuni ale identitatii, apartenentele etnoculturale nu sunt date, fixe,
unidimensionale sau exclusive.

O apartenenta etnoculturala presupune aspecte obiective, legate de contextul familial si comunitar, dar
si aspecte subiective, legate de interpretarea si asumarea apartenentei respective. Aceasta dimensiune
subiectiva presupune, pe de o parte, ca orice etichetare externa a unei persoane pe baza unor aspecte
obiective este abuziva. Pe de alta parte, dimensiunea subiectiva fundamenteaza si posibilitatile de
evolutie si modificare a apartenentelor etnoculturale, precum si posibilitatea unor apartenente culturale
multiple, succesive, sau simultane. Astfel, de exemplu, o persoana poate decide in mod legitim, la un
moment al vietii sale, sa isi asume apartenenta etnoculturald a parintilor si sa doreasca sa invete limba si
sa manifeste atasament fata de repere identitare specifice, chiar daca in familie nu a avut astfel de
oportunitati. De asemenea, o persoana cu apartenenta etnoculturald minoritara poate decide sa afirme
aceastd apartenenta Tn anumite contexte si sa nu o faca in alte contexte. Similar, o persoana dintr-o familie
mixta, poate alege sa-si asume apartenenta etnoculturald a unuia dintre parinti, dar poate si decide in
mod legitim sa isi asume complet ambele apartenente culturale ale parintilor.

Avand in vedere contextul specific al Timisoarei, cu numeroase familii mixte, este importanta evitarea
unei perspective esentialiste asupra identitatii si apartenentei etnoculturale, precum si evitarea
categorizarii fortate a persoanelor in grupuri etnice disjuncte.

Conceptul de capital social este de asemenea important pentru a analiza relatiile intra si intercomunitare,
precum si pentru a orienta politicile publice care sa sustind atat multiculturalitatea cat si
interculturalitatea. Acesta este definit ca ansamblul de retele sociale, norme de reciprocitate si incredere
care faciliteaza cooperarea intre indivizi si grupuri in vederea atingerii unor obiective comune (Putnam,
2000). in analiza sa, Putnam distinge intre capital social de tip bonding, care consolideazd coeziunea
internd a grupurilor relativ omogene (de exemplu, comunitati etnice, lingvistice sau religioase), si capital
social de tip bridging, care creeaza legaturi intre persoane si grupuri diferite si este esential pentru
cooperarea la scara societala.

Distinctia este deosebit de relevanta pentru strategie, atat pentru intelegerea situatiei actuale (Toro,
2021), cat si pentru definirea obiectivelor strategice si a masurilor prin care acestea pot fi atinse. Astfel,
politicile publice locale nu trebuie sa sldbeascd capitalul social de tip bonding al comunitatilor
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minoritatilor, care joaca un rol important in mentinerea identitatii, solidaritatii si sprijinului reciproc, ci sa
il completeze si echilibreze prin masuri care stimuleaza capitalul social de tip bridging, in acord cu
perspectiva interculturalistd descrisd mai sus. In contextul Timisoarei, diagnoza realizatd subliniazi
importanta sustinerii capitalului social de tip bonding la toate cele opt comunitati minoritare vizate, dar
si consolidarea capitalului social de tip bridging prin spatii de interactiune, proiecte comune si mecanisme
de participare civica care sa contribuie la prevenirea fragmentarii sociale, la cresterea increderii intre
grupuri si la intarirea sentimentului de apartenenta la oras ca spatiu comun.

Un concept relevant pentru contextul strategiei si al Timisoarei este cel de Gemeinschaftsgefiihl, formulat
de Alfred Adler, ce poate fi tradus prin , sentiment comunitar”. in sens adlerian, sentimentul comunitar
nu se reduce la apartenenta formala la un grup sau la loialitatea fata de o identitate colectiva, ci
desemneaza capacitatea individului de a se percepe ca parte activd a unei comunitati mai largi, de a
manifesta interes pentru binele comun si de a actiona in mod solidar, responsabil si cooperant fata de
ceilalti (Adler, 1927). Transpus in contextul strategiei, acest concept poate fi inteles ca disponibilitatea
locuitorilor, indiferent de apartenenta lor etnica, sau de durata rezidentei in Timisoara, de a se raporta la
oras ca la o comunitate de destin, in care diferentele sunt recunoscute, dar nu transformate in ierarhii sau
in bariere de participare. Sentimentul comunitar, astfel conceput, nu presupune omogenitate culturala
sau renuntarea la identitatile specifice, ci dimpotriva, se construieste prin recunoasterea pluralitatii
apartenentelor si prin orientarea acestora catre obiective comune, precum coeziunea sociala, respectul
reciproc si dezvoltarea durabild a orasului. Tn acest sens, sentimentul comunitar oferd un cadru conceptual
util pentru articularea politicilor care urmaresc nu doar coexistenta pasnica a grupurilor, ci implicarea
activa si responsabild a tuturor comunitatilor in viata civica, culturala si democratica a Timisoarei, in
consonanta cu principiile interculturalismului promovate de Consiliul Europei.

Abordarea bazata pe drepturi intr-o societate cu diversitate etnoculturala

Consiliul Europei recomanda de asemenea ca strategiile locale privind gestionarea diversitatii
etnoculturale sa fie fundamentate pe o abordare bazata pe drepturi. Astfel, responsabilitatea societatii
de a asigura protectia minoritatilor etnoculturale nu decurge din generozitatea majoritatii, din intelegeri
cu tarile inrudite cu minoritatile respective, sau din datoria de a recompensa contributii anterioare la
istoria orasului, ci din faptul ca drepturile legate de apartenenta etnoculturald, asumarea si exprimarea
unei identitati etnoculturale specifice sunt drepturi fundamentale ale omului.

Din aceasta perspectiva, asigurarea exercitdrii drepturilor persoanelor care apartin minoritatilor nu
reprezinta o concesie facuta la revendicari ale acestora, sau o dovada de bunavointa, ci o obligatie a
autoritatilor si o responsabilitate a intregii societati. Aceasta abordare asigura si un tratament egal al
cetatenilor care apartin diferitelor comunitati minoritare si evita ierarhizarile in functie de dimensiune,
vechime, contributie, trecuta sau prezenta, la societate, sau alte criterii.

Aceasta perspectiva este bazata atat pe Conventia-cadru pentru protectia minoritatilor nationale, asa cum
este ea interpretata de Comitetul Consultativ al acesteia, cat si pe alte documente si referinte europene
si internationale, inclusiv cele elaborate Tn cadrul Programului Oraselor Interculturale.
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Cultura democratica incluziva si interculturalad

Consiliul Europei (1995, 2018) recunoaste importanta unor politici publice coerente si fundamentate pe
drepturi, care sa asigure protectie si sprijin pentru comunitatile minoritatilor si sa garanteze proceduri
echitabile de luare a deciziilor, care sa tina cont de nevoile si interesele acestora. Totodata, documente
ale Consiliului Europei si ale UE subliniaza importanta unei culturi democratice, incluzive si interculturale
la nivelul societatii. Este important ca protectia minoritatilor si sustinerea acestora in pastrarea identitatii
si Tn participarea la viata publica sa nu fie exclusiv impuse de catre autoritati, ci sa fie asumate la nivelul
cetatenilor si sa se regaseasca in comportamente si interactiuni ale acestora si in procese de cooperare,
dialog si co-decizie la nivel local, iar aceasta idee a orientat si structurarea prezentei strategii, la nivel de
obiective si masuri.

O cultura democratica incluziva presupune, intre altele, interactiuni bazate pe respect pentru demnitatea
umana si drepturile omului, deschidere fata de diversitate culturala si considerarea acesteia ca fiind o
resursa pentru societate, angajament pentru egalitate si echitate, precum si deschidere si capacitate de
angajare in dialog cu persoane si grupuri cu apartenente culturale diferite si capacitatea de gestionare
constructiva a conflictelor si divergentelor (CoE, 2018).

Prin urmare, elemente de culturda democratica incluziva si interculturala se regasesc in ,spiritul
Timisoarei”, pe care prezenta strategie isi propune s3 il revitalizeze si sa il promoveze. in istoria Timisoarei,
acest tip de raportare la diversitate si relatii interetnice si interculturale s-a dezvoltat spontan. Cultura
democratica incluziva si interculturald poate fi nsa dezvoltata in mod intentionat, prin colaborare intre
autoritati, comunitatile minoritatilor, societatea civila, mediul academic, etc.. Acest lucru este
demonstrat, de exemplu, de experiente ale mai multor orase din Reteaua Oraselor Interculturale?.

O focalizare a strategiei pe articularea unei culturi democratice incluzive si interculturale are avantajul ca
permite fundamentarea interventiilor, nu doar pe intentii bune, ci si pe dovezi validate stiintific. O cultura
democratica incluziva si interculturala nu poate fi prescrisa si nu toate tipurile de actiuni genereaza
rezultatele dorite cu efecte pe termen lung. Mai mult, este dovedit ca anumite actiuni bine intentionate
pot genera efecte opuse celor avute in vedere. De exemplu, activitati centrate pe etalarea costumelor
populare sau a folclorului pot contribui la reproducerea stereotipurilor, activitati centrate pe contact
intercultural pot amplifica prejudecatile celor implicati, sau activitati educationale centrate pe un discurs
moralizator, sau pe simpla expunere la informatii istorice sau culturale, pot genera respingere sau
conformare superficiald®.

De aceea, strategia trebuie sa includa atat actiuni adresate comunitatilor minoritatilor, cat si actiuni
adresate populatiei majoritare, iar acestea trebuie proiectate si implementate astfel incat sa tina cont de
rezultatele studiilor relevante. Aceasta inseamna ca este in egalda masura importanta includerea in lista de
masuri a unor actiuni de aceste tipuri, ca si definirea unor proceduri pe baza carora acestea sa fie adecvat
realizate.

24 hitps://www.coe.int/en/web/interculturalcities/good-practices
25 Aceste efecte negative nedorite sunt evidentiate de mai multe studii incluse in sectiunea de referinte: Wilton et
al, 2018; Legault et al., 2011; Paluck & Green, 2009; Barlow et al., 2012; Dewilde & Skrefsrud, 2021; Rus, 2025).
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Avantajul diversitatii

Conceptul de ,,avantaj al diversitatii”, promovat explicit de Programul Oraselor Interculturale al Consiliului
Europei, contrazice naratiunile centrate pe deficit despre diversitatea culturala. Deseori, mai ales in ultimii
ani, coexistenta mai multor grupuri etnoculturale este perceputa si prezentata ca sursa de tensiuni, de
conflicte, sau ca un cost suplimentar pentru societate (Wolff, 2006, CoE, 2017). Consiliul Europei
argumenteaza ca diversitatea bine gestionata poate genera o serie de beneficii importante pentru
persoane si pentru societate.

Astfel, dupa cum este argumentat in sectiunea urmatoare, Timisoara este un excelent exemplu al faptului
ca diversitatea si colaborarea intre mai multe grupuri etnoculturale stimuleaza inovatia, creste
atractivitatea economica si culturala si stimuleaza dezvoltarea. Totodata, exemplul Timisoarei arata ca o
societate cu diversitate etnoculturald poate ramane coeziva si poate genera o identitate comuna pozitiva,
bazata pe recunoastere, respect si drepturi.

Avantajul diversitatii nu este insa automat. El apare doar atunci cand exista politici deliberate care
promoveaza egalitatea si echitatea si care creeaza contexte de interactiune pozitiva pentru sustinerea
unei culturi democratice incluzive si interculturale. Strategia Timisoarei trateaza diversitatea etnoculturala
nu doar ca parte a istoriei orasului, nu doar ca valoare moral3, ci si ca resursa strategica pentru dezvoltare
urbana sustenabila.

Spiritul Timisoarei — reper identitar pozitiv pentru viitor

Spre deosebire de alte regiuni europene in care coexista diferite grupuri etnoculturale, intre care
predomina competitia, tensiunile, sau chiar conflictele violente, in Banat si in Timisoara, s-a dezvoltat, in
special in ultimele trei secole, o cultura locald, un ,spirit banatean si Timisorean” in care predomina
cooperarea, respectul si aprecierea reciproca. Diferitele comunitati etnice, religioase si lingvistice au
beneficiat de un cadru care le-a permis in general sa-si mentina traditii si practici culturale specifice, sa Tsi
practice religia si sa isi utilizeze limba, de la o generatie la alta (Neumann, 2000, 2004; Babeti, 1998; Bodo,
2002).

Totodatd, nu este vorba doar de un context multicultural, ci si de unul de interculturalitate. intre membrii
diferitelor grupuri existda contacte pozitive, influente culturale reciproce, casatorii mixte, precum si
coabitare, spatii si oportunitatile de interactiune in situatii de viata cotidiana. De asemenea,
plurilingvismul a reprezentat o componentd importantd a ,spiritului Timisoarei”, manifestat prin
capacitatea de a comunica in limbile mai multor comunitati locale, sau cel putin prin intercomprehensiune
si apreciere a diversitatii lingvistice (Vultur, 2008; Adam, 2013; Jivan et al., 2002).

Prin urmare, in mod spontan, in Timisoara s-a dezvoltat, atat un capital social de tip bonding, care a
asigurat mentinerea si dezvoltarea diferitelor comunitati etnoculturale, cat si un puternic capital social de
tip bridging, legat de conexiunile, interdependentele si interinfluentele intre grupuri (Toro, 2021).
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Cu toate acestea, relatiile interculturale din Timisoara nu au fost in totalitate compatibile cu principiile
interculturalismului. in diferite perioade istorice, diferite grupuri au ocupat pozitii dominante, anumite
grupuri au fost persecutate, sau excluse, au existat dezechilibre Tn privinta puterii si accesului la resurse,
materiale sau simbolice. Specialistii vorbesc despre un interculturalism pragmatic, centrat pe gasirea de
solutii concrete pentru valorificarea potentialului existent si dezvoltarea orasului si a regiunii. Inca din anii
colonizarii Banatului cu populatii venite din diferite parti ale Europei, a fost instituit treptat un sistem
normativ si institutional care sa protejeze comunitatile respective, sa previna conflictele interetnice si sa
asigure gestionarea conflictelor pe baza dreptului administrativ. Nu este insa vorba de un angajament in
promovarea unor relatii interculturale pozitive pe baza unui set de valori comune, ci de o negociere
constanta Tn scopul beneficiilor comune, chiar cu acceptarea unor relatii inechitabile si de relatii pozitive
dezvoltate spontan, prin contacte, interactiuni cotidiene si cooperare (Neumann, 2008).

A

Un alt aspect central al ,spriritului Timisoarei” il reprezinta deschiderea, nu doar spre alte comunitati
etnoculturale locale, ci, in general, spre creativitate si inovare. De altfel, tocmai aprecierea diversitatii si
relatiile pozitive, convietuirea, schimbul de valori, practici si idei intre comunitati au contribuit la
stimularea creativitatii.

Prin acceptarea si punerea in practica de numeroase idei inovatoare, Timisoara s-a transformat dintr-o
localitate marginald, de periferie, intr-un centru urban ce a deschis in premiera noi orizonturi, cu initiative,
premiere si reusite sociale, tehnologice, stiintifice, si culturale remarcabile.

Aceasta atitudine generala deschisa a mai avut, pe langa contributia la dezvoltarea socio-economica a
orasului si a regiunii, alte doua consecinte importante. Pe de o parte, a devenit un reper pentru o
identitate comuna, care sa asigure coeziune si un sentiment comunitar in care cetatenii sa fie mandri si
motivati sa poata contribui activ la dezvoltarea intregii comunitati locale si sa manifeste spirit civic,
responsabilitate si cooperare, inclusiv cu persoane cu apartenente culturale diferite.

n acest fel, cultura locald s-a dezvoltat spontan in directia valorificdrii in bund masurd a avantajului
diversitatii, asa cum este definit acesta de catre Consiliul Europei. Pe de alta parte, aceasta deschidere s-
a manifestat in decursul timpului si Tn primirea, sustinerea si includerea in aceasta cultura comunitara
bazata pe recunoasterea diferentelor, respect si cooperare, a celor nou-veniti. Avand in vedere faptul ca
in ultimele trei secole populatia Timisoarei a fost permanent afectata de fluctuatii, cu sosiri si plecari, acest
aspect a avut un rol determinant in perpetuarea ,spiritului Timisoarei”.

De asemenea, ,spiritul Timisoarei” a contribuit si la asumarea unei identitati europene si la atasamentul
determinat fata de valorile europene, in contextul Revolutiei din 1989 si in anii ce i-au urmat, atasament
demonstrat si consolidat, inclusiv prin titlul de Capitala Europeana a Culturii din 2023. Punctul 4 al
Proclamatiei de la Timisoara, din martie 1990, recunoaste contributia membrilor diferitelor grupuri etnice
la victoria Revolutiei din Timisoara. Acesta caracterizeaza Timisoara ca ,un oras romanesc si european, in
care nationalitatile au refuzat si refuza nationalismul” si in care de secole acestea convietuiesc ,pasnic, in
buna intelegere”, ,in spiritul tolerantei si al respectului reciproc, singurele principii care vor domni in
viitoarea Casa a Europei”.

Dincolo de efectele evident pozitive ale asumarii de catre locuitori a unei astfel de perspective asupra
apartenentei lor la comunitatea locald, atat analizele de specialitate, cat si datele colectate Tn etapa de
diagnoza, evidentiaza si o serie de riscuri. ,Spiritul Timisoarei” este uneori utilizat pentru a justifica un
exceptionalism banatean sau timisorean, care diferentiaza regiunea si orasul fata de restul Romaniei, cu
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o pozitionare superioara si cu amplificarea distinctiei intre ,,localnici”, care au ,,spiritul Timisoarei” si nou-
veniti, care nu 1l au si care poate sunt incapabili sa-| manifeste.

Aceasta perspectiva risca de asemenea sa faca multi locuitori ai Timisoarei, fie majoritari, sau minoritari,
sa ezite sa se considere cu adevarat timisoreni, sa se simta cu adevarat ,acasa” in Timisoara. Un alt risc
este acela al idealizarii trecutului, potential asociat cu legitimarea unei ierarhizari a comunitatilor
etnoculturale, in detrimentul minoritatilor si a majoritarilor cu prezenta mai recentd in Timisoara.
Recunoasterea contributiilor comunitatilor etnice cu prezenta multiseculara in oras, necesara si
importantd, nu ar trebui insa sa presupuna ca anumite comunitati trebuie privite ca mai putin valoroase
sau mai putin importante.?®

Asadar, in contextul prezentei strategii, prezervarea si promovarea ,,spiritului Timisoarei” nu inseamna sa
ne raportam la un trecut idealizat, sa pretindem ca el continua sa existe sau sa-l resuscitam Tn contextul
prezent, ci sa ne asumam in mod constient si implicit, preluarea si transmiterea catre generatiile actuale
si viitoare a aspectelor care sunt compatibile cu promovarea unei culturi democratice incluzive, bazata pe
drepturi si pe valori democratice. Elementele constitutive ale ,spiritului Timisoarei”, ca reper identitar
pozitiv, ancorat in reprezentari ale trecutului, dar bazat pe asumarea constienta a unui set de valori, se
regasesc in sectiunile urmatoare.

26 Analize nuantate ale complexitatii relatiilor interculturale in Banat si ale modului in care s-au construit si transmis
perspective care transmit o imagine idealizata a acestora si care justificd afirmatiile din aceasta sectiune sunt
realizate, de exemplu, de Adriana Babeti (1998), Vasile Docea (2006, 2016), Smaranda Vultur (2002) Barna Bodo
(2002, 2016), Simona Adam (2016), Alin Gavreliuc (2002, 2014) sau Victor Neumann (2008).
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Valori si principii aflate la baza strategiei

Pe baza documentelor Consiliului Europei, in special a Conventiei-Cadru pentru Protectia Minoritatilor
Nationale, a documentelor elaborate in cadrul Programului Oraselor Interculturale si a Cadrului de
Referinta al Competentelor pentru Cultura Democraticd, in conformitate cu Constitutia Romaniei si cu
legislatia relevanta, precum si avand in vedere clarificarile conceptuale din sectiunea anterioara, strategia
va avea la baza un set de valori si principii descrise in continuare.

Valori

Diversitatea etnoculturala

Diversitatea etnoculturala este inteleasa, nu ca o simpla pluralitate de identitati care coexista si trebuie
protejate, ci ca o resursa activa pentru dezvoltare democratica, inovare sociald si coeziune urbana, care
necesita politici publice deliberate pentru a produce beneficii colective.

Strategia afirma explicit ca recunoasterea, vizibilitatea si sustinerea institutionala a minoritatilor
nationale, alaturi de incluziunea comunitatilor mai recente, reprezinta o conditie esentialda pentru
mentinerea caracterului intercultural al orasului.

Drepturi, egalitate, echitate

Drepturile omului, egalitatea si echitatea constituie fundamentul normativ al strategiei si cadrul de
referinta pentru toate politicile dedicate interculturalitatii. Promovand o abordare bazata pe drepturi,
strategia porneste de la recunoasterea faptului ca egalitatea formala a drepturilor nu este suficienta
pentru a asigura participarea reala si demna a tuturor grupurilor culturale la viata orasului.

Strategia afirma necesitatea unei abordari bazate pe echitate si egalitate, care presupune recunoasterea
rolului comunitatilor minoritatilor nationale care au contribuit la istoria si patrimoniul orasului, dar si
luarea in considerare a diferentelor de pozitie, acces si resurse intre majoritate si minortati, cu protejarea
in egala masura a drepturilor timisorenilor care apartin diferitelor comunitati etnoculturale din prezent.
Totodata se urmareste adoptarea de masuri diferentiate pentru a corecta dezavantaje istorice sau
structurale si politici proactive de sprijin, atat pentru minoritatile nationale, cat si pentru grupurile nou-
sosite, pentru inlaturarea diferitelor amenintari, practice, administrative, sau simbolice, legate de
mentinerea si dezvoltarea identitatilor specifice si de participarea egala la viata publica a orasului.
Drepturile culturale, dreptul la identitate, |la participare publica si la exprimare sunt tratate ca drepturi
indivizibile, inseparabile de drepturile sociale, economice si politice.
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Cultura democratica incluziva si interculturala

Cultura democratica incluziva este inteleasa ca ansamblul de valori, atitudini, competente si practici
institutionale care permit tuturor locuitorilor Timisoarei sa participe Tn mod semnificativ la viata
democratica a orasului, cu afirmarea voluntara, atat a identitatii comune de timisorean, cat si a
apartenentelor la diferite comunitati etnice, culturale, lingvistice sau religioase.

O cultura democratica incluziva presupune si institutii publice capabile sa asculte, sa medieze si sa co-
creeze politici impreuna cu cetatenii, dar si un spatiu public si o societate civila in care diversitatea
identitatilor etnoculturale este apreciata, respectatda si sustinuta. Strategia afirma explicit ca
interculturalitatea este o dimensiune esentiald, transversala, a democratiei locale.

Principii

1. Protectia, sustinerea si recunoasterea comunitatilor minoritare - responsabilitate a tuturor

Strategia afirma ca protectia, sustinerea si recunoasterea comunitatilor minoritatilor, incluzand atat
minoritatile nationale istorice, cat si comunitatile mai recente, nu reprezinta o responsabilitate exclusiva
a unor structuri specializate, ci o responsabilitate la nivelul intregii societati.

Recunoasterea comunitatilor minoritare presupune, nu doar garantarea drepturilor formale, ci si
validarea publica a contributiei lor istorice, culturale, sociale si economice la istoria, patrimoniul si
dezvoltarea orasului, precum si asigurarea vizibilitatii lor in spatiul public, simbolic si institutional.
Strategia promoveaza o abordare care trateaza comunitatile minoritare ca parteneri egali in constructia
orasului, nu ca beneficiari pasivi ai unor politici compensatorii.

2. Abordare interculturald, cu interactiuni interculturale pozitive

Strategia adoptd in mod explicit o abordare interculturala, care afirma si sustine demersurile de
prezervare, consolidare, dezvoltare si afirmare identitard, promovand totodatd un cadru de comunicare,
dialog, cooperate si participare, precum si interactiuni reale, frecvente si semnificative intre persoane si
grupuri cu apartenente etnoculturale diferite, desfasurate pe baze de egalitate, respect reciproc si interes
comun.

Abordarea interculturald recunoaste dreptul persoanelor de a-si afirma apartenentele etnoculturale,
inclusiv apartenentele culturale multiple, precum si reperele identitare asumate la nivelul diferitelor
comunitati, promovand o perspectiva deschisa si dinamica asupra culturii si respingand abordarile
esentialiste.

Interactiunile interculturale pozitive sunt considerate un obiectiv de politica publica, care necesita:
e spatii si contexte favorabile (educationale, culturale, comunitare, urbane);
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e competente interculturale dezvoltate in randul cetatenilor, dar si la nivelul autoritatilor,
institutiilor si societatii civile;

e politici care sustin consolidarea identitatilor, dar si politici care previn segregarea si incurajeaza
cooperarea.

Strategia afirma ca doar prin astfel de interactiuni interculturale poate fi consolidata coeziunea sociala si
poate fi valorificat potentialul pentru dezvoltare al diversitatii etnoculturale a orasului.

3. Promovarea acceptarii, dialogului, colaborarii si combaterea abordarilor contrare valorilor

Strategia promoveaza egalitatea, echitatea, non-discriminarea conform valorilor europene asumate.
Demersul este conceput ca fiind incluziv, colaborativ si orientat spre dialog, distantandu-se de abordarile
care afecteaza egalitatea, diversitatea si participarea in viata comunitatii.

Strategia respinge in mod explicit orice abordari, discursuri sau practici care contravin valorilor descrise
mai sus, in special valorizarii egalitatii, echitatii si diversitatii culturale si care produc sau legitimeaza
discriminarea, excluziunea, stigmatizarea sau ierarhizarea grupurilor pe criterii etnice, culturale,
lingvistice, religioase sau de origine.

Sunt considerate incompatibile cu strategia:

e abordarile asimilationiste, care neaga dreptul la identitate;

e abordarile segregationiste, care izoleaza comunitatile;

e abordarile excluzioniste, care au in vedere respingerea sau nerecunoasterea unor comunitati ca
legitime Tn Timisoara;

e discursurile care construiesc ierarhii intre grupurile etnoculturale sau care prezinta diversitatea
etnoculturala ca problema in sine.

Strategia recunoaste si ideea ca uneori politici publice aparent neutre pot reproduce inegalitati existente
si, prin urmare, are in vedere prevenirea efectele discriminatorii directe sau indirecte ale deciziilor publice
(Zzapata-Barrero, 2015, 2019).

4. Discutarea deschisa a aspectelor controversate si problematice

Strategia recunoaste ca multi- si interculturalitatea implica si teme sensibile, controverse, tensiuni si
memorii conflictuale, care nu pot fi ignorate sau tratate superficial. Tn acest sens, este promovat principiul
discutdrii deschise, informate si respectuoase a aspectelor problematice legate de diversitate,
discriminare, relatii interetnice sau inegalitati structurale. Aceste procese de dialog si analiza trebuie sa se
bazeze pe date, expertiza si cunoastere stiintifica relevantd si sa implice specialisti din domenii
complementare (educatie, stiinte sociale, cultura, etc.), inclusiv cu apartenente etnoculturale minoritare.
Pe langa validarea stiintifica si, unde este cazul, relativizarea si deconstructia ideilor formulate, acestea
vor fi evaluate constant prin prisma valorilor enuntate mai sus. Strategia considera ca evitarea conflictului
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nu consolideaza coeziunea, iar capacitatea de a gestiona dezacordurile Tn mod democratic, pe baza
respectului reciproc si al valorilor comune, este un indicator al maturitatii interculturale a orasului.

5. Promovarea unor procese de consultare, dialog si participare la luarea deciziilor

Strategia promoveaza procese structurate, deschise, transparente si recurente de consultare, dialog si
participare, ca element central al guvernantei interculturale locale. Participarea este inteleasa, nu doar ca
informare, ci caimplicare reala a actorilor relevanti din cadrul comunitatilor minoritare si a societatii civile,
in toate etapele ciclului politicilor publice, de la definirea prioritatilor si formularea agendei publice, la
implementarea masurilor, monitorizarea progresului si evaluarea impactului strategiei.

Acest principiu presupune mecanisme transparente, accesibile si incluzive, care sa permita exprimarea
unor perspective diverse si sa asigure echilibrul intre reprezentativitate, expertiza si responsabilitate
institutionala. Strategia afirma ca legitimitatea si sustenabilitatea politicilor interculturale depind direct
de calitatea participarii democratice care le insoteste.

Model vizual al implementarii strategiei

Diagrama de mai jos Tsi propune sa sustina cu un reper vizual intelegerea abordarii pe care o propune
strategia. Modelul pune Tn evidenta cuvinte cheie care reflecta valorile si principiile situate la baza
strategiei, subliniaza elemente legate de abordarea vizata Tn implementare si sintetizeaza scopul
intregului demers. Astfel, pornindu-se de la recunoasterea importantei dimensiunii multietnice si a
diversitatii etnoculturale ca valoare comuna, este vizibila abordarea participativa, dialogul, cooperarea si
asumarea de responsabilitati de catre diferitele tipuri de entitati ce fac parte din ecosistemul local.

ASCULTZ}M DIVERSITATE ETNOCULTURALA ACTIONZXM
ANALIZAM IMPREUNA CU
INTELEGEM N ’ INCREDERE
PARTICIPARE TIMISOARA EGALITATE
DIALOG ECHITATE
COLABORARE RESPECT
RESPONSABILITATE INCLUZIUNE

Timisocara multietnica e ,acasa” pentru toti!
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Viziune, misiune, directii si obiective strategice

Viziune

Timisoara isi asuma diversitatea etnoculturala ca element definitoriu al identitatii sale si transforma acest
patrimoniu intr-un vector al coeziunii, inovarii si afirmarii sale ca spatiu european deschis, modern si
solidar.

Misiune
Timisoara valorifica diversitatea etnoculturald prin politici publice si programe dedicate, orientate spre

dialog, incluziune si colaborare, pentru consolidarea coeziunii sociale, sustinerea inovarii urbane si
afirmarea orasului in plan local si european, ca mediu deschis, dinamic si solidar pentru toti.

Directii strategice si obiective

Directia strategica 1: Valorizarea diversitatii etnoculturale

Directia este centrata pe dezvoltarea unei culturi democratice incluzive bazate pe recunoasterea si
valorizarea contributiei comunitatilor minoritare la istoria si prezentul orasului si pe crearea cadrului
propice pentru interactiuni interculturale pozitive si participarea comunitatilor minoritatilor la viata
orasului

Obiective strategice:
0S1.1. Valorizarea patrimoniului material si imaterial al minoritatilor
051.2. Incurajarea relatiilor interculturale pozitive

Directia strategica 2: Sustinerea comunitatilor minoritatilor din Timisoara

Directia este centrata pe sustinerea comunitatilor minoritatilor in afirmarea identitatii, dezvoltarea ofertei
culturale si educationale, colaborarea interculturald si consolidarea capacitatii organizatiilor lor de
reprezentare si implicare in viata orasului si in procese decizionale locale.

Obiective strategice:
0S2.1. Sprijinirea ecosistemului educational si cultural al minoritatilor
052.2. Intérirea capacitatii comunittilor si organizatiilor minoritatilor

Directia strategica 3: Afirmarea si promovarea spiritului Timisoarei in plan international

Directia este centrata pe asigurarea vizibilitatii la nivel european si international a Timisoarei, ca oras care
isi apreciaza, sustine si valorifica diversitatea etnoculturala si pe promovarea diversitatii etnoculturale in
cadrul ofertei turistice.

Obiective strategice:
0S3.1. Cresterea vizibilitatii internationale a Timisoarei ca oras intercultural deschis, dinamic si solidar

0S3.2. Promovarea Timisoarei interculturale ca destinatie turistica
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Plan de masuri

Tipuri de masuri si modalitati de implementare

Strategia este initiata de PMT si adoptata de CLT, dar a fost elaborat @ in baza unui proces participativ, iar
implementarea masurilor descrise in continuare necesita implicarea activa si sustinere si din partea altor
autoritati si institutii publice, dar si din partea societatii civile si, in mod special din partea organizatiilor si
comunitatilor minoritatilor din Timisoara. Pe parcursul procesului de elaborare a strategiei, reprezentanti
ai comunitatilor minoritare si-au manifestat in mod explicit disponibilitatea, deschiderea si dorinta de a
participa activ la definirea modului concret de implementare a masurilor, la implementarea unora dintre
acestea, dar si la monitorizarea si evaluarea intregii strategii. Prin urmare, comunitatile minoritatilor nu
sunt doar beneficiari directi ai strategiei, ci sunt angajate, alaturi de autoritati si de restul societatii civile
timisorene, 1n toate etapele ciclului strategic.

Strategia cuprinde masuri de mai multe categorii, formulate Tn asa fel incat sa valorifice experientele,
resursele, potentialul si oportunitatile existente, dar orientate spre schimbare, astfel incat sa contribuie
la atingerea obiectivelor strategice. Desi sunt recunoscute initiativele existente, unele cu traditie si mare
vizibilitate, atat cele initiate si derulate de organizatii ale minoritatilor, cat si cele ale institutiilor,
organizatiilor societatii civile sau mediului privat, masurile nu mentioneaza explicit anumite comunitati,
evenimente, activititi, sau proiecte. in acest fel, se sustine continuarea initiativelor existente, fira a
introduce limitari, sau a risca descurajarea unor actiuni noi.

Unele masuri presupun adoptarea de cdtre PMT/CLT de politici publice. Conform angajamentului de
deschidere asumat prin prezenta strategie si pe baza legislatiei privind transparenta decizionald, acestea
vor fi elaborate pe baza consultarii cu reprezentanti ai comunitatilor minoritatilor si cu societatea civila.
Anumite masuri presupun implicarea mai multor departamente ale PMT sau a unor institutii si structuri
subordonate, iar Tn unele cazuri si colaborarea cu alte institutii publice, cum sunt CJT, ISJ si CCD. Sunt
incluse si masuri ce presupun instituirea de finantdri, sau ajustarea unor programe de finantare locale
(prin Centrul de Proiecte sau Casa de Culturd). in cazul acestora, este necesard respectarea legislatiei
privind finantarile din fonduri publice, iar prioritatile vor fi formulate, pe baza prezentei strategii, in
consultare cu oragnizatiile minoritatilor.

Planul contine si masuri in care un rol-cheie il au organizatiile minoritatilor, alte organizatii ale societatii
civile, mediul academic si mediul privat din Timisoara, inclusiv in diferite configuratii de parteneriat si in
demersuri de sustinere reciproca. Fiind descrise in mod general, fiecare dintre aceste masuri vor trebui
concretizate, planificate si realizate, in cadrul propus, pe baza contributiilor entitatilor relevante.

Doua dintre masuri sunt in special importante pentru fundamentarea si sustinerea implementarii restului
masurilor in conformitate cu valorile si principiile strategiei, pentru guvernanta interculturala a intregului
proces. Acestea se refera la facilitarea implicarii organizatiilor comunitatilor minoritare in procese
decizionale prin extinderea si functionalizarea Consiliului Consultativ al Minoritatilor Nationale, care va
avea o serie de roluri importante, contribuind la implementarea, monitorizarea si evaluarea strategiei,
actionand ca un catalizator si facilitator in relatiile dintre comunitatile minoritatilor si asigurand un
mecanism prin care vocea timisorenilor cu apartenente minoritare si a comunitatilor lor sa fie luata in
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considerare de catre autoritatile locale, respectiv la definirea unui sistem de colectare si analiza a datelor
privind diversitatea etnoculturala si evaluarea climatului relatiilor interculturale din Timisoara, care va fi
realizat prin implicarea mediului academic si a organizatiilor cu activitate si expertiza relevante si cu
sprijinul PMT.

Pentru fiecare obiectiv au fost formulate doua sau trei masuri, ce presupun implementarea mai multor
activitati interconectate.

Lista masurilor pe directii strategice si domenii

Directia strategica 1: Valorizarea diversitatii etnoculturale

0S1.1. Valorizarea patrimoniului material si imaterial al minoritatilor

Masuri Domenii / Responsabilitati
prioritate
1.1.1 TInfiintarea unui muzeu al orasului dedicat Cultura PMT in consultare cu experti si
minoritatilor Timisoarei si facilitarea Prioritars cu organizatiile comunitatilor
. . . rioritara S .
accesului publicului la puncte muzeale ale minoritatilor, precum si cu
comunitatilor minoritatilor sprijinul CJTsi a altor institutii
— — - cu responsabilitati in
1.1.2  Sprijinirea prezervarii si marcarea Urbanism, s
. L . domeniile vizate.
multilingva a monumentelor si cladirilor cultura
semnificative ale comunitatilor minoritare o
Prioritara
1.1.3 Derularea de campanii de informare, Educatie, PMT, organizatiile
constientizare si educare privind cultura, minoritatilor, ONG-uri, mass-
patrimoniul comunitatilor minoritare media, tineret, | media, experti, institutii
social culturale
Prioritara
051.2. Incurajarea relatiilor interculturale pozitive
Masuri Domenii / Responsabilitati
prioritate
1.2.1 Sprijinirea dezvoltarii si implementarii | Educatie ISJ, CCD, IIT, ONG-uri, cu
unor programe de educare si Prioritars sprijinul PMT, ASEMT si al
- . . rioritara N S
sensibilizare interculturala organizatiilor minoritatilor
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(sensibilizare lingvistica, cunoasterea
culturii si istoriei minoritatilor)

analiza a datelor privind diversitatea
etnoculturala si evaluarea climatului
relatiilor interculturale din Timisoara

Prioritara

1.2.2 Sustinerea de proiecte si activitati Educatie, Organizatii ale minoritatilor,
interculturale locale si de evenimente | cultura, ONG, institutii de educatie si
care sa promoveze respectarea tineret, social | culturale, sustinute de PMT,
drepturilor, egalitatea si echitatea in direct sau prin institutii
relatiile interculturale din Timisoara subordonate, precum si de

diversi alti finantatori, inclusiv
de la nivel european.

1.2.3 Definirea unui sistem de colectare si Administrativ PMT, UVT, IIT, cu sprijinul

institutiilor si organizatiilor cu
responsabilitati Tn domeniile
vizate.

Directia strategica 2: Sustinerea comunitatilor minoritatilor din Timisoara

0S2.1. Sprijinirea ecosistemului educational si cultural al minoritatilor

limbile minoritatilor

tineret, civic

Prioritara

Masuri Domenii / Responsabilitati
prioritate
2.1.1 Sprijinirea institutiilor de Tnvatamant si Educatie, ASEMT, ISJ, CCD, UVT, experti,
culturale ale minoritatilor cultura org. minoritatilor, Centrul de
Proiecte, Casa de Culturg,
Teatrele Maghiar si German,
scolile cu predare in limbile
minoritatilor, centrele
culturale internationale
2.1.2  Incurajarea diversificirii ofertei Educatie, Centrul de Proiecte si alti
educationale non-formale si culturale in culturg, finantatori nationali si

internationali, organizatiile
minoritatilor, centrele
culturale internationale

0S2.2. Intérirea capacitatii comunitétilor si organizatiilor minoritatilor

comunitatilor minoritare

Prioritara

Masuri Domenii / Responsabilitati
prioritate
2.2.1. Sprijinirea dezvoltarii organizatiilor Civic, cultural Organizatiile minoritatilor,

experti, ONG, cu sprijinul PMT
si al Centrului de Proiecte
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2.2.2.

Facilitarea implicarii organizatiilor
comunitatilor minoritare in procese
decizionale

Civic,
administrativ

Prioritara

PMT, organizatiile
minoritatilor, experti

Directia strategica 3: Afirmarea si Promovarea spiritului Timisoarei in plan international
0S3.1. Cresterea vizibilitatii internationale a Timisoarei ca oras intercultural deschis, dinamic si solidar

Masuri Domenii / Responsabilitati
prioritate
3.1.1 Implicarea municipalitatii in retele si Administrativ PMT in colaborare si cu
cooperari internationale cu dimensiune . sprijinul organizatiilor
. . Prioritara v S e
interculturala comunitatilor minoritatilor
3.1.2 Promovarea Timisoarei ca oras cu Comunicare PMT, in stransa colaborare cu
deschidere interculturala si europeana . Visit Timisoara (OMDT) si
Prioritara

comunitatile minoritatilor,
precum si cu diverse alte
institutii din mediul academic,
cultural, educational si
economic, ONG-uri

0S3.2. Promovarea Timisoarei interculturale ca destinatie turistica

prezentului Timisoarei

Masuri Domenii / Responsabilitati
prioritate
3.2.1 Pregatirea unei oferte turistice diverse dar | Turism, Visit Timisoara (OMDT) in
coerente, care sa puna in valoare servicii, acord cu strategia mai larga a
diversitatea etnoculturala a trecutului si cultura promovarii orasului si Tn

colaborare cu specialisti,
operatori economici si
organizatii din turism si servicii
conexe, cu sprijinul
organizatiilor minoritatilor si al
PMT

3.2.2

Promovare internationala a Timisoarei
interculturale ca destinatie turistica

Administrativ,
comunicare

Prioritara

Visit Timisoara (OMDT), PMT
in acord cu strategia mai larga
a promovarii orasului
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Descrierea masurilor

Masurile propuse urmaresc valorizarea si promovarea diversitatii etnoculturale a Timisoarei, sustinerea

comunitatilor minoritare si consolidarea identitatii interculturale a orasului. Ele vizeaza atat patrimoniul

cultural material si imaterial, cat si dinamica relatiilor interculturale si participarea activa a comunitatilor
la viata urbana.

Interventiile includ dezvoltarea de infrastructuri culturale si simbolice (ex. spatii muzeale, marcaje
multilingve), programe educationale si de sensibilizare interculturald, precum si initiative de sprijin
pentru organizatiile minoritatilor si pentru oferta culturala si educationala a acestora.

Totodata, masurile sustin crearea unor mecanisme de cunoastere si monitorizare (colectare de date,
analize periodice), precum si dezvoltarea unei oferte culturale si turistice care reflecta identitatea
interculturala a orasului.

Abordarea este una integrata, care combina conservarea patrimoniului cu inovarea, educatia si
participarea civica, avand ca finalitate consolidarea coeziunii sociale si valorificarea diversitatii ca resursa
pentru dezvoltare.

Implementarea masurilor se bazeaza pe un model participativ si colaborativ, in care administratia locala
actioneaza in parteneriat cu institutii publice, organizatii ale minoritatilor, societatea civilda, mediul
academic si sectorul privat.

Masurile vor fi realizate printr-o combinatie de politici publice, programe de finantare, proiecte si
initiative comune, precum si prin dezvoltarea de parteneriate si mecanisme de cooperare
interinstitutionala.

Procesul de implementare este unul flexibil si adaptativ, orientat spre co-creare si ajustare continug, in
functie de nevoi, de rezultatele obtinute pe parcurs si de feedback-ul actorilor implicati.

Directia strategica 1: Valorizarea diversitatii etnoculturale

0S1.1. Valorizarea patrimoniului material si imaterial al minoritatilor

Masuri

1.1.1 Infiintarea unui muzeu al orasului dedicat minoritatilor Timisoarei si facilitarea accesului
publicului la puncte muzeale ale comunitatilor minoritatilor

Justificare

Asumarea de catre Timisoara a unei identitati multi- si interculturale este recomandat sa includa si
repere simbolice cu vizibilitate ridicata, atat pentru localnici, cat si pentru cei care viziteaza orasul. O
contributie importanta la acest deziderat o poate avea existenta unui spatiu in care vizitatorii sa
poata regasi, in formate clasice si utilizand tehnologii moderne) repere ale diversitatii culturale n
diferite perioade ale istoriei orasului si Tn prezent, sa poata intelege rolul diferitelor comunitati in

fondarea si dezvoltarea orasului si sa regaseasca ilustrari ale ,spiritului Timisoarei”. Muzeul va
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functiona si ca centru/casa de evenimente, unde pot fi organizate si expozitii, lansari de carte,
prezentari, simpozioane si intalniri oficiale si neoficiale intre reprezentanti ai diferitelor comunitati.

Un mesaj coerent care sa reflecte diversitatea culturald, este necesar sa se regaseasca in toate
spatiile muzeale din Timisoara, indiferent daca sunt in administrarea CJT, a PMT, sau a altor entitati.
De asemenea, cultele religioase au nevoie de sprijin pentru a asigura accesul publicului la colectiile
de patrimoniu religios care le apartin. Atat organizatiile minoritatilor, cat si cultele religioase si-au
manifestat disponibilitatea de a sustine un astfel de demers.

Implementare

Pentru infiintarea unui muzeu al orasului dedicat minoritatilor, este necesara luarea in considerare a
trei dimensiuni complementare: continutul, spatiul si functionarea.

Continutul si modul de prezentare a istoriei orasului trebuie stabilite de catre specialisti care sa
includa si specialisti din cadrul comunitatilor minoritare si trebuie validat de organizatii ale
minoritatilor. In cazul unor puncte de vedere divergente, se va face apel la experti internationali si
se va defini o varianta acceptabild, avand in vedere inclusiv principiul multiperspectivitatii. PMT si
Consiliul Consultativ al Minoritatilor, vor desemna membrii unei comisii de specialisti care va avea
sarcina de a defini continutul. Complementar, cu implicarea organizatiilor minoritatilor si a
specialistilor In domeniu, informarea va fi realizata si online, inclusiv prin crearea unei platforme
digitale ce va cuprinde o arhiva multimedia a minoritatilor din Timisoara (fotografii, documente,
inregistrari audio-video de locuri, oameni, etc.).

PMT va propune un spatiu adecvat in zona centrala si se va consulta in luarea decizie cu organizatiile
comunitatilor minoritatilor.

PMT va gestiona procedurile privind infiintarea si va asigura functionarea muzeului.

Facilitarea accesului publicului la puncte muzeale ale comunitatilor minoritatilor va fi realizata in
consultare cu organizatiile minoritatilor si cu implicarea unor specialisti, inclusiv membri ai unor
comunitati minoritare.

1.1.2  Sprijinirea prezervarii si marcarea multilingvd a monumentelor si cladirilor semnificative ale
comunitatilor minoritare

Justificare

Unele marcaje actuale sunt inadecvate (dimensiune redusa, texte ilizibile, traduceri eronate, locuri si
cladiri semnificative nemarcate) si este necesara inlocuirea si extinderea lor, astfel incat informatiile
sa poata fi citite Tn mai multe limbi. Se pot folosi si coduri QR care sa asigure accesul la informatii
detaliate in diferite limbi. De asemenea, contributia minoritatilor la istoria si patrimoniul cultural si
arhitectonic al orasului trebuie sa fie vizibila si in mediul online (de exemplu in aplicatiile de harti,
Wikipedia, asistenti Al specializati, etc.). O platforma online multilingva, realizatad cu implicarea
organizatiilor comunitatilor minoritare si care va valorifica resurse care sunt sau au fost disponibile
online, va fi elaboratd pentru a centraliza informatiile relevante. in consultare cu reprezentantii
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comunitatilor minoritatilor se vor corecta numele de strazi date dupa personalitati ale comunitatilor
minoritare si care sunt scrise incorect.

Este necesara continuarea protejarii, renovarii si punerii in valoare a sinagogilor si a altor cladiri
semnificative pentru comunitatile minoritare care necesita interventia municipalitatii. Este
solicitata, de asemenea, elaborarea si implementarea unei politici publice locale care sa asigure
protejarea monumentelor funerare ale personalitatilor culturale, stiintifice si sociale ale orasului,
inclusiv a celor care apartin comunitatilor minoritare.

Implementare

PMT va facilita procesul si va consulta organizatiile minoritatilor cu privire la monumente, la
continutul marcajelor si la traducerea in limbile respective.

1.1.3 Derularea de campanii de informare, constientizare si educare privind patrimoniul
comunitatilor minoritare

Aceste campanii vor include:

- Promovarea unor personalitati istorice, culturale si stiintifice a caror imagine poate
contribui la recunoasterea contributiei minoritatilor si la apropierea interetnic3;

- Campanii de sensibilizare privind istoria locala si spiritul Timisoarei, bazat pe respect,
egalitate, echitate, cooperare, participare si apreciere a diversitatii, utilizand mesaje de
tipul , Toti timisorenii sunt acasa in Timisoara!”

- Evenimente si activitati de promovare a traditiilor si gastronomiei traditionale a
comunitatilor minoritare intr-o perspectiva interculturala.

Justificare

Personalitati ale orasului cu contributii remarcabile si cu diferite apartenente culturale sunt
insuficient cunoscute si ar putea reprezenta repere care sa ofere recunoasterea adecvata pentru
contributia comunitatilor respective la realizarile orasului. De asemenea, anumite personalitati
istorice sunt prezentate diferit de catre majoritate si de catre diferite comunitati minoritare.
Imaginea acestora poate fi insa reanalizata, validata stiintific si promovata ca reper comun si ca baza
pentru apropierea intre comunitati.

Este necesara formularea si transmiterea pe diferite canale catre un numar cat mai mare de
timisoreni, a unor mesaje care sa sustina constientizarea si sa asumarea identitatii multi- si
interculturale a orasului.

n acest context, traditiile specifice ale diferitelor comunitati ale minoritatilor din Timisoara trebuie
sustinute si promovate pentru a fi cunoscute si apreciate la nivelul intregului oras. Patrimoniul
cultural in multiplele sale expresii — literare, gastronomice, arhitecturale si imateriale — poate
reprezenta o modalitate de apropiere interculturala, de evidentiere a beneficiilor diversitatii si ale
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interactiunilor si influentelor interculturale si poate reprezenta si un factor de coeziune locald. in
astfel de demersuri pot fi cu usurinta incluse si noile comunitati minoritare.

Implementare

Institutiile publice in parteneriat cu organizatiile nonguvernamentale si cu organizatiile minoritatilor
vor organiza dezbateri pentru clarificarea aspectelor controversate legate de personalitati
semnificative si pentru a formula, cu implicarea unor specialisti in comunicare, mesajele cheie ale
campaniilor publice de promovare. Mass-media, organizatii ale societatii civile, institutii culturale si
de educatie vor fi invitate sa contribuie. Specialisti din comunitatile minoritatilor vor fi consultati si
implicati activ. Campaniile vor pune in valoare contributia diferitelor comunitati la trecutul si
patrimoniul orasului, dar vor evidentia si aprecia si diversitatea etnoculturala din prezent.

Promovarea traditiilor presupune initiative separate sau comune din partea comunitatilor
minoritatilor, a altor organizatii, dar si implicarea mediului economic. Comcretizarea se poate face
prin:

- Evenimente publice cu caracter anual sau sezonier dedicate acestei teme, inclusiv
continuarea celor realizate cu succes de mai multi ani;

- Includerea temei in activitatile deja existente;

- Initiative locale relevante private, civice sau ale organizatiilor minoritatilor;

- Stimularea producatorilor si a restaurantelor locale sa includa in oferta lor si in meniuri
retete si preparate traditionale si sa le promoveze corespunzator.

051.2. Incurajarea relatiilor interculturale pozitive

Masuri

1.2.1  Sprijinirea dezvoltarii si implementarii unor programe de educare si sensibilizare
interculturala (sensibilizare lingvistica, respectiv cunoasterea culturii si istoriei minoritatilor)

Programele vor avea doua directii principale:

- Programe de educatie interculturala locala, pentru patrimoniu si de sensibilizare lingvistica
si culturala in scoli;

- Programe de educatie interculturala locala, pentru patrimoniu si de sensibilizare lingvistica
si culturala pentru tineri si adulti, realizate in cadrul unor organizatii de tineret, al unor
ONG-uri, centre comunitare si sociale si pentru personalul din anumite institutii.

Justificare

Copiii din oras au cunostinte limitate despre istoria locala si deseori o perceptie deformata despre
evolutia diversitatii culturale din oras si din regiune. Patrimoniul local si conexiunile acestuia cu
comunitatile minoritare sunt de asemenea deficitare. Un aspect important privind trecutul recent al
Timisoarei, evidentiat n interviuri cu personalitati locale, |-a reprezentat deschiderea spre utilizarea
in diferite contexte a limbilor minoritare si prezenta unor elemente de plurilingvism si
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intercomprehensiune. n prezent, acestea sunt aproape inexistente si se manifest la tinerii
majoritari rezerva sau chiar intoleranta fata de utilizarea limbilor minoritare, respectiv la tinerii
minoritari retinere Tn a utiliza limba minoritara in diferite situatii.

Totodata, oportunitati de a introduce elemente de educatie interculturala locala, de educatie pentru
patrimoniu, cu accent pe patrimoniul local, privit din perspectiva multi- si interculturala, precum si
de sensibilizare lingvistica interculturala exista in curriculumul actual, in special de istorie, educatie
interculturala si la disciplinele din aria curriculara limba si comunicare. Aceste aspecte se pot de
asemenea regasi in activitati extracurriculare si Tn masuri ce pot fi luate la nivel de scoala.

Totodata, orasul are nevoie si de un program similar care sa propuna un ansamblu de activitati de
educatie non-formala. Mai multe ONG-uri din Timisoara dispun deja de o experienta relevanta si au
nevoie de sprijin pentru extinderea si coordonarea activitatilor lor. Participarea la activitati este
voluntarag, iar oferta va fi adaptata pentru diferite categorii de cetateni. Activitatile vor include
oportunitati pentru tineri de a invata limbi ale diferitelor comunitati ale minoritatilor sau de
sensibilizare lingvistica. Centrele comunitare si de servicii sociale pentru diferite categorii de
persoane pot de asemenea include in programul lor activitati de educatie non-formala cu tematica
interculturala.

Este necesard, de asemenea, informarea, sensibilizarea si formarea personalului din administratia
publica locala si din anumite institutii, pentru intelegerea si valorizarea diversitatii etnoculturale si
pentru dezvoltarea competentei interculturale.

Implementare

Cu sprijinul ISJ Timis si cu implicarea activa a CCD, IIT si a altor organizatii interesate, programele vor
oferi sprijin, formare, resurse didactice si coordonare pentru scolile din Timisoara. Se preconizeaza
introducerea in scolile din oras, atat in cele cu limba de predare romana, cat si in cele in limbi ale
minoritatilor a predarii unor teme de istorie locald, despre patrimoniul cultural al minoritatilor si de
sensibilizare lingvistica privind limbile minoritatilor, in cadrul orelor relevante din disciplinele
obligatorii (istorie, educatie interculturald, limba si comunicare). Va fi propusa de asemenea o
disciplind optional3 privind istoria locald si cultura minoritatilor. in cadrul acestei discipline elevii ar
putea beneficia de cunostinte atat despre istoria, cultura, gastronomia diferitelor minoritati locale,
cat si elemente minimale de cunoastere a limbilor minoritatilor, ceea ce favorizeaza o mai buna
apropiere interetnica.

ONG-urile de tineret, cele cu activitati in domeniul educatiei, organizatii ale minoritatilor si
institutiile care pot integra in programul lor activitati de educatie non-formala pentru tineri si adulti
vor propune ateliere interculturale tematice, cursuri introductive Tn limbile minoritatilor, activitati
interactive care sa faciliteze interactiuni cu personalitati ale minoritatilor si alte categorii de activitati
cu tematica interculturala adaptate nevoilor grupurilor vizate. Organizatiile cu experienta mai mare
vor acorda asistentd, vor furniza materiale educationale si vor pregati facilitatorii activitatilor.

Aceste organizatii vor putea de asemenea oferi, in parteneriat cu institutiile relevante, ateliere,
sesiuni de formare si activitati de sensibilizare interculturala pentru personalul acestor institutii.
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1.2.2. Sustinerea de proiecte si activitati interculturale locale si de evenimente care sa promoveze
respectarea drepturilor, egalitatea si echitatea in relatiile interculturale din Timisoara

Justificare

Pe langa un mesaj public care sa stimuleze deschiderea, aprecierea diversitatii, a egalitatii si
echitatii, respectul si empatia si care sa informeze cu privire la aspecte specifice ale trecutului si
prezentului orasului, sunt necesare oportunitati concrete pentru ca un numar cat mai mare de
timisoreni sa experimenteze interactiuni interculturale pozitive si sa reflecteze critic asupra
diversitatiii din trecut si din prezent si sa contribuie activ si constient la promovarea ,spiritului
intercultural al Timisoarei”. De asemenea, pentru promovarea drepturilor, egalitatii si echitatii este
necesar ca aceste aspecte si situatiile Tn care acestea nu sunt asigurate sa fie in atentia societatii
civile si a publicului larg.

Totodata, este important ca proiectele si activitatile ce faciliteaza cunoasterea diversitatii
etnoculturale, stimuleaza deschiderea si valorizarea diversitatii si care ofera oportunitati de
interactiuni interculturale pozitive sa fie cunoscute si sa aiba o planificare coordonata, evitand
suprapunerile si favorizand sinergiile.

Implementare

Se va elabora, cu implicarea specialistilor, un ghid pentru activitati interculturale si se va deschide o
linie de finantare adresata ONG-urilor, scolilor, grupurilor de tineri si organizatiilor minoritatilor,
pentru a sustine proiecte si activitati interculturale locale. Proiectele vor include oportunitati de
interactiuni intre majoritari si minoritari, intre minoritari si intre nou-veniti in Timisoara si persoane
cu o conexiune mai veche cu orasul. Programul va avea si mecanisme de monitorizare si evaluare, nu
doar a realizarii activitatilor, ci si a impactului acestora si va incuraja inclusiv abordarea deschisa si
constructiva a temelor controversate sau problematice legate de diversitatea culturala din
Timisoara. Vor fi incluse si proiecte care sa abordeze provocarile legate de asigurarea drepturilor,
egalitatii si echitatii. Acestea vor putea fi finantate din linia de finantare dedicata a Centrului de
Proiecte, dar si din alte fonduri publice (judetene, nationale, sau europene) sau private.

Pe modelul de succes dezvoltat in cadrul Tm2023, se va propune si implementa, cu sprijinul
organizatiilor minoritatilor, al institutiilor culturale si al altor actori relevanti, un sistem de
planificare, promovare si informare, pe baza unei platforme comune pentru promovarea
evenimentelor comunitatilor minoritare si a celor interculturale, sau a unui filtru sau a unei sectiuni
dedicate in platforma de evenimente culturale generala.

1.2.3. Definirea unui sistem de colectare si analizd a datelor privind diversitatea etnoculturala si
evaluarea climatului relatiilor interculturale din Timisoara

Justificare

n vederea elaborarii unor politici publice realiste si cu impact semnificativ asupra comunitétilor
etnice prezente in Timisoara, utilizarea sistematica a datelor si a analizelor stiintifice reprezinta o
conditie esentiald. Pentru mentinerea si buna gestionare a climatului intercultural, se impune
dezvoltarea unui sistem structurat de colectare si analiza a nevoilor specifice fiecarei comunitati,
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precum si a relatiilor dintre grupurile minoritare si dintre acestea si grupul majoritar. in acest
context, instituirea unui sistem de colectare din diferite surse a datelor relevante si realizarea
recurentd, la un interval de cel mult cinci ani, a unui barometru al relatiilor interetnice ar permite
autoritatilor publice sa identifice Tn mod riguros nevoile cu care se confrunta fiecare comunitate, sa
evalueze calitatea relatiilor dintre acestea si, mai ales, sa analizeze evolutia Tn timp a acestor
dimensiuni esentiale pentru coeziunea sociala a orasului.

Implementare

Implementarea se va face cu implicarea unor specialisti din domeniul cercetarii sociologice pentru a
dezvolta un sistem de colectare si analiza a datelor cantitative si calitative. Astfel, pentru colectarea
datelor cantitative relevante, se impune o colaborarea sistematica cu institutii precum: Institutia
Prefectului, Inspectoratul Scolar, dar si cu organizatiile minoritatilor si alte organizatii si institutii
relevante. In acelasi timp pentru realizarea unui barometru la nivelul populatie se impune o
colaborare cu UVT. Aspecte relevante vor fi introduse in Barometrul privind calitatea vietii in
Timisoara si in alte cercetari sociologice. Activitatea poate conduce la instituirea unui Observator
local al diversitatii etnoculturale si interculturalitatii, care sa functioneze pe termen lung, sub egida
UVT.

Directia strategicd 2: Sustinerea comunitatilor minoritatilor din Timisoara
0S2.1. Sprijinirea ecosistemului educational si cultural al minoritatilor

Masuri

2.1.1 Sprijinirea institutiilor de invatamant si culturale ale minoritatilor
Sprijinul se va referi la urmatoarele aspecte:

- baza materiala necesara pentru activitati de educatie si culturale de calitate;

- resursele educationale pentru predarea limbilor minoritatilor, a istoriei si culturii
minoritatilor si pentru predarea altor discipline in limbi ale minoritatilor si pentru activitati
culturale;

- formarea profesorilor si a echipelor institutiilor culturale;

- implicarea Tn parteneriate la nivel local, national, european si international.

Justificare

Asigurarea mentinerii, dezvoltarii si calitatii Tnvatamantului in limbile minoritatilor in Timisoara
reprezintd un aspect-cheie al pastrarii si promovarii multi- si interculturalitatii. Este necesar sa fie
sustinute atat institutiile din sistemul public de educatie cu predare in limbi ale minoritatilor, cat si
scolile care doresc sa adauge in oferta educationala cursuri de limbi ale minoritatilor. Pentru studiul
diferitelor discipline in limbi ale minoritatii, precum si pentru studierea limbii, istoriei si traditiilor
minoritatii, profesorii si elevii au nevoie de resurse educationale ce trebuie in unele cazuri traduse
din limba romana, dar in numeroase cazuri dezvoltate sau adaptate pentru a include aspecte locale
sau comunitare specifice. Calitatea pregatirii profesorilor este un factor determinant pentru
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calitatea procesului educativ. Profesorii care predau discipline relevante pentru acest obiectiv
strategic.

Teatrele in limbile minoritatilor au de asemenea nevoie de sprijinul municipalitatii si de o colaborare
stransa cu comunitatile minoritatilor respective. Evenimente culturale diverse pot contribui
semnificativ la mentinerea coeziunii interne a comunitatilor si la vizibilitatea comunitatii in plan
local. De asemenea, mai multe comunitati minoritare pot colabora pentru proiecte si activitati
comune. Pentru a asigura calitatea si atractivitatea ofertei culturale a comunitatilor minoritare si cu
caracter intercultural, este necesara o evaluare de specialitate si formularea unor criterii si
recomandari care s3 orienteze activititile viitoare de acest tip. In acest context se va avea in vedere
si sustinerea colaborarii dintre institutiile publice culturale relevante si organizatiile minoritatilor.

Implicarea in parteneriate a institutiilor de invatamant cu predare in limbile minoritatilor cu scoli si
organizatii locale, din alte orase ale Romaniei, sau din alte tari, ofera oportunitati importante de a
dezvolta la elevi a unor competente valoroase si de a evita izolarea. Implicarea institutiilor culturale
in diferite parteneriate va contribui la cresterea calitatii si impactului activitatii acestora.

Implementare

ASEMT, in parteneriat cu ISJ vor organiza anual intalniri cu conducerile scolilor respective, cu
reprezentanti ai parintilor si ai comunitatilor minoritare, pentru a identifica nevoile specifice de
sprijin si masurile ce pot sustine aceste institutii in promovarea ofertei lor, mentinerea sau cresterea
numarului de elevi, recrutarea profesorilor, dotarea si functionarea corespunzatoare. Masura va tine
cont de specificul unitatilor / sectiilor de invatamant in limbile minoritatilor si de nevoile acestora.
Vor fi valorificate de asemenea oportunitatile oferite de decizii luate la nivelul institutiilor nationale.

PMT, prin ASEMT sau alte institutii subordonate, se va implica in aspecte privind achizitia,
elaborarea, adaptarea si/sau traducerea, dupa caz, de resurse educationale necesare. Va fi
incurajata si utilizarea tehnologiei moderne (formate digitale, utilizarea inteligentei artificiale, etc).
Implementarea va fi facuta cu consultarea si implicarea organizatiilor minoritatilor, a structurilor din
sistemul de Tnvatamant in limbile minoritatilor — acolo unde ele exista, precum si a ISJ.

n colaborare cu institutiile scolare vizate si cu alte entit&ti relevante, CCD va include in oferta de
formare cursuri care sa raspunda nevoilor profesorilor din aceasta categorie.

Institutiile scolare si culturale in limbile minoritatilor vor fi incurajate si sustinute sa dezvolte
parteneriate de diferite tipuri si sa realizeze activitati comune si coproductii..

2.1.2 Incurajarea diversificirii ofertei educationale non-formale si culturale in limbile minorit&tilor
Justificare

n cazul unora dintre comunitétile minoritare, din motive practice, nu pot fi organizate clase cu
predare n limba minoritatii sau care sa studieze in context scolar limba, istoria si traditiile
comunitatii. Activitatile de educatie non-formala pot reprezenta o solutie. Astfel de activitati pot fi
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de asemenea complementare fata de cele ale scolilor si Tn cazul minoritatilor pentru care exista
ofertd in cadrul scolilor.

Pentru a mentine coeziunea comunitara si atragerea tinerei generatii, este necesara adaptarea
ofertei educationale si culturale a comunitatilor minoritare la contextul actual.

Organizatiile locale ale comunitatilor minoritatilor au nevoie de sprijin pentru diferite proiecte care
sa sustina recuperarea, analiza, protejarea si promovarea patrimoniului lor specific, separat si
complementar cu sprijinul pe care unele organizatii il primesc de la nivel national prin
Departamentul pentru Relatii Interetnice al Guvernului Romaniei. Un fond sau o linie de finantare cu
acest scop ar putea sustine, atat organizatii ale minoritatilor mai putin numeroase sau mai recente,
cat si organizatii ale minoritatilor mai numeroase care nu au acces la finantarile nationale. De
asemenea, un astfel de fond poate sustine proiecte tematice ale mai multor minoritati si proiecte cu
caracter intercultural, inclusiv proiecte de cercetare, publicare, digitalizare, etc..

Implementare

Activitatile vor fi propuse si realizate de organizatii ale minoritatilor si vor fi sustinute logistic si/sau
financiar prin Centrul de Proiecte, Casa de Cultura, teatrele minoritare sau alte organisme
educationale, culturale sau de finantare, inclusiv din plan national si european. in plan local,aceast3
sustinere poate include, fie crearea unui fond special sau a unei linii de finantare dedicate, fie
prioritizarea proiectelor propuse de organizatiile comunitatilor minoritare Th anumite linii de
finantare existente. Vor fi sustinute si proiecte realizate in parteneriat, de mai multe comunitati sau
cu alte entitati locale. Consiliul Consultativ al Minoritatilor si, n general, organizatiilor comunitatilor
minoritatilor vor fi consultate in definirea diferitelor programe si/sau apeluri de finantare, dupa caz.

Vor fi sustinute cursurile de limba, element principal de pastrare a identitatii unei minoritati etnice,
care pot fi complementate de elemente de istorie si traditii.

Grupurile tinta vor fi nevorbitorii/incepatorii apartindnd minoritatii respective (dar care nu vorbesc
limba acasa sau au optat sa nu urmeze invatamantul in limba minoritatii — daca exista), sau cei care
fac parte din familii mixte — pentru a-si Tnsusi cunostinte de baza in limba respectiva. Pot fi de
asemenea concepute si implementate programe de mentorat intre generatii in comunitatile sau
grupurile tinta.

Va fi incurajata si sustinuta diversificarea ofertei culturale astfel incat sa creasca atractivitatea
activitatilor pentru tineri, majoritari si minoritari. in acest sens, vor fi implicati specialisti, inclusiv din
cadrul UVT, pentru analiza ofertei culturale si formularea de concluzii, criterii si recomandari.
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0S2.2. Intérirea capacitatii comunittilor si organizatiilor minoritatilor

Masuri

2.2.1. Sprijinirea dezvoltarii organizatiilor comunitatilor minoritare
Justificare

Exista importante diferente intre comunitatile minoritare din Timisoara in ceea ce priveste
mobilizarea membrilor, atragerea tinerilor, capacitatea organizationala, de management, de
gestionare democratica a vietii comunitare, atragere de fonduri, realizare de activitati, proiecte,
parteneriate la nivel local si cu tara inrudita, etc. Programul isi propune, atat oferirea de sprijin
(formare, consultanta) organizatiilor minoritatilor care solicita acest lucru, cat si sustinerea
schimburilor de experientd, a sprijinului reciproc si a colaborarii in gestionarea resurselor si
activitatilor intre comunitatile minoritare si intre acestea si alte entitati locale, in special din
societatea civila.

Comunitatile minoritare mai putin numeroase nu detin spatii proprii adecvate pentru intalniri si
activitati, iar resursele lor si volumul activitatilor nu justifica Tnh unele cazuri spatii separate. De
aceea, s-a propus ca organizatiile minoritatilor sa primeasca, pe baza de programare, acces gratuit la
spatii in care sa poata avea loc diferite activitati.

De asemenea, una dintre provocarile-cheie semnalate practic de toate comunitatile minoritare este
dificultatea implicarii tinerilor si asumarea de catre tinerii din familii minoritare si mixte a
apartenentelor lor etnoculturale.

Implementare

Componente specifice vor fi integrate in programul Centrului de proiecte dedicat consolidarii
capacitatii organizatiilor pentru elaborarea, derularea si evaluarea de proiecte pentru comunitate,
program denumit "Power Station” si in cadrul caruia s-a dezvoltat, in acest sens, o scoala de
proiecte. Beneficiarii pot fi organizatii ale comunitatilor mai putin numeroase, ale noilor comunitati
minoritare, precum si organizatii mai mici sau grupuri de initiativa din cadrul comunitatilor
consolidate. Organizatiile care necesita acces la spatii pentru desfasurarea de activitati vor fi
indrumate si sprijinite pentru a beneficia de spatiile afate in adminstrarea autoritatilor locale.

Organizatiilor minoritatilor vor fi sustinute sa obtina consultanta specializata, bazata pe rezultate ale
cercetarilor relevante la nivel international cu privire la acest aspect, precum si oportunitati
adaptate contextului prezent de atragere, implicare si conectare a tinerilor cu apartenente
etnoculturale minoritare din Timisoara. Se vor promova principiile recunoasterii apartenentelor
culturale multiple, care evita presupunerea ca tinerii, in special din familii mixte, trebuie sa aleaga o
singura apartenenta etnoculturala si faciliteaza asumarea simultana a mai multor apartenente,
minoritare sau majoritara. Activitatile vor fi corelate cu cele prin care se incurajeaza studiul limbii
materne, ca prim element al apartenentei etnoculturale.
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2.2.2. Facilitarea implicarii organizatiilor comunitatilor minoritare in procese decizionale
Justificare

Existenta unui Consiliu Consultativ al Minoritatilor Nationale este apreciata ca utila de catre membri
si reprezentanti ai comunitatilor minoritare, dar sunt necesare ajustari privind componenta si modul
de functionare.

Astfel, consultarile au evidentiat necesitatea deschiderii acestui consiliu pentru ca el sa includa
vocile societatii civile ale comunitatilor minoritare care doresc sa se exprime, nu doar structurile
reprezentative ale minoritatilor nationale recunoscute la nivel national. Aceasta deschidere
presupune includerea si altor asociatii ale minoritatilor nationale si a unor reprezentanti ai noilor
comunitati minoritare din oras.

Revizuirea modului de functionare a consiliului, presupune stabilirea unor proceduri de consultare si
de implicare in luarea deciziilor la nivel local si in viata publica locald. De exemplu, este indicat sa fie
consultat Consiliul, iar opinia acestuia sa fie facuta publica si luata in discutie de catre factorii de
decizie, pe toate temele care afecteaza minoritatile. Consiliul poate facilita implicarea comunitatilor
minoritare Tn diferite initiative si activitati locale. De asemenea, Consiliul poate avea un rol activ in
monitorizarea, evaluarea si ajustarea modului de implementare a prezentei strategii.

Implementare

PMT va sprijini dialogul cu reprezentantii comunitatilor minoritare si desemnarea unei comisii
formate din specialisti din cadrul mai multor comunitati, care sa aduca imbunatatiri regulamentului
de organizare si functionare a Consiliului. Daca se va considera oportun, in faza de definire a
regulamentului si a procedurilor de interactiune cu PMT, se poate face apel la un facilitator
independent, agreat de reprezentantii comunitatilor minoritare. Modul de organizare si functionare
a consiliului se va inspira din practicile europene recunoscute de guvernanta interculturala
participativa.

PMT va asigura functionarea si secretariatul Consiliului. De asemenea, departamentul de specialitate
al PMT va facilita interactiunile Consiliului cu diferitele structuri ale administratiei publice locale in
legatura cu situatii, masuri si politici publice locale in cazul carora ar fi benefica invitarea explicita a
unor reprezentanti ai minoritatilor nationale. Procesele de consultare vor fi documentate, atat de
catre Consiliu, cat si de catre structuri ale PMT si vor fi utilizate n procesele de evaluare.

De asemenea, personalitati, organizatii si membri ai comunitatilor minoritare care au disponbilitatea
de a contribui cu expertiza, cu informatii, sau cu implicare voluntara la diferite evenimente si
activitati locale, de la activitati cu caracter civic sau social, la activitati de promovare a orasului si a
parteneriatelor sale internationale vor primi sustinere Tn acest sens.

O atentie speciala va fi acordata includerii unor mecanisme de consultare, participare si
transparenta in privinta teatrelor in limbile minoritatilor fata de comunitatile respective, precum si
cresterii gradului de implicare a comunitatilor minoritatilor in decizii privind institutiile culturale si de
invatamant.
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Directia strategica 3: Afirmarea si promovarea spiritului Timisoarei in plan international
0S3.1. Cresterea vizibilitatii internationale a Timisoarei ca oras intercultural deschis, dinamic si solidar

Masuri

3.1.1 Implicarea municipalitatii in retele si cooperari internationale cu dimensiune interculturald

Justificare

Exista la nivel european si international diferite retele ce sustin orasele dedicate sustinerii
diversitatii etnoculturale si promovarii unei abordari interculturale in administratia locala.
Programul Oraselor Interculturale al Consiliului Europei reprezinta un cadru international care ofera
sprijin, recunoastere publica cu mare vizibilitate si oportunitati de parteneriate pentru orasele
implicate. Pentru aderarea la retea, este necesara parcurgerea unui proces intern de analiza,
compatibil cu prevederile prezentei strategii, formularea unei cereri de aderare si achitarea unei
cotizatii cu valoare redusa, care acopera si o serie de activitati prevazute in cadrul retelei. De
asemenea, exista si alte retele europene cu activitate relevanta, de exemplu, Coalitia europeana a
oraselor impotriva rasismului (ECCAR), din care fac parte patru dintre orasele infratite cu Timisoara
(Karlsruhe, Palermo, Lublin si Graz).

Implementare

PMT va formula cererea de aderare la Reteaua Oraselor Interculturale si va parcurge etapele
prevazute. Dupa dobandirea calitatii de membru al retelei, va fi asigurata o implicare activa,
transparenta si participativa. Activitatile realizate pentru implementarea strategiei vor fi prezentate
la intalnirile din cadrul retelei si vor fi dezvoltate parteneriate cu orase implicate in retea, ceea ce va
contribui la cresterea vizibilitatii internationale a Timisoarei ca oras ce acorda prioritate gestionarii si
promovarii diversitatii sale etnoculturale, pe baza valorilor europene. PMT va explora posibilitatea
aderarii la ECCAR si/sau la alte retele europene cu activitate relevanta.

3.1.2 Promovarea Timisoarei ca oras cu deschidere interculturala si europeana
Justificare

Imaginea Timisoarei, ca oras care protejeaza si promoveaza diversitatea sa culturala, poate fi un
reper de sustine a demersurilor de colaborare internationala in diferite domenii. Aceasta imagine
trebuie sa se regaseasca in mod constant in materialele de promovare utilizate de PMT, dar si de
catre alte institutii si organizatii din Timisoara.

Specialistii, personalitatile si organizatiile minoritatilor si-au oferit sa sustina acest demers, in special
in contexte legate de colaborari si parteneriate cu tarile inrudite.

Implementare

Dimensiunea privind identitatea multi- si interculturalad a Timisoarei va figura in demersurile de
comunicare publica ale tuturor structurilor PMT. Vor fi dezvoltate un ghid de promovare si materiale
de diferite tipuri ce pot fi utilizate atat in contextele Tn care sunt implicate structuri si institutii ale
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municipalitatii (de exemplu cele cu orasele infratite, sau in retelele din care face parte Timisoara),
cat si de alte entitati, publice, private sau ale societatii civile din Timisoara care dezvolta
parteneriate internationale. Institutiile culturale si de invatamant pot contribui la promovarea
acestor mesaje in cadrul diferitelor parteneriate O promovare eficienta se poate face si prin
utilizarea unui cadru comun de vizibilitate online. Aspectele legate de istoricul, viata si activitatea
minoritatilor etnice din ghidul de promovare mentionat vor fi discutate in prealabil cu organizatiile
minoritatilor, in scopul acuratetei datelor prezentate.

0S3.2. Promovarea Timisoarei interculturale ca destinatie turistica

Masuri

3.2.1 Pregatirea unei oferte turistice diverse dar coerente, care sa puna in valoare diversitatea
etnoculturald a trecutului si prezentului Timisoarei

Justificare

Numeroase experiente internationale, europene si chiar locale arata ca atractivitatea turistica este
sporita daca sunt oferite itinerarii cu perspective tematice specifice. Astfel de itinerarii pot face
referire la patrimoniul, istoria, sau prezenta actuala a anumitor comunitati, la diversitate si
interculturalitate Tn general, sau la contributia minoritatilor la momente-cheie ale istoriei, cum este
Revolutia din 1989. ltinerariile vor pune Tn valoare si contributii ale unor personalitati ale
comunitatilor minoritatilor la viata orasului si la nivel cultural sau stiintific. Exista deja initiative
reusite de acest tip ale unor organizatii sau profesionisti in turism, dar ele nu sunt cuprinzatoare si
nu sunt suficient promovate.

De asemenea, oferta turistica interculturala trebuie sa includa si alte oportunitati, evenimente si
activitati ce pot fi accesibile turistilor, pentru ca acestia sa descopere si sa aprecieze multi- si
interculturalitatea Timisoarei.

Implementare

Visit Timisoara (OMDT) in acord cu strategia mai larga a promovarii orasului si in colaborare va
invita specialisti si organizatii cu experienta relevanta sa se angajeze intr-un proces de elaborare
coerentd, incluziva si bine articulata cu principiile prezentei strategii, pe baza experientelor existente
la nivel local si european, a unui ansamblu de itinerarii cultural-turistice si alte oportunitati
relevante, care sa poata fi la dispozitia celor care viziteaza Timisoara. Programul astfel conceput, cu
participarea unor istorici locali si experti din cadrul fiecarei comunitati etnice vizate, va fi revizuit si
actualizat periodic.

3.2.2 Promovarea internationala a Timisoarei interculturale ca destinatie turistica
Justificare

Promovarea Timisoarei ca destinatie turistica atractiva pentru caracterul sau multi- si intercultural
poate fi facutad cu succes doar daca se realizeaza pe baza unui plan coerent, bine fundamentat,
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incluziv si participativ. Pentru asigurarea unei promovari eficace si eficiente, este util accesul tuturor
celor implicati la un pachet comun de resurse, materiale si mesaje care sa transmitd un mesaj
coerent, compatibil cu principiile si valorile prezentei strategii.

Organizatiile minoritatilor pot contribui la promovarea Timisoarei ca destinatie turistica Tn tarile
inrudite. Unele au deja o bogata experienta ce trebuie cunoscuta la nivel local si valorificata adecvat.

Implementare

Visit Timisoara (OMDT), PMT, in acord cu strategia mai larga a promovarii orasului va gestiona
procesul de elaborare participativa a planului de promovare, in care sa fie implicate persoanele si
entitatile cu experienta si activitate relevante.

Cu implicarea unor specialisti se va elabora un pachet de materiale de promovare si recomandari de
utilizare a acestora. Continutul va fi accesibil in formate care sa faciliteze adaptarea, traducerea si
transmiterea pe diferite canale si in diferite contexte. Este indicat ca reprezentantii minoritatilor si
specialisti In domeniu sa fie consultati pentru a valida continutul materialelor.

Promovarea va putea fi realizata si prin implicarea organizatiilor minoritatilor, a companiilor
transnationale active in Timisoara si a societatii civile locale.
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Planificarea, monitorizarea si evaluarea implementarii strategiei

Planificarea implementarii strategiei

Implementarea mai multor masuri ce tin de domeniul administrativ si nu presupun alocari bugetare,
precum si unele dintre masurile asumate de alti actori locali, vor fi implementate incepand cu 2026.

Masurile referitoare la ajustarea programelor sau liniilor de finantare si cele care necesita resurse
financiare dedicate, vor fi prevazute in bugetul pentru anii urmatori si implementate incepand din 2027.

Masurile referitoare la programe cu caracter educational sau cultural, precum si campaniile de
sensibilizare si promovare, vor avea caracter anual.

Asadar, planificarea implementarii masurilor va fi facuta dupa cum urmeaza:

- Vafiacordata prioritate implementarii activitasilor din cadrul masurii 2.3.2, privind extinderea si
functionalizarea Consiliului Consultativ al Minoritatilor. Reorganizarea consiliului va incepe cat
mai curand dupa adoptarea strategiei, dar acestui proces este necesar sa i se acorde timpul
cuvenit, atat pentru constituirea noului consiliu, cat si pentru ca acesta sa-si poata defini
procedurile de lucru si modul de organizare, in acord cu misiunea, valorile si principiile prezentei
strategii.

- Tn primul an de implementare vor putea demara si activitdtile ce nu presupun alocdri bugetare,
precum si pregatirea celorlate masuri prioritare.

Mai jos este prezentata planificarea pregatirii si implementarii masurilor prevazute in strategie:

Directia strategica 1: Valorizarea diversitatii etnoculturale

0S1.1. Valorizarea patrimoniului material si imaterial al minoritatilor

Masuri Pregatire Implementare
1.1.1 nfiintarea unui muzeu al orasului dedicat 2026-2027 Continuu, incepand
minoritatilor Timisoarei si facilitarea accesului cu 2028

publicului la puncte muzeale ale comunitatilor
minoritatilor

1.1.2  Sprijinirea prezervarii si marcarea multilingva a 2026 2027
monumentelor si cladirilor semnificative ale
comunitatilor minoritare

1.1.3 Derularea de campanii de informare, constientizare | 2027 Din 2028
si educare privind patrimoniul comunitatilor
minoritare
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051.2. Incurajarea relatiilor interculturale pozitive

Masuri

Pregatire

Implementare

121

Sprijinirea dezvoltarii si implementarii unor
programe de educare si sensibilizare
interculturala (sensibilizare lingvistica,
cunoasterea culturii si istoriei minoritatilor)

2026

Din 2027

1.2.2

Sustinerea de proiecte si activitati interculturale
locale si de evenimente care sa promoveze
respectarea drepturilor, egalitatea si echitatea
n relatiile interculturale din Timisoara

2026

Din 2027

1.2.3

Definirea unui sistem de colectare si analiza a
datelor privind diversitatea etnoculturala si
evaluarea climatului relatiilor interculturale din
Timisoara

2027

Din 2027

Directia strategica 2: Sustinerea comunitatilor minoritatilor din Timisoara

0S2.1. Sprijinirea ecosistemului educational si cultural al minoritatilor

formale si culturale in limbile minoritatilor

Masuri Pregatire Implementare

2.1.1. Sprijinirea institutiilor de invatamant si culturale ale | 2026 Din 2027
minoritatilor

2.1.2. Tncurajarea diversificirii ofertei educationale non- 2026 2027

0S2.2. Intérirea capacitatii comunitétilor si organizatiilor minoritatilor

Masuri Pregatire Implementare

2.2.1. Sprijinirea dezvoltarii organizatiilor comunitatilor 2026 Din 2027
minoritare

2.2.2. Facilitarea implicarii organizatiilor comunitatilor 2027 Din 2027

minoritare in procese decizionale
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Directia strategica 3: Afirmarea si promovarea spiritului Timisoarei in plan international
0S3.1. Cresterea vizibilitatii internationale a Timisoarei ca oras intercultural deschis, dinamic si solidar

Masuri Pregatire Implementare

3.1.1. Implicarea municipalitatii in retele si cooperari 2027 Din 2027
internationale cu dimensiune interculturala

3.1.2. Promovarea Timisoarei ca oras cu deschidere 2026 Din 2027
interculturala si europeana

0S3.2. Promovarea Timisoarei interculturale ca destinatie turistica

Masuri Pregatire Implementare

3.2.1. Pregatirea unei oferte turistice diverse dar coerente, | 2026 Din 2027
care sa puna in valoarea diversitatea etnoculturala a
trecutului si prezentului Timisoarei

3.2.2 Promovare internationala a Timisoarei interculturale | 2027 Din 2027
ca destinatie turistica

Estimarea impactului bugetar

O mare parte a activitatilor prevazute in masurile strategiei pot fi realizate in cadrul bugetar existent, ca
parte a activitatilor curente ale structurilor sau institutiilor subordonate PMT si CLT, respectiv prin
implicarea organizatiilor minoritatilor, a unor institutii si organizatii locale si a mediului academic si
economic.

Aspecte din cadrul unor masuri necesita alocari bugetare specifice. Dintre acestea, unele reprezinta
continuarea sustinerii de la bugetul local de evenimente interculturale sau ale comunitatilor minoritatilor
care s-au desfasurat si pana in prezent si nu reprezinta un efort financiar suplimentar. Daca infiintarea
unui muzeu presupune un efort financiar initial si costuri curente ulterioare, multe dintre celelalte
activitati au costuri reduse. Masurile ce presupun finantari pot fiimplementate prin alocarea unui procent
(de exemplu 15%, cat reprezinta aproximativ proportia timisorenilor care au alta apartenenta etnica decat
cea romana) din liniile de finantare gestionate de Centrul de proiecte, pentru finantarea de proiecte ale
comunitatilor minoritatilor sau proiecte interculturale. Tn functie de anvergura avut3 in vedere pentru
unele activitati, costul precis va putea fi estimat in faza de pregatire, pentru ca sumele respective sa fie
incluse in bugetul local incepand din anii urmatori.
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Monitorizarea si evaluarea implementarii strategiei

Asa cum procesul de elaborare a strategiei a fost unul deschis si participativ, conform recomandarilor
Consiliului Europei, procedurile de monitorizare si evaluare a implementarii sale vor fi si ele transparente
si participative.

Coordonarea procesului de monitorizare si evaluare a implementarii strategiei este realizata de
Compartimentul Minoritati si Relatii Interetnice din cadrul Directiei Relatii Comunitare a PMT, cu
implicarea activa in proces a Consiliului Consultativ al Minoritatilor. Dupa reconfigurarea sa, Consiliul va
include in procedurile sale de functionare si modul in care isi va exercita in mod echitabil si transparent
rolul in cadrul procesului de monitorizare si evaluare.

Un rol important Tn monitorizarea si evaluarea implementarii strategiei 1l vor avea rezultatele
implementarii masurii privind definirea unui sistem de colectare si analiza a datelor privind diversitatea
etnoculturala si evaluarea climatului relatiilor interculturale din Timisoara. Datele furnizate vor permite
ajustarea unora dintre masuri, pentru asigurarea unei alocari adecvate a resurselor si pentru maximizarea
impactului.

Sinteza rezultatelor obtinute prin implementarea strategiei va fi inclusa in raportul anual al Primarului,
publicat conform Legii transparentei decizionale.

Monitorizarea si evaluarea prezentei strategii se vor realiza Tn raport cu indicatorii descrisi mai jos, atat
pe baza unor date cantitative cat si pe baza unor date obtinute prin metodelor calitative. Procesul va
evidentia realizarea efectiva a masurilor planificate, conformitatea continutului acestora cu viziunea,
misiunea, valorile, principiile si descrierea din strategie, precum si evaluarea eficacitatii si impactului
acestora. Colectarea de date pentru monitorizarea si evaluarea strategiei se va realiza pe tot parcursul
implementarii. O evaluare intermediara va fi realizata la mijlocul perioadei de implementare, in 2028, iar
evaluarea finala, ex-post, in anul 2030. Setul de indicatori definit mai jos poate fi completat sau modificat,
in functie de rezultatele obtinute pe parcursul implementarii si pe baza consultarii cu Consiliul Consultativ
al Minoritatilor.

Indicatori de monitorizare si evaluare

Directia strategica 1: Valorizarea diversitatii etnoculturale
0S1.1. Valorizarea patrimoniului material si imaterial al minoritatilor

Indicatori:

- existenta unui muzeu cu vizibilitate publica dedicat prezentarii diversitatii etnoculturale in
istoria si prezentul orasului si evidentierii contributiei minoritatilor la dezvoltarea orasului si
ilustrarii spiritului Timisoarei

- numarul de monumente reprezentative protejate;

- numarul de indicatoare si placi informative multilingve, validate de Consiliul Minoritatilor,
montate si reflectate ih mediul online;

- plan de asigurarea vizibilitatii minoritatilor in muzee adoptat si implementat

- numarul de colectii de arta bisericeasca ale comunitatilor minoritatilor promovate si
accesibilizate
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- prezenta coerenta in mediul online a informatiilor privind patrimoniul material si imaterial al
minoritatilor din Timisoara.

051.2. Incurajarea relatiilor interculturale pozitive

Indicatori:

- numarul de materiale despre personalitati reprezentative editate si distribuite;

- numarul de scoli care implementeaza programul de educatie interculturald, pentru patrimoniu si
sensibilizare lingvistica;

- numarul de profesori specializati in predarea programului;

- numarul de elevi participanti la program;

- numarul de adulti informati

- numarul de materiale elaborate si diseminate pentru campania “Toti timisoreni sunt acasa in
Timisoara”;

- perceptia timisorenilor privind informatiile oferite in cadrul campaniei;

- numarul de proiecte, activitati si evenimente interculturale locale;

- numarul de aparitii media, inclusiv in social media, dedicate campaniei si impactul cantitativ ale=
acestora;

- numarul de persoane informate.

- unsistem de colectare date privind diversitatea etnocultural3;

- rapoarte periodice cu date deschise publicate

- o platforma comuna pentru promovarea evenimentelor comunitatilor minoritare;

- numarul de accesari ale platformei;

- lansarea anual3, incepand din anul al doilea de implementare a strategiei de apeluri pentru
proiecte Tn cadrul fondului alocat pentru a finanta proiecte interculturale si ale minoritatilor;

- gradul de satisfactie al organizatiilor minoritatilor si al altor entitati implicate, cu privire la
functionarea fondului dedicat proiectelor interculturale si ale minoritatilor.

Directia strategica 2: Sustinerea comunitatilor minoritatilor din Timisoara
0S2.1. Sprijinirea ecosistemului educational si cultural al minoritatilor

Indicatori:

numarul de resurse educationale realizate pentru predarea in limbile minoritatilor;

- numarul de profesori format;i;

- numarul de activitati de educatie non-formala realizate pentru tineri pentru invatarea
limbilor minoritatilor;

- numarul de participanti la activitatile de invatare si promovare a limbilor minoritatilor;

- gradul de satisfactie privind calitatea resurselor, a cursurilor si activitatilor.

- numarul de evenimente culturale realizate anual;

- numarul de evenimente culturale realizate in spatiile non-formale, spatii publice de tip parc,
piatete, Padurea Verde, malurile Begai etc.;

- gradul de satisfatie al publicului tint3;

- gradul de participare al populatiei majoritare;

- perceptia publicului privind diversitatea si calitatea evenimentelor culturale prezentate;

- numarul de evenimente culturale realizate in parteneriat cu organizatii alte altor minoritati
si/sau cu cele ale majoritatii;

- numarul de evenimente dedicate tinerilor;
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- numarul de tineri voluntari implicati Tn evenimente culturale;
- numarul de aparitii media.

0S2.2. Intdrirea capacitdtii comunitdtilor si organizatiilor minoritdtilor
Indicatori:

- noul Consiliu Consultativ al Minoritatilor instituit, cu documentele de functionare aferente;

- numarul de consultari si alte procese de guvernanta participativa;

- gradul de satisfactie al membrilor CCM si al organizatiilor comunitatilor minoritatilor privind
functionarea CCM si colaborarea cu PMT;

- numarul de activitati dedicate dezvoltarii organizatiilor minoritatilor;

- numarul de activitati dedicate tinerilor apartinand comunitatilor etnoculturale locale;

- numarul de participanti la activitatile adresate tinerilor;

- gradul de satisfactiei al tinerilor privind oferta culturald prezentatata;

- numarul de spatii puse la dispozitie gratuit pentru activitatea comunitatilor etnoculturale
care nu dispun de aceste facilitati.

Directia strategica 3: Afirmarea si promovarea spiritului Timisoarei in plan international
0S3.1. Cresterea vizibilitdtii internationale a Timisoarei Europa ca oras intercultural deschis, dinamic si
solidar

Indicatori:

- aderarea Timisoarei la Reteaua Oraselor Interculturale si parcurgerea etapelor prevazute in
procedurile Consiliului Europei si/sau la alte retele cu activitate relevanta

- numarul de evenimente realizate cu organizatii din orasele infratite;

- numadrul de evenimente de promovare la care a fost prezentata Timisoara ca oras multi- si
intercultural, care sustine valorile europene;

- numadrul de parteneriate de colaborare internationald cu tematica interculturala.

0S3.2. Promovarea Timisoarei interculturale ca destinatie turistica
Indicatori:

- numadrul de evenimente de promovare realizate atat de PMT cat si de organizatiile
minoritatilor;

- numarul de itinerarii interculturale dezvoltate si promovate;

- numadrul de materiale promotionale tiparite sau online in limbile comunitatilor etnoculturale
timisorene dedicate turistilor din tarile Tnvecinate sau din tarile inrudite;

- numarul de evenimente culturale, educationale, de tineret promovate in parteneriate
internationale

- numarul de turisti care viziteaza anual orasul

- gradul de satisfactiei al turistilor privind oferta de timp liber;

- numarul de turisti din tarile Tnvecinate si inrudite cu minoritatile Timisoarei.
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Aprecierea contributiilor la elaborarea strategiei

Elaborarea strategiei are la baza multiple contributii ale reprezentantilor diferitelor comunitati ale
minoritatilor si ale unor personalitati academice si culturale.

Pentru organizarea focus-grupurilor, adresam multumiri urmatoarelor persoane cheie din cadrul
comunitatilor partenere: Ildiké Erdei, loan Fernbach, Adrian Mirescu, Antonia Mleziva, Gheorghe Nacov,
Adelina Palenici, Anca Panici, Deian Popov, Alim Sawfan, Gheorghe Sebdk, Alexandra Stoicov, Maria Szabo
Condrei, Péter Tamads, Thiel Siegfried si Stefania Vela. Multumim de asemenea celor peste 120 de
participanti la focus-grupuri.

Ne-au oferit perspectiva personald, in cadrul unor interviuri extinse, Brandusa Armanca, Mircea Barbu,
Barna Bodd, Andrei Borosovici, Enrico Prima Cannata, Alexandra Corcoveanu, Lucretia Costa, Melinda
Dinca, Simona Donici, lldiké Erdei, Imre Farkas, Michael Ferencz-Gross, loan Fernbach, Ignaz Fisher,
Ferencz Halasz, Otilia Hedesan, Anca Micluta Herbei, Flavius llioni Loga, Sorina Jecza, Nikola Laki¢, Stefan
Mihaicuta, Andrei Milin, Adrian Mirescu, Antonia Mleziva, Andras Molnar, Gheorghe Nacov, Mimo
Obradov, Adelina Palenici, Delia Petroiu, Deian Popov, Jane Rozbitskaya, Crenguta Rudoslav, Alim Sawfan,
Gheorghe Sebdk, Liubinca Stancov, Maria Szabo-Condrei, Péter Tamds, Marcel Tolcea, Stefania Vela, si
Smaranda Vultur.

Transmitem, de asemenea, multumiri participantilor la atelierele de consultare privind primele propuneri
din strategie, desfasurate in perioada 12, 15 respectiv 16 decembrie 2025, si la alte consultari separate cu
echipa de proiect: Bodd Barna, Nicolae Benzar, Mihaela Bumbuc, Mihaela Buzila, Liliana Cira-Niculescu,
Delia Cristici, Mariana Cubas, Cristian Dinu, lldiké Erdei, Adelia Furdui Florea, Anca Micluta Herbei, Sasa
lasin, Ana Carla Ivanciov, Daniela Malanciuc, Antonia Mleziva, Tamas Nagy-Gyorgy, Adriana Oprean, Eniké
Orban, Ana-Maria Pop, Vesna Rosca, Lavinia Simion, Bogdan Soflau, lleana Teslevici, si Tibor T. Toro.

Totodata, multumim tuturor celor care au raspuns la chestionarul transmis in etapa de diagnoza si
reprezentantilor organizatiilor si institutiilor care au transmis documente si informatii care au sprijinit
fundamentarea strategiei.
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