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ACRONIME $SI ABREVIERI

ACB Analiza Cost-Beneficiu

ANRE Autoritatea Nationala de Reglementare in Domeniul Energiei

ANRSC Autoritatea Nationala de Reglementare pentru Serviciile Comunitare de Utilitati
Publice

BEI Banca Europeana de Investitii

CE Comisia Europeana

CL Consiliul Local

CNP Comisia Nationala de Prognoza

EE Energie electrica

ET Energie termica

ERR Rata interna de rentabilitate economica a investitiei

ENPV Valoarea economica neta actualizata investitiei

FNA Flux de numerar actualizat

FNPV/C Valoarea financiara neta actualizata a investitiei

FNPV/K Valoarea financiara neta actualizata a capitalului

FRR/C Rata interna de rentabilitate financiara a investitiei
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FRR/K Rata interna de rentabilitate financiara a capitalului
HG Hotararea Guvernului

INS Institutul National de Statistica

OouG Ordonanta de Urgenta a Guvernului

POS Programul Operational Sectorial

PT Punct termic

SACET Sistem de alimentare centralizata cu energie termica
SEN Sistem energetic national

UE Uniunea Europeana
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. CONTEXTUL  SOCIO-ECONOMIC, IDENTIFICAREA Sl
OBIECTIVELE PROIECTULUI

1.1. Locatie si contextul socio-economic

Primaria Municipiului Timisoara este promotorul proiectului Retehnologizarea sistemului centralizat de
termoficare din Municipiul Timisoara in vederea conformdrii la normele de protectia mediului privind
emisiile poluante in aer si pentru cresterea eficientei in alimentarea cu cdldurd urband - Etapa a ll-a.

Proiectul va fi implementat in municipiul Timisoara, in Regiunea de Dezvoltare Vest a Romaniei.

Beneficiarul direct al investitiei propuse a se realiza este populatia municipiului Timisoara,
reprezentata prin consumatorii racordati la sistemul centralizat de alimentare cu energie termica. In
prezent sunt racordate un numar de 65.373 gospodarii, reprezentand cca 50% din totalul gospodariilor
din municipiu.

a) Evolutia populatiei stabile a municipiului Timisoara

Beneficiarul indirect al proiectului este populatia stabila din municipiul Timisoara - 319.279" locuitori -
ce va beneficia de efectele masurilor de protectie a mediului si eficienta energetica.

Municipiul Timisoara formeaza cea mai densa zona locuita din Judetul Timis (cu o medie de 78
locuitori/km2) si una dintre cele mai populate la nivel national (densitate medie 93,78 locuitori/km2).
Valoarea medie a indicatorului suprafata/locuitor, in perioada analizata, este de 0,04 ha/locuitor in
municipiul Timisoara (1,3 ha/locuitor la nivel de judet). In ceea ce priveste evolutia celor doua
componente ale miscarii naturale a populatiei Timisoarei - natalitate si mortalitate - acestea au
evolutii ascendente. Natalitatea inregistreaza in perioada 2007-2010 o tendinta de crestere: de la 9,1%.
in 2007, la 10,1%o in 2008, 2009 si 10,2%. in 2010. In anul 2011 scade la 9,67%.. Mortalitatea manifesta,
la randul ei, o tendintd de crestere in perioada 2007-2010, astfel: de la 9,3 %o cat inregistra in anul
2007 ajunge la 9,8 %o in anul 2010. In anul 2011 inregistreaza o usoara scadere la 9,48%.. Observam ca
in perioada 2007-2011, incepand cu anul 2008 sporul natural cunoaste valori pozitive. Din calculul
indicelui vitalitatii se observa ca, desi natalitatea si mortalitatea au tendinte fluctuante, totusi
incepand cu anul 2008 indicele vitalitatii are o valoare supraunitara (numarul nascutilor vii depaseste
pe cel al decedatilor) deci populatia are tendinta sa creasca in ipoteza absentei migratiei.

Populatia stabila din Municipiul Timisoara a inregistrat o crestere fata de anul 2002 (conform datelor
inregistrate la recensaminte) cu 0,51%, respectiv de la 317.660 locuitori inregistrati in anul 20022 la
319.279 locuitori inregistrati in anul 2011.

De asemenea, se constata un trend pozitiv si in cazul altori indicatori de structura demografica,
respectiv numarul de gospodarii, care a crescut de la 117.622 gospodarii in anul 2002 la 129.874
gospodarii in anul 2011°.

Pornind de la rezultatele definitive ale Recensamantului populatiei si al locuintelor in anul 2011, s-a
aplicat ritmul mediu de scadere a populatiei tarii, estimat de catre INS pe baza studiului Proiectarea
populatiei Romaniei la orizontul anului 2060. Conform previziunilor INS, scaderea medie a populatiei
tarii, pana in anul 2020, este de 0,4%/an, pana in anul 2030 de 0,7%, iar dupa anul 2030, scaderea
medie este de 0,9%/an. Aplicand previziunile INS, rezulta ca la nivelul anului 2014 (anul 0 in proiectiile
financiare), populatia stabila a municipiului Timisoara este de 315.113 locuitori.

" Sursa: INS - Recensamantul populatiei si al locuintelor 2011
2 Sursa: INS - Recensamantul populatiei si al locuintelor 2002

8 Sursa: Directia Judeteana de Statistica Timis - - Recensamintele populatiei si ale locuintelor 2002 si 2011
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Evolutia numarului de gospodarii, bazata pe previziunile Consultantului cu privire la scaderea
numarului de persoane dintr-o gospodarie,precum si proiectiile INS cu privire la scaderea populatiei
stabile, releva o crestere a numarului de gospodarii, pe perioada 2011-2014, de la 129.874 gospodarii,
la nivelul anului 2011* la 130.116 gospodarii la nivelul anului 2014.

b) Evolutia structurii social-economice a populatiei municipiului Timisoara

Structura economica a populatiei, caracteristicdi demografica cu multiple valente in analiza
potentialului de dezvoltare economica si sociala a unei localitati, releva o utilizare buna a resurselor
de forta de munca existente. Un prim argument in acest sens este faptul ca grupa de varsta adulta (20-
59 ani) care detine 64,80% din totalul populatiei, inregistreaza o rata a somajului scazuta. Se constata
o crestere a populatiei active, de la 137.500 inregistrat in anul 2002, la 153.477 in anul 2011. Conform
datelor furnizate de Directia Judeteana de Statistica Timis, o evolutie pozitiva s-a inregistrat in ultimii
ani in randul somerilor, respectiv o scadere a numarului de someri de la 5.233 in anul 2010 la 2.364
someri in anul 2013.

Resursele de munca importante sunt un atu incontestabil al dezvoltarii viitoare a municipiului
Timisoara, populatia de 15-65 ani reprezentand cca 74,26% din totalul populatiei, pondere superioara
celei nationale (63,7%), regionale (62,8%) si apropiata de media judeteana (75,8%). Analiza ratei de
activitate si a ratei de ocupare la nivelul judetului Timis confirma situatia economica de la nivel
national, aceste doua rate fiind in scadere incepand cu anul 2009 fata de anul precedent. Rata de
activitate a scazut de la 74,4% in 2009 la 72,3% in 2011, mentinandu-se la acelasi nivel si in 2012. Rata
de ocupare a fortei de munca reflecta modul in care sectorul economic reuseste sa includa resursele
locale de forta de munca. Analiza evolutiei acestui indicator reflecta o usoara scadere de la 73,1% in
2007 la 69,1% in 2010, scaderea fiind cauzata in principal de cresterea ratei somajului ca efect al crizei
economice. O alta cauza pentru scaderea ratei de activitate si de ocupare este, probabil, numarul
mare de persoane pensionate inainte de termen sau a persoanelor impligate in alte activitati
nelucrative (studii, burse de specializare, plecari la munca in strainatate, etc.). Incepand cu anul 2011,
odatd cu scaderea ratei somajului, aceasta manifesta tendinta de crestere, ajungand in 2012 la un
procent de 70,9%.

¢) Evolutia dezvoltarii economice a municipiului Timisoara

Nivelul de dezvoltare economica a municipiului Timisoara este unul ridicat, fapt evidentiat de valoarea
ridicata a PIB/locuitor (10.711 euro), judetul Timis ocupand locul al doilea la nivel national, dupa
municipiul Bucuresti (16.717 euro). In cadrul judetului, peste 80% din rezultatul economic net este
obtinut in Timisoara.

Structura economica este diversificata, cu o dezvoltare accentuata a serviciilor (63% din rezultatul
economic net) si in special a activitatilor din domeniul electronica, electrotehnica, software si IT,
majoritatea acestora fiind concentrate in municipiul Timisoara. Sectorul serviciilor a inregistrat cea
mai importanta crestere in ultimii ani (de peste 34,5%), contribuind cu 60% la realizarea cifrei de
afaceri a municipiului. Alaturi de comert, care detine ponderea principald, se remarca o dezvoltare
puternica a serviciilor financiar-bancare si a celor prestate catre intreprinderi, cat si o diversificare a
serviciilor pentru populatie. Se constata aparitia si dezvoltarea serviciilor de cunoastere intensiva
(respectiv servicii de consultantd, comunicatii, management, asistentd, high tech, software), servicii
cu grad ridicat de rentabilitate si care folosesc forta de munca cu pregatire profesionala superioara. In
cazul acestor categorii de servicii este importanta cresterea flexibilitatii organizatorice, care sa
permita o mobilitate mai ridicata a angajatilor. Desi a fost devansat de catre servicii, sectorul
industrial continua sa aiba o influenta semnificativa in dezvoltarea economica a municipiului Timisoara,
contribuind cu 25% la formarea cifrei de afaceri. Pe langa activitatile industriale cu traditie (industria
textild, industria incaltamintei, industria alimentara, industria constructiilor de masini), in ultimul timp
se constata o dezvoltare puternica a unor ramuri industriale noi, moderne si dinamice: electronica,
electrotehnica, IT, software, automotive. Dinamica acestor intreprinderi se datoreaza in principal
marilor investitori straini care s-au localizat in Timisoara si in zonele invecinate orasului si ea a fost

4 Sursa: Directia Judeteana de Statistica Timis - - Recensamintil populatiei si al locuintelor 2011
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incurajata prin politici locale de dezvoltare. Timisoara este orasul cel mai dezvoltat din punct de
vedere economic dupa Bucuresti, iar accentul a cazut pe atragerea investitiilor straine. Conform
revistei Forbes Romania, italienii sunt cei mai numerosi investitori straini din Timisoara, dar americanii
sunt primii la capitolul valoare a capitalului strain.

in ceea ce priveste repartitia spatiald a industriei, municipiul Timisoara concentreaza cea mai mare
parte din activitatile industriale, acestea fiind amplasate in cadrul unor zone speciale, cu destinatie
industriald, delimitate prin PUG. Productivitatea industriala este inca scazutd, raportata la cea din
Uniunea Europeana, insa prin utilizarea in viitor, pe scara larga, a tehnologiilor avansate se va putea
obtine o crestere substantiala a acesteia. Un aspect negativ constatat ar fi numarul mare al
activitatilor de productie in sistem lohn, in special in industria textila si a ncaltamintei, acestea fiind
susceptibile de a migra in orice moment catre alte locatii cu costuri mai reduse. Constructiile
reprezinta un domeniu important in economia municipiului, contributia acestuia la formarea cifrei
totale de afaceri fiind de 10,1%.

Sectorul IMM-uri are o contributie importanta in dezvoltarea economica a municipiului Timisoara, 70%
din totalul societatilor comerciale fiind IMM-uri. Prin caracteristicile lor: inovatie, flexibilitate, legaturi
stranse cu comunitatea, dinamica ridicata, valorificarea optima a resurselor locale, crearea de locuri
de munca, intreprinderile mici si mijlocii au rol deosebit in dezvoltarea economica. De altfel,
dimensiunea si dinamica initiativei antreprenoriale constituie unul din indicatorii care subliniaza
perspectivele de dezvoltare la nivel local si regional. Dezvoltarea IMM-urilor din cadrul municipiului a
fost potentata de stabilirea in zona a unor firme internationale de renume. Multe din IMM-uri s-au
dezvoltat ca principali furnizori ai marilor firme nationale si internationale (Siemens, Continental,
Alcatel etc). Altele, mai ales cele cu capital strain, lucreaza in sistem de productie lohn, utilizand
forta de munca existenta si contribuind la cresterea valorii activitatilor de import-export. Cele mai
numeroase sunt cele cu capital autohton, acestea incercand sa valorifice nise sau oportunitati ale
pietei neaccesate de firmele mari. In aceasta ultima categorie, microintreprinderile detin cea mai
ridicata pondere, mai ales cele in domeniul comertului, unde e nevoie de resurse financiare reduse si
unde riscurile sunt mai mici. Nivelul de dezvoltare al mediului antreprenorial (reflectat de densitatea
medie a IMM - urilor la 1000 de locuitori) este ridicat - 51,5 intreprinderi la 1000 de locuitori, cu mult
peste media nationald de 20,48 de intreprinderi la 1.000 locuitori.

Sintetizand din punct de vedere economic, conform analizei SWOT din cadrul Strategiei de Dezvoltare
Locala, Municipiul Timisoara este:

e un puternic centru economic - detine mai mult de 95% din economia zonei, peste 60% din
economia judetului, peste 30% din economia Regiunii V Vest, peste 3% din economia Romaniei,
fiind la nivel national cel de-al doilea centru economic, dupa capitala tarii;

e structura economica diversificata;

e indice de dezvoltare ridicat al intregii zone (categoria I);

e piata de consum mare;

e cresterea exporturilor in industrie - cu 73%, in agricultura cu 642%;

e predominarea proprietatii private asupra proprietatii de stat;

e cresterea numerica a IMM-urilor.

in cadrul Axei Prioritare 3 a POS Mediu, beneficiarul finantarii este municipalitatea. Fondurile
aferente investitiilor realizate prin POS Mediu vor fi reflectate in sistemul contabil al municipalitatii.

Avand in vedere ca, in cazul proiectelor de termoficare, Beneficiarul proiectului este diferit de
furnizorul de servicii, trebuie realizata o abordare mai cuprinzatoare a calculului veniturilor si
costurilor asociate proiectului, respectiv o analiza consolidata (Sursa: Documentul de Lucru 4:
Orientdri metodologice de realizare a Analizei Cost - Beneficiu).

Entitatile implicate in proiectul de fata sunt:

e Municipalitatea
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Infrastructura proiectului se afla in proprietatea Municipiului Timisoara, entitate care va implementa
proiectul si va asigura co-finantarea.

e  Furnizorul de servicii

Furnizorul de servicii este SC Colterm SA Timisoara si reprezinta contractorul care va derula activitatea
de exploatare in concesiune a infrastructurii si a serviciilor publice de termoficare, in baza
urmatoarelor contracte:

e Contract de concesiune nr. 216/30.05.2006, incheiat cu Municipiul Timisoara si al carui obiect
este delegarea gestiunii serviciului public de producere a energiei termice si electrice,
transport, distributie si furnizare energie termica. Durata contractului de concesiune este de
15 ani (pana la 30.05.2021) iar redeventa este egala cu suma redevetelor stabilite pentru
contractele de concesiune pentru retelele termice si cladiri;

e Contract de concesiune nr. 2/170/2004, incheiat cu Municipiul Timisoara si al carui obiect este
concesionarea retelelor termice de transport apa fierbinte, retele termice secundare, conducte
de aductiune. Durata contractului de concesiune este de 49 de ani (pana la 01.04.2053) iar
redeventa este de 15.000 lei/an, actualizata cu rata inflatiei conform HCL 69/30.03.2004;

e Contract de concesiune nr. 05/2006, incheiat cu Municipiul Timisoara si al carui obiect este
concesionarea de cladiri. Durata contractului de concesiune este de 49 de ani (pana la
28.02.2054) iar redeventa este de 5.000 lei/an, actualizata cu rata inflatiei conform HCL
22/31.01.2006;

e Contract de concesiune nr. 02/1994, incheiat cu Municipiul Timisoara si al carui obiect este
concesionarea a 1.443 mp teren pentru construirea cladirii Dispecer de termoficare. Durata
contractului de concesiune este de 99 de ani iar redeventa este de 0,1579 lei/mp/an,
actualizata cu rata inflatiei;

e Contract de concesiune nr. 05/1997, incheiat cu Municipiul Timisoara si al carui obiect este
concesionarea a 2.299 mp teren. Durata contractului de concesiune este echivalenta cu durata
existentei constructiilor prin transformarea contractului de inchiriere 23261/1991 iar redeventa
este de 0,7033 lei/mp/an, actualizata cu rata inflatiei;

e Contract de concesiune nr. 13/1998, incheiat cu Municipiul Timisoara si al carui obiect este
concesionarea a 130 mp teren (si prin act aditional a 104 mp) pentru extindere sediu
Distributie. Durata contractului de concesiune este echivalenta cu durata existentei
constructiilor iar redeventa este de 3.625 lei/an, actualizata cu rata inflatiei.

Furnizorul de servicii este purtatorul costurilor si al veniturilor realizate din operare. Va suporta
costurile de intretinere si mentenanta ale infrastructurii, costurile de operare in vederea productiei,
transportului si distributiei energiei termice si energiei electrice si va inregistra venituri din vanzarea
energie termice catre consumatorii casnici si non casnici si venituri din livrarea energiei electrice in
SEN.

Intre cele doua entitati vor exista urmatoarele transferuri:

e Revedenta, stabilita in baza contractelor de concesiune, platita de catre furnizorul de servicii
(operatorul) proprietarului (Municipiul Timisoara);

e Subventii lunare, acordate de catre Municipalitate operatorului, pentru acoperirea diferentei
dintre pretul de producere, transport, distributie si furnizare a energiei termice livrate
populatiei si pretul local al energiei termice facturate populatiei (Sursa: OUG 36/2006 - privind
instituirea preturilor locale de referintd pentru energia termicd furnizatd populatiei prin
sisteme centralizate).
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1.2. Date despre POS Mediu

In scopul realizarii obiectivului ”convergenta”, pentru perioada 2007-2013 au fost elaborate 7
programe operationale, printre care si Programul Operational Sectorial Mediu (POS Mediu). Acest
program a fost elaborat in conformitate cu cea de-a treia prioritate a Planului National de Dezvoltare
2007-2013 - “Protectia si imbunatatirea calitatii mediului”.

Unul dintre obiectivele specifice ale POS Mediu este reducerea impactului negativ asupra mediului
inconjurator si diminuarea schimbarilor climatice cauzate de sistemul de incalzire centralizata in cele
mai poluate localitati, printre care se afla si Timisoara, pana in anul 2015. Pentru atingerea acestor
obiective s-a identificat Axa prioritara 3 - ,,Reducerea poludrii si diminuarea schimbdrilor climatice
prin restructurarea si reinnoirea sistemului urban de incdlzire centralizatd ducdnd la o eficientd
energeticd in punctele cheie de mediu la nivel local”.

Obiectivele specifice Axei Prioritare 3 a POS Mediu sunt:

e Diminuarea schimbarilor climatice si reducerea emisiilor poluante provenite din instalatiile
urbane in punctele cheie de mediu la nivel local;

o Imbunitatirea nivelului de concentrare a poluantilor din sol in localittile implicate;
o Imbunititirea stirii de sinatate a populatiei in localititile implicate.

Prezentul proiect face parte dintr-un amplu proces investitional, reprezentand Etapa a Il-a si orientat
cu precadere pe cresterea competitivitatii intregului sistem urban de incalzire centralizata si
asigurarea astfel a viabilitatii pe termen lung.

1.3. Obiectivele proiectului

Obiectivul general al proiectului ,,Retehnologizarea sistemului centralizat de termoficare din
Municipiul Timisoara in vederea conformdrii la normele de protectia mediului privind emisiile poluante
in aer si pentru cresterea eficientei in alimentarea cu cdldurd urband - Etapa a Il-a” il reprezinta
imbunatatirea calitatii vietii ca urmare a cresterii competitivitatii intregului sistem urban de incalzire
centralizata si asigurarii viabilitatii acestui sistem pe termen lung.

Obiectivul specific al proiectului consta in stabilirea investitiilor necesare masurilor de reabilitare a
sistemului centralizat de alimentare cu caldura din municipiul Timisoara, in vederea:

e Reducerii pierderilor de caldura in reteaua de transport si distributie, asigurand astfel
cresterea eficientei energetice;

e Imbunatatirii parametrilor tehnici de transport si distributie a caldurii si reducerea costurilor
de mentenanta si reparatii;

¢ Imbunatatirii sigurantei si calitatii caldurii si apei calde furnizate consumatorilor casnici si non-
casnici;

e Reducerea emisiilor de CO2 si alti poluanti (NOx, SO2, Pulberi) care urmare a reducerii
cantitatii de combustibil folosit (reducerea cantitatii de combustibil reprezinta un efect al
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reducerii de pierderi de ET_si evitare a deconectarilor de la SACET ca urmare a cresterii
calitatii serviciilor prestate de operatorul de termoficare, astfel ca acest obiectiv se plaseaza
in plan secundar fata de celelalte mai sus mentionate).

1.4. Masurile propuse si rezultatele estimate

Proiectul de fata face parte dintr-un amplu program de reabilitare a sistemului de termoficare urbana
la nivelul Municipiului Timisoara pentru perioada 2009 - 2028. In cadrul etapei | a programului au fost
stabilite investitiile necesare pentru a se asigura -conformarea cu obligatiile de mediu, iar in cadrul
etapei a Il-a, investitiile pentru reabilitarea retelelor de transport si distributie a energiei termice in
scopul cresterii eficientei energetice a sistemului, cresterea calitatii serviciului public de alimentare cu
energie termica la tarife suportabile pentru populatie.

Prezentul proiect analizeaza reabilitarea unor tronsoane de retea primara si integral/partial, functie
de starea tehnica actuala, a retelelor secundare de distributie a energiei termice pentru incalzire, apa
calda de consum si recirculatia acesteia, aferenta a 25 puncte termice. Reabilitarea consta in
inlocuirea conductelor existente uzate cu un sistem legat preizolat.

Se propune reabilitarea a 9.067 m traseu de retea termica primara. Lucrdrile ce urmeaza sa fie
efectuate in sistemul de transport al caldurii cuprind:

e lucrari termomecanice de inlocuire a conductelor amplasate subteran in canale termice sau
suprateran pe stalpi de sustinere cu conducte in sistem legat preizolat;

e inlocuirea vanelor de sectionare si de racord de pe traseul magistralelor de termoficare;
e realizarea unui sistem de monitorizare a starii izolatiei conductelor;
e lucrari de constructii (camine, puncte fixe etc.).

Se propune reabilitarea a 20.095 m traseu de retea termica secundara. Lucrarile ce urmeaza sa fie
efectuate in sistemul de distributie al caldurii cuprind:

e lucrari termomecanice de inlocuire a conductelor amplasate subteran in canale termice cu
conducte preizolate;

o lucrari de constructii;
e realizarea unui sistem de monitorizare a starii izolatiei conductelor;

e echilibrarea retelelor termice de incalzire.

1.5. Beneficiarii proiectului

Beneficiarul direct al investitiei este UAT Municipiul Timisoara, proprietarul retelelor de termoficare
care fac obiectul investitiei.

Beneficiarii finali ai investitiei sunt:

e 65.373 gospodarii conectate la sistemul centralizat (sau aproximativ 160.000 de locuitori),
reprezentand cca 50% din totalul gospodariilor din municipiu si 1.011 institutii publice si
companii private racordate la nivelul anului 2014, care vor inregistra beneficii directe din
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imbunatatirea calitatii serviciilor de termoficare;

e Populatia stabila a municipiului Timisoara, respectiv 319.279 locuitori’, care va beneficia
indirect de efectele implementarii investitiei, respectiv de imbunatatirea calitatii aerului ca
urmare a masurilor de protectie a mediului si eficienta energetica.

5 Sursa: INS - Recensamantul populatiei si al locuintelor 2011

34|Page



Retehnologizarea sistemului centralizat de termoficare din Municipiul Timisoara in vederea conformdrii la normele de
protectia mediului privind emisiile poluante in aer si pentru cresterea eficientei in alimentarea cu cdldurd urband - Etapa a
ll-a

IIl. DESCRIEREA SITUATIEI EXISTENTE

2.1. Master plan 2009

Master Planul se concentreaza pe optiuni strategice majore pe termen lung de dezvoltare a sistemului
urban de incalzire. Principalele optiuni au luat in considerare urmatoarele elemente:

e Sistem centralizat vs. sistem descentralizat sau individual;
o Diferite tipuri de combustibil;
e Productie de agent termic vs. cogenerare.

Pe baza analizei sistemului existent de incalzire centralizata in Timisoara si pe baza considerentelor
strategice identificate, au fost analizate 3 scenarii ce cuprind 13 optiuni diferite:

Tabel 1 - Scenarii analizate

Scenariu I Descriere

Scenariul 1 (51) Sistem centralizat de incalzire, inclusiv surse pentru productia de incalzire
centralizata, retea de transport, puncte termice, retele de distributie,
centrale termice locale

Scenariul 2 (52) Sistem descentralizat de incalzire, inclusiv: producerea caldurii in
cogenerare in instalatii locale cu ardere pe gaz instalate in fostele puncte
termice, retele de distributie, CT-uri (surse de productie de incalzire
centralizata si retea de transport inchise)

Scenariul 3 (53) Sisteme individuale de incalzire (sistemul de incalzire centralizata inchis,
fiecare consumator/cladire are propriul sistem individual de incalzire cu
ardere pe gaz)

Scenariile de alimentare cu energie termica au fost comparate prin urmatoarele metode:

« Analiza avantajelor si dezavantajelor scenariilor
¢ Analiza multicriteriala, in baza urmatoarelor criterii:

1. Criterii de mediu:
e Reducerea de emisii de CO, raportata la energia echivalenta produsa.
e Reducerea poluarii distribuite in zonele de locuinte.

2. Criterii sociale: aspecte sociale, estimandu-se procentual nivelul impactului scenariului asupra
populatiei, si anume:

e Impactul lucrarilor de realizare a investitiei asupra starii de bine a populatiei.
e Impactului costului investitiei directe asupra situatiei economice a populatiei.
3. Criterii financiare:

¢ Nivelul investitiei.

i Din punct de vedere al impactului asupra mediului, alimentarea in sistem centralizat este mai :

| avantajoasd deoarece permite controlul si implementarea de masuri pentru diminuarea poluarii.
i Sistemul descentralizat si cel individual conduc la cresterea nivelului poluarii prin suprapunerea
{

: emisiilor generate la producerea energiei cu emisiile din traficul urban.
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in vederea identificarii optiunilor cele mai fezabile, prima etapi a analizei s-a bazat pe o evaluare
multicriteriu si calitativa, in vederea eliminarii unor optiuni nerealiste. Optiunile cele mai fezabile au

scurt, mediu si lung.

Scenariul optim din punct de vedere economic identificat de catre strategia locala de termoficare din
Timisoara este mentinerea si reabilitarea sistemului actual de incalzire centralizata. In cadrul acestui
scenariu, la nivel de studiu de fezabilitate au fost analizate si comparate patru optiuni.

Fiecare din cele 4 optiuni include un set de masuri necesare pentru conformarea sistemului de
termoficare cu cerintele privind emisiile, precum si masuri de crestere a eficientei la surse si de
reducere a pierderilor din retelele de transport si distributie.

Descrierea celor patru optiuni evaluate in cadrul scenariului privind sistemul centralizat de incalzire
(01, 08, 010 si 011), precum si valoarea aferenta a investitiilor, sunt prezentate in tabelul urmator.
Ca referinta, tabelul include si optiunea pentru sistemul descentralizat (012).

Optiunile alese si definite in cele 3 scenarii strategice sunt prezentate sintetic in tabelul urmator:
Tabel 2 - Optiuni analizate

Investitiei prioritara,
neactualizata in euro

Optiune Descriere

CET Sud se dezafecteaza. CET Centru se retehnologizeaza,

el iar combustibilul utilizat sunt gazele naturale. 187
Structura actuala este mentinuta in functiune. CET Sud
functioneaza in continuare la o incarcare mai mica cu

08 cazane de abur, folosind o combinatie de biomasa si lignit. 50,68

CET Centru se retehnologizeaza, iar combustibilul utilizat la
CET Centru este gazul. Se introduce o instalatie de
desulfurare a gazului
Cazanele de abur 1, 2, 3 de la CET Sud sunt inchise, un nou
010 cazan de abur pe pat fluidizat pe lignit si biomasa este
instalat la CET Sud. CET Centru se retehnologizeaza si 82,33
continua sa functioneze cu cazane de apa fierbinte utilizand
gazul natural
Cazanele de abur 1, 2, 3 de la CET Sud sunt inchise, un nou
cazan de apa calda pe pat fluidizat pe lignit cu biomasa este
instalat la CET Sud. CET Centru se retehnologizeaza, iar
combustibilul utilizat la CET Centru este gazul.
Unitatile centrale sunt inchise, si energia termica este
012 produsa doar pe baza de gaze naturale in cazane instalate in 148,75
fostele puncte termice.

o011 70,33

in urma analizei cost beneficiu a rezultat ca optim mentinerea alimentarii centralizate cu energie
termica cu efectuarea urmatoarelor lucrari de reabilitare:

e Retehnologizarea CAF 2 de 58 MWt si CAF 4 din CET Centru, pentru functionare pe gaze
naturale si respectiv gaze naturale si pacura. Reabilitarea a presupus reparatia capitala a
sistemului sub presiune a cazanelor, instalarea de arzatoare cu formare redusa de NOx,
inlocuirea sistemului de control si automatizare al cazanelor, montarea pentru fiecare cazan a
instalatiei de monitorizare on-line a emisiilor la cosurile de fum.

e reabilitare a 3 cazane de abur din CET Sud care functioneaza cu lignit si gaze naturale.
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Reabiliatrea a presupus implementarea masurilor BAT primare si secundare pentru reducerea
de NOx, inlocuirea sistemului de control si automatizare al cazanelor, cresterea suprafetei de
schimb de caldura a supraincalzitorului de abur al cazanelor si montarea unei instalatii de
monitorizare on-line a emisiilor la cosul de fum, comun al celor 3 cazane.

e Realizarea instalatiei de desulfurare semiumeda a gazelor de ardere pentru cele 3 cazane de
abur din CET Sud.

e Reabilitarea pompelor de transport agent primar din CET Centru si CET Sud.

e Reabilitare retele de transport, distributie si PT-uri.

in Etapa | a proiectului s-au realizat lucririle previzute in surse, cu exceptia montarii unui grup de
cogenerare in ciclu mixt in CET Sud din lipsa posibilitati de finantare.

Ca urmare, in cadrul etapei a ll-a proiectului se prevede continuarea lucrarilor de reabilitare a
sistemului de transport si distributie a energiei termice, dar numai la nivelul surselor de finantare ce se
pot asigura.

2.2, Plan de investitii pe termen lung (varianta 2014)

Referitor la masurile necesare cresterii competitivitatii sistemului centralizat de termoficare urbana si
asigurarea viabilitatii pe termen lung, operatorul a elaborat in anul 2014 un plan actualizat de
investitii pe termen lung, structurat pe urmatoarele masuri:

M.1 - In cadrul planului de dezvoltare al SACET tratat in cadrul Strategiei de Termoficare a Municipiului
Timisoara s-a avut in vedere continuarea investitiilor pe termen lung in capacitatile de productie a
celor doua centrale energetice cat si in alte doua centrale termice de cartier astfel:

e Implementarea proiectului de cogenerare de inalta eficienta, cu motoare termice, in CT
Centru Timisoara - 3 mil. Euro;

e Retehnologizare prin reamenajarea cu doua hidroagregate moderne de 0,4 MW fiecare, la CHE
Bega Timisoara - 2, 98 mil euro;

e Finalizarea lucrarilor de retehnologizare a centralei termice de cartier CT Dunarea, prin
instalarea de unitati de cogenerare cu motoare termice - 0,2 mil euro.

Prin realizarea acestor investitii energia termica se va produce in cogenerare atat in CT Centru cat si in
cadrul CT Dunarea si astfel cheltuielile de productie vor scadea. Astfel in CT Centru se va asigura
consumul propriu tehnologic de energie electrica, ceea ce va insemna o economie de 6.000 MWh anual
(2,7 mil lei). In plus se vor obtine venituri suplimentare prin aplicarea schemei de sprijin, prin
accesarea bonusului pentru cogenerarea de inalta eficienta.

M.2 - Strategia de termoficare a avut in vedere si diversificarea surselor de producere a energiei
termice si electrice in cogenerare si din alti combustibili prevazand implementarea proiectului
“Valorificarea energeticd a combustibilului alternativ obtinut din deseurile municipale, prin
realizarea unei instalatii si integrarea acesteia in cadrul CET Sud Timisoara”. Acest proiect este in
valoare de 61.853.920 Euro si s-a semnat deja contractul de executie. Proiectul se deruleaza de catre
noua societate - International Recycling Energy in care Primaria Timisoara detine 31 % actiuni,
COLTERM 20 % actiuni si Raroma Service AG - Elvetia 49% actiuni.

M.3 - Pentru a putea creste rentabilitatea serviciului de distributie a agentului termic produs in cadrul
Centralelor termice Sud si Centru se are in vedere continuarea retehnologizarii retelelor de transport si
distributie astfel incat pana in anul 2027 sa fie reabilitat tot sistemul. Costul acestor lucrari este
estimat la 86,1 mil. Euro pentru retele de Transport si 56,6 mil. Euro pentru retele de distributie. Prin
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aceste investitii se vor reduce pierderile de energie termica prin retelele termice cu aproximativ 6
puncte procentuale (50.000 Gcal/an, adica cca. 19 mil lei/an).

M.4 - In ceea ce priveste cresterea atractivitatii sistemului de termoficare pentru marii consumatori,
Consiliul Local al Municipiului Timisoara are in vedere emiterea unei Hotarari de Consiliu Local care sa
prevada revenirea in SACET a institutiilor publice, cu prioritate a acelora care se afla in cadrul zonelor
unitare de incalzire.

M.5 - Consumatorii casnici sunt atrasi sa se reconecteze la sistemul centralizat prin demararea unui
proiect prin care se urmareste cresterea eficientei energetice a blocurilor de locuinte din municipiul
Timisoara, in primul rand prin realizarea concomitenta a lucrarilor de anvelopare si contorizare
individuala cu distributie pe orizontala. Vor fi eligibile blocurile a caror locatari sunt in totalitate
racordati la sistemul centralizat de termoficare. Costul acestui proiect este de 46,6 mil. Euro. In
prezent el este cofinantat prin Progamul Operational Regional Axa 1, unde este prevazut ca 40% din
valoare sa fie asigurata de catre Municipiul Timisoara si Beneficiari (in procente diferite in functie de
venituri) iar restul 60% din fonduri europene nerambursabile.

Un alt proiect pentru consumatorii casnici este implementarea proiectului ESCO (Energy Service
Company) de ,,Realizare a studiului de fezabilitate pentru Sistemul ESCO (Energy Service Company) si
cresterea acceptabilitdatii Sistemului ESCO pe piata eficientei energetice a locuintelor colective,,
Proiectul are o durata de 20 de luni incepand din iunie 2014 iar valoarea proiectului este de
951.249,80 lei si este co-finantat prin Fondul European de Dezvoltare Regionald, cu suma de
838.250,81 lei.

Primaria Timisoara are in vedere initierea unui program de urmarire si notificare a consumatorilor
astfel incat in momentul in care furnizarea agentului termic nu mai este fezabila economic se trece la
sistarea livrarilor si rezilierea contractului. Vor fi urmariti cu prioritate consumatorii racordati la SACET
dar care nu se afla in zone unitare. Aceasta urmarire se va realiza atat la nivel de dispecerat cat si prin
urmarirea consumurilor facturate.

O conditie sine qua non a cofinantarii proiectului de fata din fonduri europene este realizarea unui+
audit tehnic a sistemului de termoficare, care va analiza statusul curent al
performantei/competivitatii sistemului si va evalua posibilele masuri care pot fi luate in vederea
imbunatatirii viabilitatii economice si financiare pe termen lung si a competitivitati sistemului
comparativ cu alternativa incalzirii individuale cu centrale de apartament. In cadrul auditului
tehnic vor fi evaluate masurile prevazute in Master Planul elaborat in anul 2009, investitiile aflate
in stadiu conceptual dar cu studiile de fezabilitate/impact demarate, investitiile aflate in curs de
finalizare.

2.3. Descrierea tehnica a sistemului de termoficare existent

2.2.1 Echipamentele de productie

a. Echipamente noi:
v' CET Centru:

e grup energetic in ciclu mixt cu putere electrica de 20 MWe si putere termica de 25 MWt,
echipat cu:

38|Page

B

Formatted: Border: Box: (Single
solid line, Auto, 0,5 pt Line width)




Retehnologizarea sistemului centralizat de termoficare din Municipiul Timisoara in vederea conformdrii la normele de
protectia mediului privind emisiile poluante in aer si pentru cresterea eficientei in alimentarea cu cdldurd urband - Etapa a
ll-a

e 0 turbina cu gaze cu putere de 13 MW;

e un cazan recuperator de caldura sub forma de abur de 45 t/h (35 bar, 450°C), prevazut
cu post combustie si recuperator de caldura din gazele arse, cu o capacitate de 4
Gceal/h;

e 0 turbina cu abur de 6 MW cu contrapresiune;

e un compresor de gaze naturale;

e un schimbator de caldura abur-apa de 25 Gcal/h;

e un schimbator de caldura apa demi/apa dedurizata cu placi din inox pentru adaos in
reteaua de termoficare.

v' CET Sud:
e grup energetic cu putere electrica de 10 MWe, echipat cu:

e turbina cu abur cu putere electrica de 10 MW;
e cazan de abur cu debit de 45 t/h cu parametrii 57 bar, 4000C, cu functionare pe
deseuri municipale.

Ulterior dimensionarii acestui grup energetic, pentru o parte din deseurile municipale s-a gasit o
modalitate de utilizare energetica la fabricile de ciment, cantitatea de deseuri menajere disponibila
ramanand in jur de 78.500 tone. Ca urmare, a fost necesara refacerea studiului de fezabilitate privind
valorificarea energetica a deseurilor si redimensionarea grupului energetic, ludnd in considerare
cantitatea de combustibil alternativ de mai sus, adica o cantitate de deseuri de 9,375 t/h, cu puterea
calorifica inferioara 10.800 Kj/Kg, o perioada de functionare a grupului de cogenerare de circa 8400
ore/an, rezultand o putere electrica a grupului de 5,75 MWe si debitul de abur livrat din priza reglabila
a turbinei, pentru producerea apei fierbinti de 21,8 tone/h (14 MWt).

Deci grupul energetic de cogenerare va fi compus din:

e cazan de abur avand urmatoarele caracteristici:

o Debit abur viu - 37 t/h;

0 presiune abur viu - min. 42 bar;

0 temp. abur viu - min. 4300 C;

0 consum combustibil: - 9,375 deseuri menajere,

o 1,31 t/h gaze naturale.

0 temperatura apa alimentare - 130°C

o0 randament cazan - min. 85%

1 turbogenerator cu condensatie si priza, cu puterea electrica la bornele
generatorului 5,5 MWe si putere termica la priza de termoficare de 14 MWt.

b. Echipamente existente:
v CET Centru :

e 2 cazane de apa fierbinte (nr.1 si 2) de cate 50 Gcal/h, tip PTVM 50, cu functionare pe gaze

naturale;

e 2 cazane de apa fierbinte (nr. 3, 4) de cate 100 Gcal/h, tip 4B, cu functionare pe gaze naturale
si pacura.

e Restul echipamentelor se vor retrage din exploatare.

v' CET Sud:

e 3 cazanul de abur de 100 t/h, presiune 15 bar si temperatura 2500C cu functionare pe lignit si
gaze naturale.
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1 turbogenerator de 19,6 MW cu functionare in contrapresiune.

2 cazane de apa fierbinte de cate 100 Gcal/h, cu functionare pe lignit si gaze naturale, unul
dintre cazane urmand sa fie retras din exploatare, iar pe masura reducerii consumului de
energie termica se va retrage din exploatare si cel de al 2-lea cazan.

Centralele termice de cvartal

Acest subsistem este format din 5 centrale termice, impreuna cu retelele de distributie
aferente fiecareia, dupa ce in vara anului 2013 CT-urile (CT Liceul 1, CT Corbului, CT Diana, CT
Porumbescu, CT Giurgiu) au fost transformate in puncte termice, iar in anul 2014 CT Paltinis a
fost de asemenea transformata in punct termic. CT CFR a fost transformata in punct termic
alimentat din CT Dunarea. Aceste centrale termice sunt echipate cu cazane care utilizeaza
gazele naturale. Centralele termice produc agent termic sub forma de apa calda cu parametri
90/700 C si au fost modernizate/automatizate, fiind echipate in intregime cu utilaje (cazane,
schimbatoare de caldura, pompe) de inalta performanta.

CET Freidorf este echipata cu 2 motoare termice avand puterea electrica insumata de 1 MWe si
5 cazane de apa calda, ce au fiecare o putere termica de 1,35 MWt.

2.2.2 Reteaua de transport si distributie

Reteaua de transport

Retelele termice primare asigura transportul apei fierbinti de la CET la punctele termice. Sistemul de
transport al energiei termice are o configuratie de tip radial cu legaturi intre magistrale asigurand o
fiabilitate sporita de alimentare cu caldura a consumatorilor.

Evacuarea caldurii din CET Timisoara Sud se realizeaza prin 2 magistrale:

Magistrala 2 x Dn 1000 mm.
Magistrala 2 x 600 mm.

Aceste 2 magistrale alimenteaza partea de sud si est a orasului si o parte din zona centrala.

Evacuarea caldurii din CET Timisoara Centru se realizeaza prin 3 magistrale:

Magistrala Il: 1 x Dn 500 mm.
Magistralele Il si IV: 2 x 700 mm fiecare.

Cele 3 magistrale se intalnesc in apropierea centralei. Din punctul de intalnire al acestora, pornesc 2
ramificatii principale: 2 x Dn800 mm spre zona de nord, 2 x Dn700 mm spre zona centrald. Din
Magistrala Il, prin doua conducte Dn400 mm este alimentata cu energie termica si zona industriala.

Tabel 3 - Reteaua primara in cifre

Lungime traseu 73 km

Reabilitat inaintea Etapei | 20,568 km
Reabilitat Etapa | 0 km
Propus reabilitare Etapa a ll-a 9,067 km

Ramas de reabilitat dupa Etapa a ll-a 43,365 km
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Reteaua de distributie

Retelele de distributie sunt sisteme arborescente, avand o lungime totald de 238,944 km, din care
131,084 km conducte de incalzire, 65,542 km conducte pentru apa calda de consum si 42,318 km
conducte recirculare apa calda. Retelele de distributie sunt constituite din 4 conducte, incalzire tur-
retur, apa calda de consum si partial recirculare a.c.c. Diametrele sunt cuprinse intre Dn25 si Dn300
pentru conductele de incalzire si intre Dn 50 si Dn 100 pentru apa calda de consum.

Conductele de distributie sunt realizate in sistem clasic, amplasate subteran, in canale nevizitabile.
Retelele termice secundare au fost reabilitate in proportie de 47,46%, adica 113,400 km de conducte in
sistem preizolat. Reabilitarile s-au efectuat pe portiuni din traseele secundare aferente tuturor
punctelor termice, in functie de starea tehnica a acestora (nr. de interventii), motiv pentru care nu se
pot preciza in scris aceste tronsoane, nefiind definite prin puncte de separatie.

Tabel 4 - Reteaua secundara in cifre

Conducte Conducte Conducte

[raseu Sopdecs incalzire apa calda recirculatie
Lungime traseu 65,542 km 238,944 km 131,084 km 65,542 km 42,318 km
Reabilitat inaintea Etapei | 31,625 km 113,4km 63,250 km 31,62 km 18,53 km
Reabilitat Etapa | 0 km 0 km 0 km 0 km 0 km

Propus reabilitare Etapa a Il-a 20,095 km 76,927 km 40,19 km 20,095 km 16,642 km

Ramas de reabilitat dupa

13,822 km 48,617 km 27,664 km 13,827 km 7,126 km
Etapa a ll-a

2.2.3 Consumatori de energie termica

Structura consumatorilor din municipiul Timisoara, alimentati din sistemul de termoficare, este
urmatoarea:

e populatia care locuieste in blocuri de locuinte (condominii) si in locuinte individuale (case);
e institutii si alti consumatori social-culturali;

e agenti economici si unitati asimilate acestora.

Gospodarii

n Municipiul Timisoara, fondul locativ este vechi, construit in cea mai mare parte inainte de 1989.
Blocurile de locuinte si in general cladirile se caracterizeaza printr-o eficienta energetica scazuta,
intrucat nu s-au realizat lucrari majore de imbunatatire a performantei energetice a cladirilor. Totusi,
in unele cazuri, proprietarii apartamentelor si-au izolat peretii exteriori si/sau au instalat ferestre
termoizolante, dar aceasta nu conduce la obtinerea rezultatelor scontate pentru ca nu se elimina
puntile termice, nu se termoizoleaza planseele peste subsoluri si a celor peste ultimul nivel (terasa),
prin care se pierd cele mai mari cantitati de caldura.
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Conform datelor furnizate de catre operator, evolutia consumului casnic de energie termica a fost
urmatoarea:

Tabel 5 - Consumul casnic de energie termica (date istorice)

Energie termica livrata gospodarii
(Gcal/an)

Consum casnic (Gcal
/gospodarie /an)

Numar gospodarii

2011 647.167 78.078 8,3
2012 569.897 73.102 7,8
2013 478.365 68.163 7,0
2014 407.117 65.373 6,2

Se constata ca numarul consumatorilor non-casnici a scazut cu 16,3%, in timp ce cantitatea de energie
livrata a scazut cu 37%.

Cauzele acestui trend descendent sunt urmatoarele:

e masuri intreprinse pentru masurarea consumului de caldura la nivel de scara in cazul incalzirii si
la nivel de apartament pentru consumul de apa calda de consum (reducere estimata la minim
1,5% la nivelul consumului anului 2007);

e izolarea termica a cladirilor (chiar daca actiunea este in faza incipienta). In prezent este in
derulare un proiect local prin care se urmareste cresterea eficientei energetice a blocurilor de
locuinte din municipiul Timisoara, in primul rand prin realizarea concomitenta a lucrarilor de
anvelopare si contorizare individuala cu distributie pe orizontala. Sunt eligibile blocurile a caror
locatari sunt in totalitate racordati la sistemul centralizat de termoficare. Costul acestui proiect
este de 46,6 mil. Euro. In prezent el este cofinantat prin Progamul Operational Regional Axa 1.
unde este prevazut ca 40% din valoare sa fie asigurata de catre Municipiul Timisoara si
Beneficiari (in procente diferite in functie de venituri) iar restul 60% sunt fonduri structurale.

Un alt proiect pentru consumatorii casnici este Implementarea proiectului ESCO (Energy Service
Company) de ,,Realizare a studiului de fezabilitate pentru Sistemul ESCO (Energy Service
Company) si cresterea acceptabilitatii Sistemului ESCO pe piata eficientei energetice a
locuintelor colective”. Proiectul are o durata de 20 de luni incepand din 06.2014 cu o valoare de
951.249,80 lei si este co-finantat prin Fondul European de Dezvoltare Regionald, cu suma de
838.250,81 lei.

e montarea de repartitoare de costuri in apartamente, care a generat si masuri de economisire din
partea populatiei (reducerea consumului este estimata la circa 2-3%);

e resimtirea efectelor incalzirii globale (in cazul Romaniei se estimeaza ca incalzirea va fi de 0,6 0
C, ceea ce reprezinta o reducere a consumului de caldura in locuinte pentru o perioada de 20 ani
cu circa 5%). Pentru perioada 2007-2014 reducerea consumului se estimeaza la circa 1,5%.

e debransarea in perioada 2008-2014, a unui numar semnificativ de consumatori (circa 22.960
gospodarii si 116 consumatori non-casnici);

e Anul 2014, ultimul an in care se cunosc date certe cu privire la consumul de caldura, a fost
considerat un an calduros. Numarul de zile grade realizat in acest an a fost de 2.091 (cea mai
scazuta valoare din ultimii 10 ani) comparativ cu anul de referinta (anul 2007) caruia ii
corespunde un numar de 2.799 zile grade.

O situatie particulara se constata in evolutia ritmului de debransari in anul 2014 comparativ cu anii
| anteriori. Ipotezele cu privire la reducerea numarului de debransari de la 5:0324.939 in anul 2013 la
2.922 in anul 2014, sunt urmatoarele:
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e Mentinerea pretului de facturare a energiei temice catre populatie (pentru perioada 2010-2014 s-
a mentinut acelasi tarif de facturare in Lei);

e Iminenta liberalizarii accentuate a pretului gazelor naturale pentru populatie (in prezent,
Romania are cele mai mici preturi la gaze naturale din Europa, respectiv sunt mai mici cu 70%
fata de media europeana);

e Zvonurile despre introducerea taxei de poluare si pentru gospodarii, ceea ce va conduce la
cresterea facturii de gaze naturale pentru gospodariile aflate in sistem individual de incalzire;

e Programul COLTERM de crestere a calitatii serviciului prin montarea de conducte pentru
recircularea apei calde. In Timisoara motivul principal al debransarilor este imposibilitatea
mentinerii nivelului normal de presiune in sistemul primar de retele termice, cu afectarea
consumatorilor in zonele de extremitate a sistemului si lipsa/ colmatarea conductelor de
recirculatie apa calda, rezultand astfel un serviciu de foarte proasta calitate a alimentarii cu apa
calda chiar si in zonele in care disponibilul de presiune pe reteaua primara este la limita
normala;

e Din informatiile primite de la operator, in perioada 2013 - 2014 s-au montat conducte de
recirculatie in lungime de 4.099 ml in anul 2013 si respectiv 3.436 ml in anul 2014. Conform
programului operatorului de crestere a calitatii serviciului, pana la finalul anului 2016 toate
bransamentele de apa calda vor fi dotate cu conducte de recirculatie;

e Zonele unitare sunt definite prin HCL 239/2009, dar in interiorul acestor zone exista condominii
cu sisteme de incalzire mixte (Colterm si gaz), respectiv in cadrul aceluiasi condominiu exista
apartamente bransate la SACET, precum si apartamente alimentate din centrale proprii pe gaze
naturale, existente inainte de aparitia acestui HCL. Conform informatiilor primite de la operator,
este dificil de aplicat prevederile HCL in conditiile in care serviciul oferit de SACET nu este de
calitate;

e Primaria Municipiului Timiosata are in vedere demararea unui program de controale a cererilor
de debransare care au fost avizate nefavorabil pentru a identifica cazurile de debransare ilegala.

b) Sectorul non-casnic

Conform datelor furnizate de catre operator, evolutia cantitatii de energie termica livrata catre
consumatorii non-casnici, a fost urmatoarea:

Tabel 6- Consumul non casnic de energie termica (date istorice)

Energie termica livrata consumatori non-casnici ~ Numar consumatori

AT (Gcal/an) non-casnici
2011 117.979 1.088
2012 117.768 1.065
2013 108.731 1.052
2014 94.919 1.011

Se constata ca numarul consumatorilor non-casnici a scazut cu 7,08%, in timp ce cantitatea de energie
livrata a scazut cu 19%. Cauzele scaderii consumului de energie termica mai accelerata decat scaderea
numarului de consumatori sunt similare cu cele identificate in cazul gospodariilor.
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Conform datelor furnizate de operator, deconectarile din ultimii 5 ani au avut la baza urmatoarele
cauze:

e calitatea proasta a serviciului de alimentare cu apa calda de consum, in mod deosebit in zonele
de extremitate a sistemului ca urmare a reducerii presiunii (deci a debitului) agentului primar din
surse, precum si ca urmare a neasigurarii apei calde de consum in parametri optimi, datorita
lipsei recirculatiei.

e numar mare de avarii care au afectat calitatea serviciului de utilitate publica privind alimentarea
cu caldura a consumatorilor, pierderi de fluid si caldura. Conform datelor primite de la operatorul
sistemului centralizat de alimentare cu caldura, in anul 2013 pe tronsoanele de retea primara
care sunt propuse pentru reabilitare au avut loc un numar de 42 de avarii, din totalul de 62 de
avarii ce au avut loc in retelele termice primare, iar pe retelele secundare s-au inregistrat un
numar de 241 de avarii din totalul de 430;

o lipsa sistemului de detectare si monitorizare a avariilor (spargerilor de conducte). Au fost
prevazute cu sistem de detectare si monitorizare numai conductele reabilitate pana in prezent,
adica 42% din lungimea totala de traseu de 238 Km de traseu retele secundare. Lipsa acestui
sistem nu permite depistarea spargerilor in faza incipienta si eliminarea acestora operativ, astfel
ca, pana la depistarea neetanseitatilor, pierderile de fluid si caldura continutd de acesta sunt
mari, creeaza umiditate in canalele termice si acelereaza fenomenul de coroziune exterioara a
conductelor.

e pe conductele de bransament al instalatiilor interioare din blocuri nu sunt montate regulatoare de
presiune diferentiala si nici robinete de echilibrare.

e Ca urmare a numarului mare de avarii inregistrate pe retele primare, secundare si puncte
termice propuse pentru reabilitare, unul dintre efectele principale este caracterizat de devieri
ale traficului.

2.4, Descrierea tehnica a sistemului de termoficare existent

2.3.1 Energia termica (bilant energetic simplificat)

Pentru determinarea energiei termice produse de fiecare capacitate s-a trasat curba clasata a sarcinii
termice care trebuie asigurata din centralda. Curba clasata a sarcinii termice prezinta variatia pe
parcursul unui an a consumului de energie termica ce trebuie asigurat din centrala, functie de variatia
temperaturii exterioare. Curba s-a trasat suprapunand peste necesarul la consumator, pierderile din
sistemul de transport si distributie.

Datele istorice cu privire la caldura produsa si livrata si pierderile inregistrate in reteaua de transport
si distributie sunt redate mai jos:

Tabel 7 - Bilant enegetic simplificat - date istorice

Din care:

Energie Energie ‘ Pierderi in retelele
termica termica Consumatori Consumatori primare si secundare

livrata din vanduta la cashici non-casnici
sursa consumatori [Geal] [Geal]
[Geal] [Geal] [Geal] [%] |

2011 949.416 765.146 647.167 117.979 184.270 19,4%
2012 895.514 687.665 569.897 117.768 207.849 23,2%
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2013

Din care:

Energie Energie - pierderiin retelele
termica termica Consumatori Consumatori primare si secundare

livrata din vanduta la casnici non-casnici

sursa

consumatori [Gcal] [Gceal]

[Geal] [Geal] [Gcal] [%] |

836.786 587.096 478.365 108.731 249.690 29,8%

2014

718.144 502.036 407.117 94.919 216.108 30,1%

Pe perioada analizata se constata urmatoarele:

o scadere a productiei de caldura cu 24%;

cantitatea livrata si facturata a inregistrat o scadere medie 34%;

pierderile din reteaua de transport si distributie au crescut in valoare absoluta, de la 184.270
Gcal la 216.108 Gcal, iar ponderea in total energie termica produsa a crescut de la 19,4% la

30,1%.

Trendul descendent al bilantului energetic este argumentat prin:

scaderea numarului de consumatori racordati la SACET, ca urmare a faptului ca numarul
debransarilor a fost mai mare decét cel al rebransarilor;

resimtirea efectelor incalzirii globale (in cazul Romaniei se estimeaza ca incalzirea va fi de 0,6 0
C, ceea ce reprezinta o reducere a consumului de caldura in locuinte pentru o perioada de 20 ani
cu circa 5%). Pentru perioada 2007-2014 reducerea consumului se estimeaza la circa 1,5%;

programele destinate incurajarii sporirii eficientei energetice, respectiv:

(o}

realizarea concomitenta a lucrarilor de anvelopare si contorizare individuala cu
distributie pe orizontala. Sunt eligibile blocurile a caror locatari sunt n totalitate
racordati la sistemul centralizat de termoficare. Costul acestui proiect este de 46,6
mil. Euro. In prezent el este cofinantat prin Progamul Operational Regional Axa 1.
unde este prevazut ca 40% din valoare sa fie asigurata de catre Municipiul Timisoara
si Beneficiari (in procente diferite in functie de venituri) iar restul 60% sunt fonduri
structurale.

implementarea proiectului ESCO (Energy Service Company) de ,,Realizare a studiului
de fezabilitate pentru Sistemul ESCO (Energy Service Company) si cresterea
acceptabilitatii Sistemului ESCO pe piata eficientei energetice a locuintelor
colective. Proiectul are o durata de 20 de luni incepind din 06.2014 si valoarea
proiectului este de 951.249,80 lei si este co-finantat prin Fondul European de
Dezvoltare Regionald, cu suma de 838.250,81 lei.

montarea de repartitoare de costuri in apartamente, care a generat si masuri de economisire din
partea populatiei (reducerea consumului este estimata la circa 2-3%);

2.3.2 Energia electrica (bilant energetic simplificat)
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monitorizarea si raportarea emisiilor de gaze cu efect de sera in conformitate cu Directiva 2003/87/CE
a Parlamentului European si a Consiliului.

CET Colterm, cu o putere termica > 20MW,

intra_sub incidenta schemei

de comercializare a

certificatelor de emisii de gaze cu efect de sera, stabilita prin Directiva 2003/87/CE (Directiva ETS).

e Pentru perioada 2008-2012, este in vigoare Directiva 2003/87/CE, urmare careia au fost

alocate gratuit certificate de emisii de gaze cu efect de sera, prin Planul National de Alocare

aprobat prin HG nr.60/2008.

e Pentru perioada 2013-2029, vor fi luate in considerare prevederile Directivei 2009/29/CE care

modifica Directiva 2003/87/CE privind schema de comercializare a certificatelor de emisii de

gaze cu efect de sera.

Conform Directivei 2003/87/CE, sunt cuprinse in schema de comercializare certificate CO2, numai CET

SUD si CET Centru, astfel ca numai pentru cele doua puncte s-au calculat emisiile de CO2.
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ca in calculul emisiilor de gaze cu efect de sera s-a tinut seama si de factorul de oxidare al

combustibilului [%].

Emisii de CO2 = Consum combustibil * Factor de emisie * Factor de oxidare
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lll. ANALIZA DE PRIORITIZARE A MASURILOR DE EFICIENTA
ENERGETICA

Programul prioritar reprezinta reabilitarea de retele primare si secundare, in cantitati care sa poata fi
realizate pana la finele anului 2015, termen al contractului de finantare.

Metodologia de alegere a tronsoanelor/portiunilor/ramurilor de retele termice propuse pentru
reabilitare a avut in vedere urmatoarele elemente:

e Rezultatul analizei multicriteriale, criteriile fiind:

o numarul de avarii inregistrate pe tronsoanele/ramurile de retea primard, respectiv
secundara ce nu au fost reabilitate pana in prezent.

o nr. consumatorilor afectati de avariile produse in tronsoanele de retea primara si
secundara nereabilitate pana in prezent. La un numar egal de puncte pentru doua sau
mai multe tronsoane /ramuri de retele secundare, in alegerea tronsonului
/tronsoanelor/ramurilor ce se vor supune reabilitarii, prevaleaza cel/cele care
inregistreaza punctaj mai mare la criteriul ”numar de avarii”.

e Intensitatea termicd pe fiecare ramurd a retelelor secundare care nu sunt reabilitate pana in
prezent si care trebuie sa fie de minim 1,5 Tcal/km;

e Gradul de conectare a consumatorilor la ramurile de retele secundare nereabilitate pana in
prezent si care trebuie sa fie de minim 50%.

Reteaua de transport

Tronsoanele de retea primara propuse prin tema pentru reabilitare in cadrul fazei 2 au fost supuse unei
analize multicriteriale, functie de datele pe care operatorul le detine si care au fost puse la dispozitie.

Rezultatele analizei multicriteriale sunt prezentate in tabelul de mai jos:
| Tabel 13431310 - Analiza multicriteriala - retea primara

Nr. tronson/portiune Criteriul 1 Criteriul 2
reteaprimara

Punctaj Punctaj Punctaj Punctaj Punctaj Punctaj
(Nr. corectat cu (Nr. corectat cu (Nr. corectat cu
pct) factor de pct) factor de pct) factor de
importanta importanta importanta
Obiect 1 - Magistrala 2 10 5 10 5 20 10
x Dn 1000 a.f. (270-
324)
Obiect 2 - Magistrale 2 5,6 2,8 10 5 15,6 7,8
x Dn 600 a.f. (270-232),
tronson 1
Obiect 2 - Magistrale 2 4,4 2,2 1,3 0,6 5,7 2,9
x Dn 600 a.f. (254-298)
- tronson 2
Obiect 3 - Retele 4.4 2,2 3,8 1,9 8,3 4.1
Termice Zona
Lugojului 55-84-
Tronson 1
Obiect 3- Retele 4,4 2,2 3,1 1,5 7,5 3,8
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Termice Zona
Lugojului - Tronson 2
Obiect 3- Retele 10,0 5,0 0,8 0,4 10,8 5,4
Termice Zona
Universitatii - Tronson
3
Obiect 4 - Retele 3,3 1,7 5,0 2,5 8,3 4,2
Termice Zonele Nord
Vest Si Sud Est - Retea
termica primara Zona
Bucovina(139 - 134,
PT37, PT36, PT35,
PT45A, PT 45B, PT 45.)
Obiect 4 - Retele 3,3 1,7 3,6 1,8 6,9 3,5
Termice Zonele Nord
Vest Si Sud Est - Retea
Termica Primara Zona
Baba Dochia(18-3-4-15)

CET Sud - 324 0,0 0,0 0,3 0,1 0,3 0,1
Racord PT SAEM 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Racord PT UM01039 0,0 0,0 0,3 0,1 0,3 0,1
CET Sud - 255 0,0 0,0 1,1 0,6 1,1 0,6
Racord PT TURBO 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
CONSTRUCT
Racord PT 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ENERGOTEROM
Racord PT 98 0,0 0,0 1,1 0,5 1,1 0,5
Racord PT SDM 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
252 - 259 0,0 0,0 3,4 1,7 3,4 1,7
Racord PT 83 0,0 0,0 1,0 0,5 1,0 0,5
234 - 252 0,0 0,0 3,4 1,7 3,4 1,7
Racord PT 69 0,0 0,0 0,7 0,3 0,7 0,3
Racord PT 85 0,0 0,0 0,5 0,2 0,5 0,2
270 - 231 1,1 0,6 6,0 3,0 7,1 3,6
Racord PT 57 0,0 0,0 0,8 0,4 0,8 0,4
Racord PT 53 0,0 0,0 0,8 0,4 0,8 0,4
237 - 239 2,2 1,1 2,0 1,0 43 2,1
Racord PT 86 0,0 0,0 0,6 0,3 0,6 0,3
Racord PT 87 Vulturilor 0,0 0,0 0,5 0,2 0,5 0,2
285 - 288 3,3 1,7 2,3 1,2 5,6 2,8
Racord PT 91 0,0 0,0 0,6 0,3 0,6 0,3
Racord PT 93 0,0 0,0 0,5 0,3 0,5 0,3
Racord PT 94 0,0 0,0 0,3 0,2 0,3 0,2
220 - 110 3,3 1,7 3,9 2,0 7,3 3,6
Racord PT 18 0,0 0,0 0,5 0,3 0,5 0,3
Racord PT Tr. 4 0,0 0,0 0,5 0,2 0,5 0,2
CET Centru - 110 2,2 1,1 0,6 0,3 2,8 1,4
50 - 23 0,0 0,0 0,4 0,2 0,4 0,2
Racord PT RATT1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
51 - 60 0,0 0,0 0,5 0,2 0,5 0,2
Racord PT 17 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1
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Racord PT 17A 0,0 0,0 0,2 0,1 0,2 0,1
Racord PT EDILL 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
COLORE
Racord PT METALTIN 0,0 0,0 0,1 0,0 0,1 0,0
Racord PT BANTEX 0,0 0,0 0,1 0,0 0,1 0,0
60-64 0,0 0,0 3,8 1,9 3,8 1,9
Racord PT 27 0,0 0,0 0,4 0,2 0,4 0,2
Racord PT 38 0,0 0,0 0,4 0,2 0,4 0,2
Racord PT 39 0,0 0,0 0,4 0,2 0,4 0,2
220 - 111 5,6 2,8 1,1 0,6 6,7 3,3
Racord PT 50 0,0 0,0 0,6 0,3 0,6 0,3
Racord PT BCU 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Racord PT 0,0 0,0 0,3 0,1 0,3 0,1
UNIVERSITATEA
POLITEHNICA
112 - 121 4,4 2,2 3,0 1,5 7,4 3,7
Racord PT 7C 0,0 0,0 0,5 0,2 0,5 0,2
Racord PT 4 0,0 0,0 0,6 0,3 0,6 0,3
Racord PT 4B 0,0 0,0 0,1 0,0 0,1 0,0
Racord PT 2 0,0 0,0 0,4 0,2 0,4 0,2
114 - 196 0,0 0,0 5,6 2,8 5,6 2,8
112 - 159 0,0 0,0 5,6 2,8 5,6 2,8
Racord PT 6 0,0 0,0 0,7 0,3 0,7 0,3
125 - 175 1,1 0,6 2,6 1,3 3,7 1,9
Racord PT 34 0,0 0,0 0,3 0,1 0,3 0,1
Racord PT 46 0,0 0,0 0,6 0,3 0,6 0,3
Racord PT 43A 0,0 0,0 0,4 0,2 0,4 0,2
125-127 1,1 0,6 1,4 0,7 2,5 1,3
127 - 134 0,0 0,0 5,4 2,7 5,4 2,7
Racord PT 31 0,0 0,0 0,1 0,0 0,1 0,0
Racord PT 30 0,0 0,0 0,4 0,2 0,4 0,2
Racord PT SPITAL 0,0 0,0 0,2 0,1 0,2 0,1
MUNICIPAL
Racord PT 48A 0,0 0,0 0,6 0,3 0,6 0,3
Racord PT 48 0,0 0,0 0,9 0,5 0,9 0,5
Racord PT 48B 0,0 0,0 0,8 0,4 0,8 0,4
Racord PT 48C 0,0 0,0 0,6 0,3 0,6 0,3
Racord PT 47 0,0 0,0 0,8 0,4 0,8 0,4
Racord PT 47A 0,0 0,0 0,7 0,4 0,7 0,4
127 - 56 11 0,6 3,9 2,0 5,0 2,5
Racord PT BAZIN INOT 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1
Racord PT 49A 0,0 0,0 0,7 0,4 0,7 0,4
Racord PT 49 0,0 0,0 0,7 0,4 0,7 0,4
Racord PT 26 0,0 0,0 0,6 0,3 0,6 0,3
Racord PT 35 0,0 0,0 0,5 0,2 0,5 0,2
Racord PT22A 0,0 0,0 0,6 0,3 0,6 0,3

Din analiza datelor din tabel, rezulta ca se justifica alegea tronsoanelor propuse prin tema studiului de
fezabilitate, marcate in tabel, acestea avand cel mai mare punctaj.
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Reteaua de distributie

Pe baza datelor de mai sus s-a efectuat analiza multicriteriala a retelelor secundare/ramuri de retele
secundare aplicand aceleasi criterii si nivele de importanta pentru acestea, precum si acelasii mod de
stabilire a punctajelor ca si in cazul retelelor/tronsoanelor de retea primara.

Rezultatele analizei multicriteriale sunt prezentate in tabelul de mai jos:

Tabel 14441411 - Analiza multicriteriala - retea secundara

Retea Criteriul 1 Criteriul 2

SSUICEEUAS punctaj  Punctaj  Punctaj Punctaj Puncta Punctaj
__ tronson (Nr. corectat (Nr. corectat cu j corectat cu
aferenta PT Pct.) cu factor Pct.) factor de (Nr. factor de
de importantd  Pct.)  importanta
important
1 CFR 0 0,0 1,9 0,9 1,9 0,9
2 Giurgiu 0 0,0 0,5 0,2 0,5 0,2
3 Liceu 1 0 0,0 5,0 2,5 5,0 2,5
4 Porumbescu 0 0,0 0,6 0,3 0,6 0,3
5 12 0,7 0,4 3,3 1,7 4,0 2,0
6 13 0,0 0,0 3,0 1,5 3,0 1,5
7 15 0,0 0,0 2,5 1,2 2,5 1,2
8 1B 0,7 0,4 2,1 1,1 2,8 1,4
9 30 0,7 0,4 2,6 1,3 3,4 1,7
10 31 0,0 0,0 0,4 0,2 0,4 0,2
11 34 0,7 0,4 1,8 0,9 2,6 1,3
12 4 A 2,1 1,1 2,6 1,3 4,7 2,4
13 4B 2,9 1,4 0,3 0,2 3,2 1,6
14 73 0,0 0,0 4,8 2,4 4,8 2,4
15 8B 0,7 0,4 4,0 2,0 4,7 2,4
16 Mugurii 0,7 0,4 0,6 0,3 1,3 0,6
17 6 10,0 5,0 43 2,1 14,3 7.1
18 Corbului 0,0 0,0 1,3 0,7 1,3 0,7
19 SDM 0,7 0,4 1,2 0,6 1,9 0,9
20 38B 0,7 0,4 0,5 0,3 1,2 0,6
21 R Sirianu 0,7 0,4 1,5 0,8 2,2 1,1
22 Siret 0,7 0,4 3,1 1,5 3,8 1,9
23 Madgearu 0,7 0,4 0,6 0,3 1,3 0,7
24 10 1,4 0,7 3,3 1,7 4,7 2,4
25 10 A 7,9 3,9 1,9 0,9 9,7 4,9
26 10B 8,6 4,3 1,6 0,8 10,2 5,1
27 10 C 2,9 1,4 1,6 0,8 4,4 2,2
28 10D 0,7 0,4 1,0 0,5 1,8 0,9
29 13 A 1,4 0,7 7,6 3,8 9,0 4,5
30 17 0,0 0,0 0,8 0,4 0,8 0,4
31 17 A 2,9 1,4 1,0 0,5 3,9 1,9
32 19 0,7 0,4 1,8 0,9 2,5 1,2
33 2 0,7 0,4 2,7 1,4 3,4 1,7
34 20 2,9 1,4 3,0 1,5 5,8 2,9
35 22 7,9 3,9 1,6 0,8 9,5 4,7
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36 22 A 1,4 0,7 3,5 1,7 4,9 2,4
37 24 0,0 0,0 6,5 3,3 6,5 3,3
38 27 2,1 1,1 2,2 1,1 4,4 2,2
39 28 2,1 1,1 2,1 1,0 4,2 2,1
40 4 0,7 0,4 3,5 1,8 4,2 2,1
41 4 2,1 1,1 1,4 0,7 3,6 1,8
42 45B 0,7 0,4 1,1 0,6 1,9 0,9
43 59 1,4 0,7 4,4 2,2 5,9 2,9
44 71 2,9 1,4 2,1 1,0 5,0 2,5
45 74 0,7 0,4 1,7 0,9 2,4 1,2
46 74 A 0,0 0,0 2,6 1,3 2,6 1,3
47 7A 0,7 0,4 3,2 1,6 3,9 1,9
48 7B 1,4 0,7 1,9 1,0 3,3 1,7
49 7C 7,9 3,9 3,0 1,5 10,8 5,4
50 89 8,6 4,3 1,1 0,6 9,7 4,8
21 8C 0,0 0,0 2,1 1,0 2,1 1,0
52 94 0,7 0,4 2,0 1,0 2,7 1,3
53 Cerna 0,0 0,0 2,3 1,1 2,3 1,1
54 Plevna 0,7 0,4 1,2 0,6 1,9 1,0
55 Romanilor 0,7 0,4 1,5 0,8 2,2 1,1
56 V. Lupu 0,7 0,4 2,4 1,2 3,1 1,5
57 1A 1,4 0,7 1,3 0,7 2,8 1,4
58 3 0,0 0,0 3,4 1,7 3,4 1,7
59 63 7,9 3,9 1,8 0,9 9,7 4,8
60 Paltinis 7,1 3,6 4,1 2,1 11,3 5,6
61 Diana 0,7 0,4 2,4 1,2 3,1 1,6
62 C.T Dragalina 0,0 0,0 4.4 2,2 4.4 2,2
63 C.T Dunarea 0,0 0,0 4,5 2,2 4,5 2,2
64 23 1,4 0,7 3,0 1,5 4,4 2,2
65 18 0,7 0,4 3,2 1,6 3,9 2,0
66 25 0,0 0,0 4,9 2,4 4,9 2,4
67 26 0,7 0,4 3,8 1,9 4,5 2,3
68 29 0,0 0,0 4,3 2,2 4,3 2,2
69 32 4,3 2,1 3,7 1,8 8,0 4,0
70 33 3,6 1,8 4,2 2,1 7,8 3,9
71 35 5,7 2,9 3,0 1,5 8,7 4,4
72 36 5,0 2,5 3,8 1,9 8,8 4,4
73 37 6,4 3,2 2,8 1,4 9,2 4,6
74 38 0,0 0,0 2,6 1,3 2,6 1,3
75 39 0,0 0,0 2,2 1,1 2,2 1,1
76 41 4,3 2,1 4,2 2,1 8,5 4,3
77 43 A 3,6 1,8 2,7 1,4 6,3 3,1
78 44 3,6 1,8 4,8 2,4 8,4 4,2
79 45 A 4,3 2,1 5,8 2,9 10,1 5,1
80 46 5,0 2,5 3,5 1,7 8,5 4,2
81 47 0,7 0,4 5,2 2,6 6,0 3,0
82 47 A 3,6 1,8 4,5 2,3 8,1 4,0
83 48 2,9 1,4 4,1 2,1 7,0 3,5
84 48 A 1,4 0,7 4,0 2,0 5,5 2,7
85 48 B 2,1 1,1 5,1 2,5 7,2 3,6
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86 48 C 3,6 1,8 3,6 1,8 7,2 3,6
87 49 2,9 1,4 4,6 2,3 7,4 3,7
88 49 A 0,7 0,4 4,4 2,2 5,1 2,6
89 50 2,1 1,1 3,9 2,0 6,1 3,0
90 51 5,0 2,5 3,1 1,5 8,1 4,0
91 52 4,3 2,1 5,1 2,6 9,4 4,7
92 53 3,6 1,8 5,3 2,6 8,8 4,4
93 54 2,9 1,4 4,6 2,3 7,4 3,7
94 55 3,5 1,7 5,0 2,5 8,5 4,3
95 58 5,0 2,5 3,2 1,6 8,2 4,1
96 69 10,0 5,0 4,3 2,1 14,3 7,1
97 72 5,0 2,5 4,2 2,1 9,2 4,6
98 81 3,6 1,8 4,7 2,3 8,3 4,1
99 85 0,0 0,0 3,1 1,5 3,1 1,5
100 86 5,7 2,9 3,7 1,9 9,5 4,7
101 88 10,0 5,0 2,8 1,4 12,8 6,4
102 8A 0,0 0,0 3,7 1,8 3,7 1,8
103 91 4,3 2,1 3,6 1,8 7,9 3,9
104 93 4,3 2,1 3,2 1,6 7,5 3,7
105 CET Freidorf 0,0 0,0 4,4 2,2 4,4 2,2
106 C.T IMT 3,6 1,8 4,7 2,4 8,3 4,1
107 Vacarescu 0,7 0,4 4,9 2,4 5,6 2,8
108 Vulturilor 0,0 0,0 3,0 1,5 3,0 1,5
109 62 0,7 0,4 3,6 1,8 4,3 2,1
110 C.T Buzias 0,0 0,0 10,0 5,0 10,0 5,0
111 21 3,6 1,8 6,1 3,0 9,7 4,8
112 40 10,0 5,0 6,1 3,1 16,1 8,1
113 45 10,0 5,0 5,8 2,9 15,8 7,9
114 56 0,0 0,0 8,3 4,2 8,3 4,2
115 57 3,6 1,8 4,8 2,4 8,4 4,2
116 75 3,6 1,8 5,6 2,8 9,1 4,6
117 82 10,0 5,0 10,6 5,3 20,6 10,3
118 83 2,9 1,4 6,3 3,1 9,1 4,6
119 84 4,3 2,1 9,2 4,6 13,5 6,7
120 92 2,1 1,1 5,7 2,9 7,9 3,9
121 98 4,3 2,1 6,8 3,4 11,1 5,6
122 38 A 0,0 0,0 0,2 0,1 0,2 0,1
123 3 Trub. 0,0 0,0 3,5 1,8 3,5 1,8
124 4 Trub. 0,0 0,0 3,0 1,5 3,0 1,5
125 Torac 0,0 0,0 0,9 0,5 0,9 0,5
126 43(43M) 0,0 0,0 3,0 1,5 3,0 1,5
127 CT Polona 0,0 0,0 0,4 0,2 0,4 0,2

Tinand seama de rezultatul analizei, de termenul maxim de realizare a investitiei si anume 31.12.2015,
precum si de valoarea investitiei ce se poate finanta prin faza 2 a proiectului, rezulta ca lucrari
prioritare in retele secundare, ce vor fi cuprinse in prezentul studiu de fezabilitate se refera la
retele/ramuri retele secundare aferente PT2, 3, 7, 14, 33, 34, 38, 42 si 43.
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Totodata, pentru retele secundare propuse pentru reabilitare s-a calculat gradul de racordare a
apartamentelor existente (construite) din blocurile racordate la SACET si intensitatea termica a
conductelor care reprezinta cantitatea de caldura livata pe km traseu de retea termica (primara si
secundard). Se considera ca investitia privind reabilitarea retelelor este oportuna, daca valoarea
gradului de bransare este de peste 50%, iar intensitatea termica maxima este de minim 1,5 Tcal/km
traseu conducte, calculata la un consum impus de 5 Gcal/apartament si an.

Totodata, pentru retele secundare propuse pentru reabilitare s-a calculat gradul de racordare a
apartamentelor existente (construite) din blocurile racordate la SACET si intensitatea termica a
conductelor care reprezinta cantitatea de caldura livata pe km traseu de retea termica (primara si
secundara). Se considera ca investitia privind reabilitarea retelelor este oportuna, daca valoarea
gradului de bransare este de peste 50%, iar intensitatea termicd maxima este de minim 1,5 Tcal/km
traseu conducte, calculata la un consum impus de 5 Gcal/apartament si an.

Din calcule a rezultat ca toate retele secundare aferente punctelor termice propuse pentru reabilitare
indeplinesc conditiile impuse si anume: gradul de racordare este in toate cazurile peste 50%; de
asemenea, cu exceptia retelelor termice aferente PT 7C si 89, indeplinesc cerinta ca intensitatea
termica maxima sa fie minim 1,5 Tcal/km, aceasta situandu-se intre 1,5 si 2,8 Tcal/km, functie de
amplasamentul consumatorilor fata de punctul termic, adica de densitatea cladirilor in zona de
deservire a punctului termic. S-au mentinut in lista retelelor propuse pentru reabilitare si cele aferente
PT 7C si 89.
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IV. COSTUL DE INVESTITIE AL MASURILOR DE EFICIENTA
ENERGETICA

Investitia de capital este formata din totalitatea costurilor de constructii, proiectare, avize, achizitie
de teren, valoare reziduald, costuri de inlocuire a echipamentelor cu durata de viata mai mica decat
durata de viata a proiectului. Aceste valori sunt repartizate pe intreaga durata de viata a proiectului.

Costurile de investitie sunt detaliate in tabelul urmator:

Tabel 1515151412 - Cheltuieli de capital - defalcarea costurilor (preturi curente)

COST TOTAL AL COSTURI COSTURI
PROIECTULUI NEELIGIBILE'") ELIGIBILE

(GY (B) (€)=(A)-(B)

1 Onorarii (planificare si concepere) 1.196.515,65 0,00 1.196.515,65
2 Achizitii de terenuri 0,00 0,00 0,00
3 Cladiri si constructii 24.668.613,45 0,00 24.668.613,45
4 |Instalatii si utilaje 0,00 0,00 0,00
5 Cheltuieli neprevazute 511.213,83 0,00 511.213,83
6 Ajustarea preturilor 913.396,59 0,00 913.396,59 | Formatted Table
7 Asistenta tehnica 122.787,17 0,00 122.787,17
8 Publicitate 29.794,92 0,00 29.794,92
9 Supraveghere in timpul executarii
lucrarilor de constructii 333.680,60 0,00 333.680,60
10 Subtotal 27.778.002,21 0,00 27.778.002,21
11 (TVA 24%) 6.530.346,77 6.530.346,77 0,00
12 TOTAL 34.308.348,98 6.530.346,77 27.778.002,21

Defalcarea pe ani a costului total al investitiei este urmatoarea:
Tabel 1616161513 - Defalcarea investitiei pe ani

% 100% |

Valoarea reziduala

Pentru tarile care folosesc valoarea reziduala, cel mai comun mod de estimare este folosirea
amortizarii “liniare” (% din valoarea initiala pe an).

Comisia Europeana declara astfel ca valoarea de actualizare a fiecarei viitoare incasari nete dupa
orizontul de timp trebuie inclusa in valoarea reziduala, ceea ce face ca aceasta sa fie echivalenta cu
valoarea de lichidare.

Prin urmare, valoarea reziduala a investitiei a fost estimata ca valoare ramasa neamortizata la finalul
perioadei de viata a proiectului, respectiv 1.233.431 euro.
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V. ANALIZA COST-BENEFICIU

5.1 Metodologie generala si ipoteze de lucru

5.1.1 Metodologie generala de ACB

Obiectivul analizei financiare este de a calcula performanta financiara a proiectului propus, pe
parcursul orizontului de timp stabilit, cu scopul de a stabili cel mai potrivit sistem de finantare pentru
acesta. Aceasta analiza se refera la sustinerea financiara si sustenabilitatea pe termen lung, indicatorii
de performanta financiara, precum si justificarea pentru volumul asistentei financiare necesare.

Analiza cost-beneficiu pentru proiectul Retehnologizarea sistemului centralizat de termoficare din
Municipiul Timisoara in vederea conformdrii la normele de protectia mediului privind emisiile poluante
in aer si pentru cresterea eficientei in alimentarea cu cdldurd urband - Etapa a Il-a a fost elaborata
avand in vedere recomandarile si instructiunile din urmatoarele documente:

e Ghidul pentru analiza cost beneficiu pentru proiecte de incdlzire urband/termoficare cu
finantare din Fondul de Coeziune si Fondul European de Dezvoltare Regionald in 2007-2013 -
noiembrie 2009;

e Orientdri privind metodologia de realizare a analizei costuri-beneficii, Document de lucru nr.
4 - august 2006;

e Guide to Cost-Benefit Analysis of Investment Projects, Structural Funds, Cohesion Fund and
Instrument for Pre-Accession - Final Report, 16.06.2008;

e Recomanddrile expertilor Jaspers si modelul de calcul tabelar, furnizate in perioada
01.03.2014 - 21.0426-0506.10.2015.

De asemenea, mentionam ca toate datele de intrare utilizate in analiza au fost preluate din Studiul de
fezabilitate elaborat pentru acest obiectiv de investitie de catre SC Termoproiect SRL lasi, din
informatiile furnizate de proprietarul infrastructurii care face obiectul proiectului (Unitatea
Administrativ Teritoriala Municipiul Timisoara), din informatiile furnizate de operatorul infrastructurii
(SC Colterm SA Timisoara) si din alte informatii de ordin tehnic puse la dispozitie de proiectantul de
specialitate.

Etapele pe care trebuie sa le parcurga analiza financiara sunt:

= Estimarea veniturilor si costurilor proiectului (de capital si operationale) si implicatiile lor din
punct de vedere al fluxului de numerar. Sunt luate in considerare doar fluxurile de numerar,
adica suma de bani platita sau primita de proiect. Elementele contabile fara numerar, cum sunt
amortizarea si rezervele, nu vor fi incluse;
= Proiectia veniturilor si costurilor proiectului (de capital si operationale) pe orizontul de timp
stabilit. Metodologia utilizata este analiza fluxului de numerar actualizat, care utilizeaza o
metoda incrementala care compara scenariul ,,cu proiect” cu alternativa scenariului ,fara
proiect”;
= Determinarea diferentei de finantat pentru optiunea selectata si calcularea in consecinta a
cheltuielilor eligibile ce pot fi cofinantate din fondurile UE;
= Definirea sistemului de finantare si profitabilitatea sa financiara, respectiv calculul indicatorilor
de performanta financiara:
0 Rentabilitatea financiara a investitiei:
v' Rata de rentabilitate financiara a investitiei - RIRF/C;
v Valoarea financiara neta actualizata a investitiei - VFNA/C;
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o0 Rentabilitatea financiara a capitalului propriu:
v' Rata de rentabilitate financiara a investitiei - RIRF/K;
v Valoarea financiara neta actualizata a investitiei - VFNA/K;
= Verificarea capacitatii fluxului de numerar previzionat pentru a se asigura functionarea adecvata
a proiectului si indeplinirea obligatiilor investitiei si serviciului datoriei.

5.1.2 Definirea scenariilor ”fara proiect” si ”cu proiect” (inclusiv previziunile de energie termica
produsa si livrata, consum de combustibil si emisii poluante)

Analiza cost beneficiu se elaboreaza pe baza fluxului incremental, rezultat ca diferenta intre scenariul
,CU proiect” si cel ,fara proiect”.

5.1.2.1 Scenariul fara proiect

Scenariul fara proiect poate fi definit ca ,,business as usual” si consta in proiectia veniturilor si
cheltuielilor aferente activitatii de termoficare, luand in calcul efectele implementarii investitiei la
Etapa l.

Investitia la Etapa | a constat in:

e retehnologizarea CAF 2 de 58 MWt si CAF 4 din CET Centru, pentru functionare pe gaze
naturale si respectiv gaze naturale si pacura. Reabilitarea a presupus reparatia capitala a
sistemului sub presiune a cazanelor, instalarea de arzatoare cu formare redusa de NOX,
inlocuirea sistemului de control si automatizare al cazanelor, montarea pentru fiecare cazan a
instalatiei de monitorizare on-line a emisiilor la cosurile de fum.

e reabilitarea a 3 cazane de abur din CET Sud care functioneaza cu lignit si gaze naturale.
Reabiliatrea a presupus implementarea masurilor BAT primare si secundare pentru reducerea
de NOx, inlocuirea sistemului de control si automatizare al cazanelor, cresterea suprafetei de
schimb de caldura a supraincalzitorului de abur al cazanelor si montarea unei instalatii de
monitorizare on-line a emisiilor la cosul de fum, comun al celor 3 cazane.

e realizarea instalatiei de desulfurare semiumeda a gazelor de ardere pentru cele 3 cazane de
abur din CET Sud.

e reabilitarea pompelor de transport agent primar din CET Centru si CET Sud.

Conform rapoartelor de progres trimestriale privind stadiul proiectului, implementarea investitiei la
Etapa | s-a finalizat la 30.11.2013, urmand perioada de notificare a defectelor. Astfel, efectul 100% al
implementarii investitiei la Etapa | asupra elementelor de venituri si cheltuieli se va reflecta in
situatiile financiare ale anului 2015.

Pentru perioada 2015 - 2034, fluxurile financiare istorice au fost escaladate cu efectul incremental al
implementarii investitiei la faza I, ajustat la valorile actualizate ale cererii inregistrate la nivelul anului
2014.

5.1.2.1.1 Cererea de caldura pentru gospodarii - scenariul fara proiect
Variabilele luate in calcul in estimarea cererii de caldura pentru gospodarii sunt urmatoarele:

e Evolutii demografice;
e Numarul de consumatori;
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e Consumul individual de caldura;
e Elasticitatea cererii in functie de pretul energiei termice.

a) Evolutii demografice in municipiul Timisoara

La 20 octombrie 2011, conform rezultatelor definitive ale Recensamantului Populatiei si al Locuintelor
2011, populatia stabila din municipiul Timisoara era de 319.279° locuitori.

In municipiul Timisoara, numarul total de gospodarii, conform rezultatelor definitive ale
Recensamantului Populatiei si al Locuintelor 2011, era la nivelul anului 2011 de 129.874 iar marimea
medie a unei gospodarii de 2,46 persoane.

Avand in vedere datele demografice inregistrate la Recensamantul Populatiei si al Locuintelor 2011,
ipotezele de evolutie a populatiei, a numarului de gospodarii si a componentei unei gospodarii, sunt
urmatoarele:

e Conform previziunilor formulate de INS Romania - Proiectarea populatiei la orizontul anului
2060 (versiunea 2013; ISBN: 978-606-8590-01-1), rata medie de scadere a populatiei estimata
pe perioada 2014 - 2034 este de -0,6%/an, rezultand o scadere estimata a populatiei
municipului Timisoara de 13% - 277.379 locuitori;

e Avand in vedere ca evolutia demografica negativa are un impact asupra componentei unei
gospodarii, se estimeaza ca la sfarsitul perioadei de prognoza, o gospodarie din municipiul
Timisoara va fi formata din 2,19 membri. Scaderea medie a componentei unei gospodarii, pe
perioada de prognoza a proiectului, este de 11%;

e Calculand numarul de gospodarii din municipiu, ca raport intre populatia stabila si numarul de
membri ai unei gospodarii, rezulta o scadere a numarului total de gospodarii din municipiul
Timisoara cu 3%, ajungand la nivelul anului 2034 la 126.573 gospodarii;

e Conform informatiilor furnizate de catre operator, in perioada 2004-2009, numarul de
gospodarii conectate la SACET a scazut in medie cu 0,8%/an, ajungand in anul 2009 la 88.200
de gospodarii conectate. Pe baza acestor date, s-a stabilit ca numarul de gospodarii conectate
la SACET, la nivelul anului 2004, a fost de 91.728 de gospodarii (numar pe care l-am asimilat si
anului 2002). Rezulta ca gospodariile potentiale a fi conectate la SACET sunt in proportie de
78% din totalul gospodariilor din municipiu (91.728/117.622).

Pentru a stabili numarul de gospodarii potential a fi conectate la SACET, la nivelul anului 2014, s-au
utilizat urmatorele ipoteze:

e Scaderea numarului de persoane dintr-o gospodarie, in perioada 2002-2011, a fost in medie, de
-1%/an. Avand in vedere ca trendul migrator este in descrestere, se estimeaza ca pe perioada
urmatoare, scaderea numarului de persoane dintr-o gospodarie, va fi in medie de -0,5%/an.
Prin urmare, numarul de persoane dintr-o gospodarie, la nivelul anului 2014, este de 2,42
persoane;

e Aplicand ritmul de scadere a populatiei, estimat de catre INS, populatia stabila din municipiul
Timisoara, este in anul 2014, de 315.113 persoane;

e Impartind populatia stabila din municipiu la humarul de persoane dintr-o gospodarie, rezulta ca
numarul total de gospodarii din municipiu, la nivelul anului 2014, este de 130.116 gospodarii;

e Estimand ca ponderea gospodariilor potential a fi conectate se mentine, rezulta ca numarul de
gospodarii potential a fi conectate la SACET, la nivelul anului 2014, este de 101.471 gospodarii.

Evolutia numarului de gospodarii localizate in aria de deservire a sistemului centralizat de

¢ Sursa: Directia Judeteana de Statistica Timis
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termoficare urbana, pe perioada de prognoza a proiectului, este detaliata in Modelul Financiar
(EBADH-—TM—rev1-V8CBA DH TM-rev2 VICBA DH TM rev4 V1).

b) Numar de consumatori (gospodarii conectate la SACET)

Ipotezele de calcul pentru perioada 2015 - 2034, referitoare la evolutia numarului de gospodarii
conectate la sistemul centralizat de termoficare urbana, sunt urmatoarele:

Reteaua s-a impartit in 3 sectiuni:
o C1 - Consumatori aferenti retelei reabilitate inainte de Etapa I;
o (2 - Consumatori aferenti retelei ce urmeaza a fi reabilitata in Etapa a ll-a de
investitie;
o C3 - Consumatori aferenti retelei ce ramane nereabilitata dupa finalizarea Etapei Il de
investitie.
Algoritmul de stabilire a numarului de gospodarii corespunzatoare segmentelor de retea ce
urmeaza a fi reabilitate consta in aplicarea unei rate de 32,34%, reprezentand proportia
conductelor reabilitate/care urmeaza a se reabilita in total lungime conducte, la total
gospodarii conectate. Acest lucru este motivat de faptul ca, in cazul retelelor secundare,
reabilitarile efectuate pana in prezent nu s-au facut integral pe puncte termice ci la retele
secundare aferente tuturor punctelor termice, dar numai pe portiunile a caror stare tehnica a
fost cea mai proasta (zonele in care au avut loc cele mai multe avarii). Prin urmare nu exista
informatii concrete pentru a se poate stabili numarul de apartamente afectate de avarii pe
portiunile de retele secundare aferente fiecarui punct termic.
Referitor la ritmul de deconectare a gospodariilor in scenariul fara proiect, ipotezele luate in
calcul sunt urmatoarele:
o pentru anul 2015, s-a aplicat pentru toate segmentele de retea un ritm de deconectare
echivalent cu media ritmului inregistrata in perioada 2011-2014, respectiv 5,7%/an;
0 pentru perioada 2016 - 2034, pentru segmentele de retea C1 si C3 s-a estimat o
scadere constanta cu 10%/an, a ritmului de deconectare;
Acest fenomen poate fi explicat prin faptul ca intr-o prima faza se va inregistra un
numar mai mare de deconectari, in principal din partea gospodariilor cu veniturile
situate in decila cea mai inalta si cea medie, care isi permit investitia initiala in
deconectarea de la sistemul SACET si instalarea de centrale individuale de apartament,
in timp ce gospodariile cu veniturile situate in decila cea mai saraca de populatie vor
lua in considerare deconectarea mult mai tarziu, cand calitatea serviciului de
termoficare va scadea pana la o limita considerata intolerabila. O ipoteza suplimentara
in stabilirea perioadei pentru care se inregistreaza deconectari de la SACET este
aplicarea unei constrangeri cantitative, respectiv energia termica livrata gospodariilor
si consumatorilor non-casnici sa NU se situeze sub nivelul pierderilor inregistrate in
sistem, rezultand astfel o rata de conectare MINIMA de 10%.
Mentinerea ratei de conectare la un nivel minim de 30% pana la finalul perioadei de
prognoza poate fi explicata si prin capacitatea financiara limitata a gospodariilor care
vor ramane conectate la SACET, indiferent de calitatea serviciilor de termoficare.

Rata de conectare la SACET este argumentata si pe baza cresterii capacitatii
operatorului de:

0 a asigura securitatea funrizarii de energie termica pentru intregul sistem SACET ca
urmare a avariilor produse in sectiunile de retea primara, cu un grad avansat de uzura;

o a furniza presiune suficienta in intreaga retea, dar cu deosebire in zonele periferice.
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De asemenea, consumatorii de pe segmenetul de retea C2, vor inregistra incoveniente
suplimentare ca urmare a intreruperilor repetate de furnizare a energiei termice, care
nu pot fi evitate/corectate doar prin cresterea masurilor preventive de mentenanta si
reparatii, avand in vedere starea avansata de deteriorare a retelei. In consecinta, rata
de deconectare va fi mai crescuta decat cea inregistrata pe segmentele de retea C1 si
C3, cu aproximativ 50% pana in anul 2022, urmand ca incepand cu 2023, aceasta rata sa
se alinieze la valorile inregistrate pentru celelalte segmente de retea.

Evolutia numarului de gospodarii conectate la sistemul centralizat de incalzire urbana, pe perioada
2015 - 2034, se regaseste in Modelul Financiar
(EBADH—TM—rev1-VECBA-DH-TMrev2 VICBA DH TM_rev4 V1).

c) Consumul de caldura
Economia de energie se va realiza prin:
e  Programul de reabilitare termica a cladirilor de locuit;

Consumul energetic al cladirilor are o pondere insemnata in consumul energetic total al tarii, iar
potentialul de reducere a consumurilor energetice numai prin reabilitarea termica a cladirilor este
important (de circa 25%), iar prin executarea si reabilitarea instalatiilor interioare la consumatori
reducerea consumului poate ajunge pana la 40%.

Reabilitarea termica a cladirilor si instalatiilor aferente conduce nu numai la scaderea consumurilor
energetice si de combustibil, adica scaderea costurilor de intretinere pentru incalzire si prepararea
apei calde de consum, dar si la imbunatatirea conditiilor de igiena si confort termic, reducerea
emisiilor poluante generate de producerea, transportul si consumul de energie termica.

Cresterea performantei energetice a cladirilor este parte a acquis-ului comunitar, cerinta Directivei
91/2002/CE privind performanta energetica a cladirilor, preluata in legislatia romana prin Legea nr.
372/2005 si a Directivei 2006/32/EC privind realizarea unei rate anuale de economie de energie de 1%
in urmatorii 9 ani. OUG nr. 18/2009 privind cresterea performantei energetice a blocurilor de locuinte
stabileste lucrarile de interventie pentru reabilitarea termica a blocurilor de locuinte construite dupa
proiecte elaborate in perioada 1950—1990, etapele necesare realizarii lucrarilor, modul de finantare a
acestora, precum si obligatiile si raspunderile autoritatilor administratiei publice si ale asociatiilor de
proprietari.

Lucrarile de interventie se realizeaza in baza urmatoarelor programe privind cresterea performantei
energetice la blocurile de locuinte:

o programul local multianual, fundamentat si elaborat de autoritatile administratiei
publice locale, pe baza contractelor de mandat incheiate cu asociatiile de proprietari;

o programul national multianual, elaborat de Ministerul Dezvoltarii Regionale si
Administratiei Publice, in baza programelor locale.

Consumul de caldura aferent incalzirii si prepararii apei calde de consum caracteristic cladirilor de
locuit din Romania este mult superior valorilor caracterizand cladiri din Uniunea Europeana situate in
zone cu caracteristici climatice similare. Consumurilor energetice ridicate le corespund degajari
importante de noxe, in special gaze cu efect de sera.

n municipiul Timisoara, fondul locativ este construit in cea mai mare parte nainte de 1989. Blocurile
de locuinte se caracterizeaza printr-o eficienta energetica scazuta, cu un consum de energie termica
pentru incalzire si apa calda de consum de circa 181,6 KWh/mp suprafata incalzita si an, deoarece nu
s-au realizat lucrari majore de imbunatatire a performantei energetice a cladirilor. Totusi, in unele
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cazuri, proprietarii apartamentelor si-au izolat peretii exteriori si/sau au instalat ferestre
termoizolante, dar aceasta nu conduce la obtinerea rezultatelor scontate pentru ca nu se elimina
puntile termice, nu se termoizoleaza planseele peste subsoluri si a celor peste ultimul nivel (terasa),
prin care se pierd cele mai mari cantitati de caldura.

e Alte masuri de economisire a energie (contorizare, robinete termostatice, etc);

e Efectele schimbarilor climatice

in Romania, fata de cresterea temperaturii medii anuale globale de 0,6 °C pe perioada 1901-2000,
media anuala a inregistrat o crestere de 0,3 °C. Pe perioada 1901-2006 cresterea a fost de 0,5 °C fata
de 0,74 °C la nivel global (1906-2005).

Anul 2014, ultimul an in care se cunosc date certe cu privire la consumul de caldura, a fost considerat
un an calduros. Numarul de zile grade realizat in acest an a fost de 2.091 (cea mai scazuta valoare din
ultimii 10 ani) comparativ cu anul de referinta (anul 2007) caruia ii corespunde un numar de 2.799 zile
grade.

Ca urmare a acestor schimbari, anul 2014 a inregistrat valori atipice, respectiv scaderea consumului in
anul 2014, comparativ cu anul 2013, in cazul consumatorilor noncasnici a fost de 20,412%, fenomenul
justificandu-se prin conditii meteorologice exterioare mai favorabile si probabil masuri de economisire
a energiei din partea acestora.

Ipotezele de calcul pentru perioada 2015 - 2034, referitoare la evolutia consumului unitar de caldura
pe o gospodarie, sunt urmatoarele:

e Deoarece anul 2014 inregistreaza valori atipice, nu se pot folosi datele inregistrate in acest an
drept valori de referinta pentru estimarea evolutiei consumului de caldura pe perioada de
prognoza. S-a optat pentru folosirea anului 2013 ca an de referinta din urmatoarele
considerente:

o Folosirea unui an apropiat perioadei de prognoza permite luarea in considerare a
urmatoarelor efecte:

= a masurilor intreprinse pentru masurarea consumului de caldura la nivel de

scara in cazul incalzirii si la nivel de apartament pentru consumul de apa calda

de consum (reducere estimata la minim 1,5% la nivelul consumului anului

2007);

a izolarii termice a cladirilor (chiar daca actiunea este in faza incipienta);

a montarii de repartitoare de costuri in apartamente, care a generat si masuri

de economisire din partea populatiei (reducerea consumului este estimata la

circa 2-3%);

= a efectelor incalzirii globale (in cazul Romaniei se estimeaza ca incalzirea va fi
de 0,6 ° C, ceea ce reprezintd o reducere a consumului de caldurd in locuinte
pentru o perioada de 20 ani cu circa 5%). Pentru perioada 2007-2014 reducerea
consumului se estimeaza la circa 1,5%.

= a debransarii in perioada 2008-2014, a unui numar de consumatori (circa 22.960
gospodarii si 116 consumatori non-casnici).

o Numarul de zile - grade realizat in anul 2013 a fost apropiat de media realizata in
ultimii 4 ani, astfel:

= An 2011- 2.888 zile grade;
= An 2012 - 3.213 zile grade (valoarea stabilita in Romania pentru calcul necesar
de caldura, pentru orasul Timisoara este de 3.180 zile grade).

Ul
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= An 2013 - 2.528 zile grade;

= An 2014 - 2.091 zile grade;

= Media anilor 2011-2014: 2.680 zile grade.
Pornind de la consumul anului 2013 si aplicand reducerile de caldura ca urmare a debransarilor
estimate in anii 2014-2015, precum si ca efect a izolarii termice a locuintelor, rezulta un
consum de 4-745;41.772,7 Tj/an pentru anul 2015.
Pentru perioada 2016 - 2034, se estimeaza reducerea consumului de caldura, aferent
gospodariilor bransate la sistemul centralizat de incalzire urbana, cu 1% pe an, ca urmare a
izolarii termice a locuintelor;
Conform ipotezei anterioare, reducerea totala a consumului de caldura inregistrata de o
gospodarie, pe perioada de prognoza a proiectului, este de 17,8%, ajungandu-se astfel la un
consum de 5,6 Gcal/gospodarie/an.

d) Elasticitatea cererii in functie de pretul energiei termice

In ceea ce priveste analiza elasticitatii cererii in functie de tarif, din analiza datelor pentru perioada
2011 - 2014, s-au identificat urmatoarele:

In perioada 2011 - 2014, tariful local de facturare catre populatie, exprimat in moneda locala,
s-a mentinut constant;

In perioada 2011 - 2014, numarul de gospodarii conectate la SACET a scazut cu 16,3%;

In perioada 2011 - 2014, consumul specific de energie termica pe gospodarie a scazut cu
24,19%;

Gradul de incasare a facturilor de energie termica a scazut cu 1,1%.

in concluzie, analiza datelor cu privire la elasticitatea cererii de energie termica in functie de tarif, nu
a scos in evidenta concluzii relevante pentru a fi utilizate in previziunea viitoare a cererii, astfel ca
vom utiliza ipoteza generala ca modificarea tarifelor nu influenteaza substantial cererea de energie
termica (respectiv, cantitatea de energie termica consumata).

5.1.2.1.2 Cererea de caldura pentru consumatori non-casnici - scenariul fara proiect

Variabilele luate in calcul in estimarea cererii de caldura pentru consumatorii non-casnici sunt
urmatoarele:

Numarul de consumatori;
Consumul individual de caldura.

a) Numar de consumatori non-casnici conectati la SACET

Ipotezele de calcul pentru perioada 2014 - 2034, referitoare la evolutia numarului de consumatori non-
casnici conectati la sistemul centralizat de termoficare urbana, sunt urmatoarele:

Reteaua s-a impartit in 3 sectiuni:
o C1 - Consumatori aferenti retelei reabilitate inainte de Etapa I;
o0 (2 - Consumatori aferenti retelei ce urmeaza a fi reabilitata in Etapa a ll-a de
investitie;
o (3 - Consumatori aferenti retelei ce ramane nereabilitata dupa finalizarea Etapei Il de
investitie.
Algoritmul de stabilire a numarului de consumatori non-casnici corespunzator celor trei
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segmente de retea consta in:

o Consumul de caldura aferent consumatorilor non-casnici pe intreaga retea primara este
de 22.559 Gcal/an;

o Consumul de caldura aferent consumatorilor non-casnici pe intreaga retea secundara
este de 91-40886.172 Gcal/an;

o Numarul total de puncte de consum (agenti economici si institutii publice) este de
1.052. Rezulta un consum mediu unitar de 408-103,4 Gcal/punct de consum;

o Consumul de caldura aferent retelelor nereabilitate dupa Etapa | de investitie este de
48.026 Gcal/an.

0 Numarul de puncte de consum, corespondent sectiunii C2, s-a stabilit astfel, la nivelul

anului 2013:
= Pentru reteaua primara, numarul s-a identificat concret - 10 puncte de
consum;

= Pentru reteaua secundara s-a aplicat acelasi algoritm ca in cazul gospodariilor,
respectiv aplicarea unei rate, reprezentand proportia conductelor care
urmeaza a se reabilita in total lungime conducte, la total puncte de consum.
Acest lucru este motivat de faptul ca, in cazul retelelor secundare, reabilitarile
efectuate pana in prezent nu s-au facut integral pe puncte termice ci la retele
secundare aferente tuturor punctelor termice, dar numai pe portiunile a caror
stare tehnica a fost cea mai nefavorabila (zonele in care au avut loc cele mai
multe avarii). Rezulta un numar de 273-270 de puncte de consum;
0 Numarul de puncte de consum, corespondent sectiunii C3, s-a stabilit astfel, la nivelul
anului 2013:
= Din totalul de caldura livrata punctelor de consum aferente retelelor
nereabilitate dupa Etapa | de investitie, de 48.026 Gcal, s-a scazut consumul
aferent celor 283-280 puncte de consum corespondente retelelor care urmeaza
a fi reabilitate in Etapa a ll-a, respectiv 29.56128.952 Gcal. Rezulta un consum
de caldura de 18.46519.074 Gcal.
= |mpartind la consumul mediu unitar de caldura de 108-103,4 Gcal/punct de
consum rezulta ca numarul de puncte de consum aferent retelelor care raman
nereabilitate dupa Etapa a ll-a de investitie este de 170185.
o Numarul de puncte de consum, corespondent sectiunii C1, la nivelul anului 2013, s-a

e Se estimeaza ca agentii economici si institutiile localizate pe sectiunea C2 se vor deconecta in
interval de 7 ani, incepand cu anul 2016, avandu-se in vedere ca pe aceste portiuni de retea s-
au inregistrat cele mai multe avarii si nu exista o limitare a capacitatii financiare similara cu
cea inregistrata in cazul gospodariilor. Pentru celelalte sectiuni de retea, s-a aplicat un ritm de
deconectare echivalent cu media ritmului inregistrata in perioada 2011-2014, respectiv -
2,4%/an;

Evolutia numarului de gospodarii conectate la sistemul centralizat de incalzire urbana, pe perioada
2015 - 2034, se regaseste in Modelul Financiar
(EBA_DH-—TM—rev1—V8CBA DH TM rev2 VICBA DH TM_ rev4 V1).

b) Consumul de caldura

Ipotezele de calcul pentru perioada 2015 - 2034, referitoare la evolutia consumului unitar de caldura
inregistrat de un consumator non-casnic, sunt urmatoarele:

e Similar cu situatia consumului de caldura inregistrat pentru gospodarii, anul 2014 a inregistrat
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numarul de consumatori a scazut doar cu 3,90%. Din acest motiv, s-a optat pentru utilizarea
valorilor inregistrate la nivelul anului 2013 ca valori de referinta. Pornind de la consumul anului
2013 si aplicand reducerile de caldura ca urmare a debransarilor estimate in anii 2014-2015,
precum si ca efect a izolarii termice a cladirilor, rezulta un consum de 414;2395,4 Tj/an pentru
anul 2015.

e Reducerea consumului de caldura al consumatorilor non-casnici cu 25% comparativ cu anul
2013, pe o perioada de 10 ani (2014-2023), prin implementarea masurilor de eficienta
energetica asupra cladirilor.

5.1.2.1.3 Energia termica si electrica (bilant energetic simplificat) - scenariul fara proiect

In estimarea evolutiei energiei termice produse si livrate, in scenariul fara proiect, s-au luat in calcul

| efectele implementarii investitiei la Etapa |, respectiv reducerea pierderilor de la 241-807;6249.689,5
Gcal/an, in anul 2013, la 216.107,8 Gcal/an, in anul 2014, precum si efectele masurilor de reabilitare a
surselor de productie.

Din evolutia cantitatii de energie termica produsa si livrata, pe perioada 2015-2034, detaliata in
| Modelul Financiar (CBA-DH—TM—revi V8CBA DH TM rev2 VICBA_DH_TM_rev4 V1), se constata:

e Scaderea cantitatii de energie termica produsa de la 718.144 Gcal/an, in anul 2014 la
| 449 639455.782 Gceal/an, in anul 2034;
e Scaderea cantitatii de energie livrata catre gospodarii si consumatorii non-casnici de la 502.036
| Gcal/an, in anul 2014 la 233-531239.674 Gcal/an, in anul 2034;
e Pierderile din reteaua de transport si distributie se mentin constante in valoare absoluta, insa
ponderea in total energie termica produsa va creste de la 34;430,09% la 48;147,41%;
o Cresterea cantitatii de energie electrica livrate in SEN de la 28.33726-33525.592 Mwh/an, in
anul 2014 la 39-95540.06329.633 Mwh/an, in anul 2034, ca urmare a scaderii consumului intern
de energie electrica.

5.1.2.1.4 Consumul de combustibil si emisii poluante - scenariul fara proiect,_

Consumul de combustibil se determina in baza productiilor anuale de energie electrica si termica.

A - - - - - sy e T e s s e T

Din evolutia cantitatii de combustibil consumata, pe perioada 2015-2034, detaliata in Modelul

A - - --- =—-—-—_ - _ - -~ - - _ -/ " _ r- k= -7 = _ - ~-T= 5 - - ' T 7" _

Financiar (€BA-DH—TM—rev1-VECBA-DH TM rev2 V1CBA_DH _TM_rev4 V1), se constata:

e Scaderea consumului total de combustibil de la 4:049;43.93552,26 Tj/an, in anul 2014 la
2-905;52:8914:72.628,5 Tj/an, in anul 2034, respectiv o scadere cu 282835%. Acest lucru este
explicat prin reducerea cantitatii de energie termica produse in aceeasi perioada de timp;

e Scaderea cantitatii de carbune consumate de la 389-310 kt/an, in anul 2014 la 303304256
kt/an, in anul 2034;

e Scaderea cantitatii de gaze naturale consumate de la 28-25339.08252 1000 mc/an, in anul 2014
la 45-730-741418.044 1000 mc/an, in anul 2034.

n corelatie directa cu consumul de combustibil s-a estimat cantitatea de emisii CO2 generata pentru
perioada 2014 - 2034, pe baza urmatoarelor ipoteze:

o COLTERM, cu o putere termica > 20MW, intra sub incidenta schemei de comercializare a
certificatelor de emisii de gaze cu efect de sera, stabilita prin Directiva 2003/87/CE (Directiva
ETS). Schema de comercializare a certificatelor de emisii de gaze cu efect de sera in cadrul
Uniunii Europene stabileste ca, pentru cea de-a treia etapa, respectiv 1 ianuarie 2013 - 31

decembrie 2020 a schemei, regula de baza pentru alocarea certificatelor pentru sectorul de
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Evolutia numarului de gospodarii localizate in aria de deservire a sistemului centralizat de termoficare
urbana, pe perioada de prognoza a proiectului, este detaliata in Modelul Financiar
(EBADH—TM—rev1-VECBA DH TMrev2 VICBA DH TM_rev4 V1).

b) Numar de consumatori (gospodarii conectate la SACET)

Ipotezele de calcul pentru perioada 2015 - 2034, referitoare la evolutia numarului de gospodarii
conectate la sistemul centralizat de termoficare urbana, sunt urmatoarele:

e Pentru evolutia gospodariilor corespondente celor 3 sectiuni - pentru anul 2015, s-a aplicat un
ritm de deconectare echivalent cu cel avut in vedere in scenariul fara proiect;

e Incepand cu anul 2016, se apreciaza ca urmare a cresterii calitatii serviciului SACET si a

implementarii unui program de mentenanta si intretinere preventiva a sistemului, o scadere
progresiva a ritmului de deconectare cu 50%/an, ajungand astfel ca in anul 2018 sa nu se mai
inregistreze deconectari.
Aplicarea unui ritm de debransare unitar pentru toate sectiunile de retea este motivata de
faptul ca sectiunile de retea care vor ramane nereabilitate vor opera satisfacator avand in
vedere gradul redus de depreciere dar si diminuarea notabila a intreruperilor (ca urmare a
investitiilor din reteaua primara) si alocarea costurilor cu mentenanta preventiva care va
permite evitarea inrautatirii conditiilor tehnice;

Evolutia numarului de gospodarii conectate la sistemul centralizat de incalzire urbana, pe perioada
2015- 2034, se regaseste in Modelul Financiar
(EBADH—TM—rev1VECBA DH TMrev2 VICBA_DH_TM_rev4 V1).

c) Consumul de caldura

Economia de energie inregistrata urmareste ipotezele din scenariul fara proiect. Astfel consumul
individual al gospodariilor conectate va scadea ca urmare a:

e Programului de reabilitare termica a cladirilor de locuit;
e Altor masuri de economisire a energie (contorizare, robinete termostatice, etc);
e Efectelor schimbarilor climatice

Ipotezele de calcul pentru perioada 2015 - 2034, referitoare la evolutia consumului unitar de caldura
pe o gospodarie, sunt urmatoarele:

e Reducerea consumului gospodariilor bransate la sistemul centralizat de incalzire urbana cu 1%
pe an, ca urmare a izolarii termice a locuintelor;
Conform ipotezei anterioare, reducerea totala a consumului de caldura inregistrata de o
gospodarie, pe perioada de prognoza a proiectului, este de 17,8%, ajungandu-se astfel la un
consum de 5,6 Gcal/gospodarie/an.

d) Elasticitatea cererii in functie de pretul energiei termice

Ipotezele de calcul pentru perioada 2015 - 2034, referitoare la evolutia consumului unitar de caldura
inregistrat de o gospodarie in functie de evolutia pretului la energie termica, sunt similare cu cele din
scenariul fara proiect.

Analiza datelor cu privire la elasticitatea cererii de energie termica in functie de tarif, nu a scos in
evidenta concluzii relevante pentru a fi utilizate in previziunea viitoare a cererii, astfel ca vom utiliza
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ipoteza generalda ca modificarea tarifelor nu influenteaza substantial cererea de energie termica
(respectiv, cantitatea de energie termica consumata).

5.1.2.2.2 Cererea de caldura pentru consumatori non-casnici - scenariul cu proiect
Variabilele luate in calcul in estimarea cererii de caldura pentru gospodarii sunt urmatoarele:

e Numarul de consumatori;
e Consumul individual de caldura.

a) Numar de consumatori non-casnici conectati la SACET

Ipotezele de calcul pentru perioada 2015 - 2034, referitoare la evolutia numarului de consumatori non-
casnici conectati la sistemul centralizat de termoficare urbana, sunt urmatoarele:

e Pentru evolutia numarului de consumatori non-casnici corespondent celor 3 sectiuni de retea -
pentru anul 2015, s-a aplicat un ritm de deconectare echivalent cu cel avut in vedere in
scenariul fara proiect;

e Incepand cu anul 2016, se apreciaza ca urmare a cresterii calitatii serviciului SACET si a

implementarii unui program de mentenanta si intretinere preventiva a sistemului de
termoficare, o scadere progresiva a ritmului de deconectare cu 30%/an, ajungand astfel ca in
anul 2018 sa nu se mai inregistreze deconectari.
Aplicarea unui ritm de debransare unitar pentru toate sectiunile de retea este motivata de
faptul ca sectiunile de retea care vor ramane nereabilitate vor opera satisfacator avand in
vedere gradul redus de depreciere dar si diminuarea notabila a intreruperilor (ca urmare a
investitiilor din reteaua primara) si alocarea costurilor cu mentenanta preventiva care va
permite evitarea inrautatirii conditiilor tehnice.

Evolutia numarului de consumatori non-casnici conectati la sistemul centralizat de incalzire urbana, pe
perioada 2015 - 2034, se regaseste in Modelul Financiar
(CBADH-TM_rev1 V8CBA DH TM rev2 VICBA DH_TM_rev4_V1).

b) Consumul de caldura

Ipotezele de calcul pentru perioada 2015 - 2034, referitoare la evolutia consumului unitar de caldura
inregistrat de un consumator non-casnic, sunt similare cu cele din scenariul fara proiect:

e Reducerea consumului de caldura al consumatorilor non-casnici cu 25% comparativ cu anul
2013, pe o perioada de 10 ani (2014-2023), prin implementarea masurilor de eficienta
energetica asupra cladirilor.

5.1.2.2.3 Energia termica si electrica (bilant energetic simplificat) - scenariul cu proiect

n estimarea evolutiei energiei termice produse si livrate, in scenariul cu proiect, s-au luat in calcul

In estimarea evolutiei energiei termice produse si livrate, in scenariul cu proiect, s-au luat in calcul

efectele implementarii investitiei la Etapa a ll-a, respectiv reducerea pierderilor de la 216.108
Gcal/an, in anul 2014, la 153.530181.045,2 Gcal/an, in anul 2016.

Din evolutia cantitatii de energie termica produsa si livrata, pe perioada 2014-2034, detaliata in

e b e s R e e b 200 e 2

Modelul Financiar (€BA-BH—TM—rev1V8CBA-DH TMrev2 VICBA DH_TM_rev4 V1), se constata:

e Scaderea cantitatii de energie termica produsa de la 718.144 Gcal/an, in anul 2014 la
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5.1.2.2.4 Consumul de combustibil si emisii poluante - scenariul cu proiect,

A

541.068551.637579.152,1 Gcal/an, in anul 2034;

Scaderea cantitatii de energie livrata catre gospodarii si consumatorii non-casnici de la 502.036
Gcal/an, in anul 2014 la 387.538398.107 Gcal/an, in anul 2034;

Pierderile din reteaua de transport si distributie se mentin constante in valoare absoluta, insa
ponderea in total energie termica produsa va creste-scadeacreste de la 24,330,09%, in anul
20162014 la 28;427,8331,26% in anul 2034;

Cresterea cantitatii de energie electrica livrate in SEN de la 28-33726-33525.592 Mwh/an, in
anul 2014 la 36-96235.559 Mwh/an, in anul 2034.

Consumul de combustibil se determina in baza productiilor anuale de energie electrica si termica. { "
777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 - Formatted:

Din evolutia cantitatii de combustibil consumata, pe perioada 2015-2034, detaliata in Modelul

Y g

Financiar (€BA-DH—TM—rev1VECBA DH TM rev2 VICBA_DH _TM_rev4 V1), se constata:

Scaderea consumului total de combustibil de la 4.0493.935;23.952,6 Tj/an, in anul 2014 la
3347,354;963.319,1 Tj/an, in anul 2034, respectiv o scadere cu 46;7144:7517%. Acest lucru este
explicat prin reducerea cantitatii de energie termica produse in aceeasi perioada de timp, dar
si prin reducerea pierderilor din retea;

Scaderea cantitatii de carbune consumate de la 389-310 kt/an, in anul 2014 la 350-327 kt/an,
in anul 2034;

2014 la 17-95318.45922.021,1 1000 mc/an, in anul 2034.

n corelatie directa cu consumul de combustibil s-a estimat cantitatea de emisii CO2 generata pentru

In core

perioada 2014 - 2034, pe baza urmatoarelor ipoteze:

COLTERM, cu o putere termica > 20MW, intra sub incidenta schemei de comercializare a
certificatelor de emisii de gaze cu efect de sera, stabilita prin Directiva 2003/87/CE (Directiva
ETS). Schema de comercializare a certificatelor de emisii de gaze cu efect de sera in cadrul
Uniunii Europene stabileste ca, pentru cea de-a treia etapa, respectiv 1 ianuarie 2013 - 31
decembrie 2020 a schemei, regula de baza pentru alocarea certificatelor pentru sectorul de
producere a energiei electrice va fi achizitionarea integrala a certificatelor de emisii de gaze
cu efect de sera prin intermediul licitatiei;

Avand in vedere prevederile Directivei 2003/87/CE, sunt cuprinse in schema de comercializare
certificate CO2, numai CET SUD si CET Centru, astfel ca numai pentru cele doua puncte s-au
calculat emisiile de CO2;

Conform listei alocarilor finale de certificate de emisii de gaze cu efect de sera pentru
perioada 2013 - 2020, publicata pe site-ul Ministerului Mediului si Schimbarilor Climatice,
reprezentand transpunerea Directivei 2003/87/CE, pentru SC COLTERM SA Timisoara, s-a
identificat numarul de certificate CES alocate gratuit pentru perioada 2013 - 2020;

Cantitatea de emisii s-a calculat pe baza cantitatii de combustibil si a factorilor de emisie
pentru fiecare poluant (Qpoluant [t]= Q gaze nat. [Tj] x FE [tCO2/Tj], unde FE pentru gaze
naturale este 56,1 [tCO2/Tj] iar FE pentru carbune este de 95 [tCO2/Tj, conform anexa VI la
regulamentul 2012/601/CE, privind monitorizarea si raportarea emisiilor de gaze cu efect de
sera in conformitate cu Directiva 2003/87/CE.

Factorul de oxidare pentru ardere carbune (determinat prin analize de laborator) este de
89,12%, iar puterea calorifica este de 1.850 kcal/kg;

Puterea calorifica pentru gaze naturale la 0 grade Celsius este de 8.966 kcal/kg, iar pentru
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5.1.3 Ipoteze de baza (preturi unitare, salarii, costul financiar si economic al emisiilor)
a) Orizontul de timp

Perioada pentru proiectii corespunde perioadei de referinta a proiectului, care este in mod uzual de
15-25 de ani pentru proiectele de termoficare (Sursa - Ghid pentru Analiza Cost Beneficiu pentru
Proiecte de Incdlzire Urband/ Termoficare cu finantare din Fondul de Coeziune si Fondul European de
Dezvoltare Regionald in 2007-2013). Conform HG 2139/2004, durata normala de functionare a
echipamentelor, respectiv a conductelor termice, este cuprinsa intre 20 si 30 de ani. X
I
Pentru proiectul de fata, orizontul de timp luat in considerare este de 20 de ani: (
e Perioada de investitie - 1 an;
e Perioada de operare - 19 ani.
I

Din punct de vedere calendaristic orizontul de timp se suprapune peste perioada 2015-2034.
|

b) Considerente privind moneda de analiza !

Analiza cost beneficiu a fost realizata in moneda EURO. Cursul utilizat este de 1 Euro = 4,4352 Lei, curs
Banca Nationala a Romaniei, din data de 07.05.2014, data intocmirii Studiului de Fezabilitate. Este |
recomandat realizarea analizei financiare si economice in moneda Euro pentru a evita eventualele |

distorsiuni care pot aparea din evolutia cursului.

c) Pret an baza
I
| Anul de baza pentru care a fost realizata ACB este anul 20442015. Aducerea in preturi an baza pentru
indicatorii unitari folositi in analiza financiara si economica s-a realizat astfel: !
e Analiza cost beneficiu a fost realizata in preturi constante; '
Au fost estimate cresteri ale preturilor in termeni reali, pentru salariile personalului,
combustibilii folositi;
I
Pentru previziunile financiare s-au folosit urmatoarele valori (cresteri in termeni reali) ale indicatorilor
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DISTRIBUTIE 044 |
Euro/an/ -
Aangajat,

h) Preturile de achizitie a certificatelor de emisii CO2

Ipotezele de calcul avute in vedere la estimarea preturilor certificatelor de emisii CO2 au avut la baza
urmatoarele:

e Prevederile HG 1096/2013 - pentru aprobarea mecanismului de alocare tranzitorie cu titlu
gratuit a certificatelor de emisii de gaze cu efect de serd producdtorilor de energie electricd,
pentru perioada 2013-2020, inclusiv Planul national de investitii;

Conform prevederilor HG 1096/2013 pretul de piata de referinta pentru un certificat se
utilizeaza daca pretul certificatelor de emisii de gaze cu efect de sera deviaza cu o valoare mai
mare sau egald cu 10% fata de valorile prezentate in anexa VI a Comunicarii Comisiei 2011/C
99/03 "Document de orientare privind aplicarea optionala a art. 10c din Directiva 2003/87/CE";
Conform Anexei 2 de la HG 1096/2013, preturile de piata de referinta a certificatelor de emisii
CO02 se pot raporta la preturile CO2, din perioada 2013 - 2020, stabilite conform anexei VI la
Comunicarea Comisiei 2011/C 99/03. Astfel pentru anul 2020, pretul CO2, in preturi euro 2008,
este de 20 euro/certificat, respectiv de 22,3 euro/certificat, dupa ajustarea cu inflatia
cumulata din perioada 2009-2014;

Anexa VI la Comunicarea Comisiei (2011/C 99/03) - Ghid pentru aplicarea optionala a
Articolului 10c din Directiva 2003/87/EC;

Avand in vedere ca preturile din anexa VI la Comunicarea Comisiei (2011/C 99/03) sunt
exprimate in euro preturi din 2008, respectivele valori au fost actualizate utilizdnd rata
inflatiei la euro.

Pretul de referinta pentru un certificat CO2, conform comunicarii Departamentului pentru
Energie din data de 1 octombrie 2014 este de 6,04 euro/certificat; s-a utilizat pretul de
referinta in anul 2014, iar pentru perioada 2015 - 2020 s-au aplicat cresteri astfel incat in anul
2020 sa se atinga o valoarea tinta de 22,3 euro/certificat.
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i) Valoare monetara emisii noxe

Valorile monetare ale emisiilor poluante de CO2, NOx, SO2 si pulberi au fost utilizate in concordanta cu
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Dupa determinarea fluxurilor de cheltuieli si beneficii, se face actualizarea pentru a reflecta
preferintele sociale privind estimarea cheltuielilor si beneficiilor viitoare comparativ cu cele prezente
si costul de oportunitate al capitalului. Pentru a realiza acest lucru, este necesar sa se identifice o rata
economica de actualizare adecvata. Rata de actualizare trebuie sa reflecte costul real de oportunitate
al capitalului in timp (in general cu referinta la titlurile de obligatiuni pe termen lung emise de Guvern
sau Trezorerie).

In cadrul analizei financiare a fost utilizata o rata de actualizare de 5% iar in cadrul analizei
economice, rata de actualizare a fost stabilita la nivelul de 5.5%.

k) Parametri de conversie

Tabel 26262622 - Parametri de conversie

Gcal/Mwh conversion Mwh 1,163
GJ/m3 conversion m3 28,100
Moo 000 s d copuosion fvhl R
GJ to Gcal Gcal 4,1868
Exchange rate USD/EUR 1,3

5.2 Tarife si analiza de suportabilitate

5.2.1 Analiza de suportabilitate

Scopul analizei de suportabilitate il reprezinta stabilirea tarifului maxim ce poate fi suportat de
populatia beneficiara a serviciului de termoficare, tarif care sa acopere atat costul de producere cat si
valoarea investitiilor propuse a se realiza prin modernizarea SACET.

Suportabilitatea este diferita de bunavointa de a plati. Bunavointa de a plati se reflectd in colectarea
pldtilor si in faptul ca in cazul in care consumatorul nu este multumit apeleaza la deconectarea de la
servicii. In contextul incalzirii centralizate din Romania, bundvointa de a plati scoate in evidentd doud
grupuri sensibile de consumatori:

= grupurile cu venituri mici care doresc sa plateasca mai putin din cauza bugetului
= grupurile cu venituri mari care sunt capabile sa treaca la alte surse de energie termica
individuale si de o calitate mai buna.

Gradul de colectare a platilor (sau gradul de incasare a facturilor) la nivelul municipiului Timisoara
este peste 90% in perioada 2011 - 20132014.

Avand in vedere un grad de incasare a facturilor de energie termica, sensibil apropiat de 100%, s-a
optat pentru un grad de incasare de 100%, in proiectarea fluxurilor financiare in analiza cost beneficiu.
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Tn urma analizei de suportabilitate si dupa estimarea costurilor de productie transport, distributie si
furnizare se vor estima subventiile necesare pentru acoperirea diferentelor dintre pretul de producere,
transport, distributie si furnizare a energiei termice si tariful maxim ce poate fi suportat de populatia
municipiului Timisoara. Tn cazul in care se va identifica necesitatea subventiilor, acestea vor fi
suportate integral din veniturile autoritatii publice locale.

in evaluarea nivelului de suportabilitate a tarifelor pentru energia termica, au fost utilizate
urmatoarele informatii:

= Venitul mediu net estimat pe gospoddrie la nivel national. Acesta a fost calculat utilizand celor
mai recente date socio-economice referitoare la venitul mediu brut pe gospodarie la nivel
national din care au fost deduse taxele si impozitele aferente acestui venit. Pentru perioada
2011 - 2013 datele statistice referitoare la venitul pe gospodarie au fost preluate din bazele de
date (Tempo online) disponibile pe website-ul Institutului National de Statistica. Informatiile
despre cresterea venitului mediu anual pe gospodarie au avut la baza ratele de crestere ale
salariilor in termeni reali, asa cum sunt indicate si publicate de Comisia Nationala de Prognoza
(CNP). De asemenea, ratele de schimb Euro/Leu au avut la baza cele mai recente prognoze ale
CNP;

= Venitul mediu disponibil estimat pe gospoddrie la nivelul municipiului, estimat prin utilizarea
unui factor de corectie calculat ca raport intre castigul salarial mediu la nivel judetean si
castigul salarial mediu la nivel national. Castigurile salariale medii (la nivel national si judetean)
au fost calculate in baza datelor statistice din Buletinele Statistice lunare (nationale si judetene)
publicate de Institutul National de Statistica;

= Volumul mediu al vanzdrilor de cdldurd (in Gcal) pe gospodarie calculat prin impartirea
consumului total al rezidentilor din municipiul Timisoarala numarul total de gospodarii deservite.
Informatiile privind consumul total de caldura si numarul de gospodarii deservite au fost
furnizate de catre operatorul SACET (SC COLTERM SA);

= Cheltuiala medie anuald aferentd serviciilor de termoficare pe gospodarie, calculata prin
impartirea volumului mediu de vanzari (consumuri estimate) la venitul mediu. Acest raport arata
suportabilitatea medie a serviciilor de termoficare pentru consumatorii cu venituri medii.

Veniturile populatiei deservite de SACET au un impact direct si semnificativ asupra gradului de
suportabilitate a tarifelor pentru energia termica. Analizand structura veniturilor la nivel national
pentru anul 2013, in zonele urbane totalul veniturilor monetare lunare pe persoana reprezinta 92,8%
din total venituri. La nivelul veniturilor pe gospodarie din mediul urban, principala categorie de
venituri este constituita din salarii, acestea reprezentand de 64% din venituri, veniturile in natura ale
gospodariilor din mediu urban reprezentand 7,8% din total venituri.

Institutul National de Statistica nu furnizeaza informatii referitoare la veniturile medii ale gospodariilor
la nivel local (municipal). Pentru obtinerea unei baze rezonabile privind evaluarea suportabilitatii,
venitul mediu la nivelul municipiului Timisoara_a fost estimat utilizand un factor de corectie calculat ca
raport intre castigul salarial mediu la nivel judetean si castigul salarial mediu la nivel national.

Venitul mediu brut disponibil la nivel national este prezentat in tabelul urmator:

Tabel 2727272623 - Venit mediu brut disponibil pe gospoddrie la nivel national
Venituri gospodarii 2011 2012 2013

(lei/luna)

Venituri medii gospodarii 2.417,26 2.475,04 2.559,00
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Zona urbana 2.633,04 2.694,53 2.858,95

Sursa: Institutul National de Statisticd

Pentru calcularea veniturilor medii disponibile ale gospodariilor vor fi utilizate sumele platite din
bugetul acestora pentru taxe, impozite si elemente similare la nivel national pentru perioada 2011 -
2013, iar acestea sunt prezentate in tabelul urmator:

Tabelut 28282824 - Taxe, impozite, contributii pe gospoddrie la nivel national

Taxe si impozite
2011 2012 2013

(lei/luna)

Taxe, impozite, etc. la nivel national 352,09 366,64 384,53

Zona urbana 492,65 505,01 537,17

Sursa: Institutul National de Statisticd

Avand in vedere informatiile de mai sus, prezentam in tabelul urmator venitul mediu net disponibil pe
gospodarie la nivel national:

Tabel 29292925 - Venit mediu net disponibil pe gospoddrie la nivel national

Venit mediu disponibil per gospodarii 2011 2012 2013
Venituri medii nete disponibile 2.065,17 2.108,40 2.174,47
Zona urbana 2.140,39  2.189,52 2.321,79

Sursa: Calcule consultant

in estimarea venitului mediu la nivelul municipiului Timisoara, s-a plecat de la venitul mediu disponibil
din zona urbana la nivelul anului 2013, care a fost corectat cu un factor de corectie. A fost luat in
considerare venitul national mediu disponibil al gospodariilor din zonele urbane datorita faptului ca
populatia din mediul rural nu beneficiaza de serviciul de termoficare in sistem centralizat. Estimarea
factorului de corectie pentru municipiul Timisoara a derivat din raportul dintre salariul mediu la nivelul
judetului Timis aferent anului 2013 si media nationala (2.240,83 lei/lund) aferenta anului 2013. Astfel,
a rezultat un factor de corectie de 100,1%.

Tabel 3030302926 - Calcul venit mediu disponibil pe gospoddrie la nivelul municipiului
Timisoara

Item 2011 2012 2013 ‘

Castigul salarial mediu brut la nivel national (lei) 2.032 2134 2.241

Castigul salarial mediu brut la nivelul judetului Timis (lei) 2.059 2.086 2.243

Factor de corectie 101,3% 97,8% 100,1%

Venitul mediu disponibil in municipiul Timisoara*) (lei/lund) 2.169,1 2.140,3 2.323,9
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Item 2011 2012 2013 ‘

| Venitul mediu disponibil in municipiul Timisoara(euro/luna) 512 480 526 ‘

Sursa: Calcule consultant in baza datelor din Buletinele statistice lunare (judetene si nationale) ale
INS

Aceste venituri reprezinta baza de calcul a gradului de suportabilitate pentru perioada 2011 - 2013.
Pentru urmatorii ani (2014 - 2034), venitul mediu disponibil al gospodariilor la nivel local a fost
prognozat prin ajustarea cu rata de crestere a salariilor in termeni reali.

Evaluarea gradului de suportabilitate a tarifelor pentru energie termica pentru perioada 2011 - 2014
este prezentata in tabelul urmator:

Tabel 3131313027 - Estimare nivel de suportabilitate tarife ET in municipiul Timisoara

Venitul mediu disponibil in municipiul Timisoara

(euro/gospodarie/luna) 22 <D 326 546547

Venitul mediu disponibil in municipiul Timisoara

(euro/gospodarie/an) 6.142 5.764 6.311 6. 551570

Cantitatea de caldura livrata populatiei (Gcal/an) y//

%444448

!

Consum mediu anual de caldura pe gospodarie P e .

(Gcal/gospodarie) §’—52 29; 7,807,80 7,026,994 6,236,29
Pret de facturare ET livrata populatiei (euro/Gcal incl. A e - 4;/,
TVA 24%) 202 56,6566 57,1544 56,7563

Valoare anuala alocata pentru plata ET (euro/an) A PO
33 amdary aoodes3 3330

5 ) H 5 Q

Grad de suportabilitate 8,0%8:0 7,7%FF%5 6,3%6:2%5 3,4%5:4%5",

%553% 79% 9% 4%

l

Sursa: SC COLTERM SA; Calcule consultant

Pe baza studiilor relevante din domeniu, raportul mediu de suportabilitate pentru stabilirea tarifelor
este de 8,5% pentru gospodariile cu venituri medii, pentru intregul an’.

Consiliul Local al Municipiului Timisoara sustine o politica tarifara (aferenta energiei termice pentru
populatie) ce tine cont de constrangerile date de suportabilitate precum si de nevoia de a optimiza
resursele financiare ale proiectului.

Astfel, noua propunere a planului tarifar pentru perioada 2015 - 2034 va tine cont de incadrarea
pretului local de facturare a energiei termice in limita maxima de 8,5% din venitul mediu pe gospodarie

7 Conform precizérilor din Ghidul pentru analiza cost beneficiu pentru proiecte de incélzire urband/termoficare cu finantare din

Fondul de Coeziune si Fondul European de Dezvoltare Regionala in 2007-2013 (Guidelines for Cost Benefit Analysis of District
Heating projects to be supported by the Cohesion Fund and the European Regional Development Fund in 2007-2013)
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dar si de impactul psihologic al cresterii tarifare asupra comportamentului de cumparare a
consumatorului, avand in vedere competivitatea in raport cu preturile alternativei de incalzire
individuala.

Un posibil scenariu pentru gandirea unei politici de suportabilitate ar putea fi urmatorul:

e Stabilirea unui nivel pentru pretul local facturat populatiei pana la un nivel al indicelui de
suportabilitate de maxim 8,5%;

e Recalibrarea indicilor de suportabilitate**, comparativ cu cei estimati la nivel de Master Plan
si investitie - Etapa I, astfel:

0 Stabilirea atingerii limitei maxime de suportabilitate in anul 2025 luand in considerare
si impactul amanarii liberalizarii pretului la gazele naturale furnizate populatiei;

o Pentru anul 2014 se mentin tarifele aprobate prin HCL 25/2014;

0 Stabilirea pentru anul 2015 a unui indice de suportabilitate de 6;35,9%, reprezentand o
ce tin de aspectele legale ale proiectului (respectiv mentinerea valorii compensatiei
prevazuta in Decizia SIEG sub limita maxima de 15.000.000 euro/an). Se apreciaza ca o
astfel de crestere este justificata si de faptul ca in ultimii 4 ani (2011-2014) tariful
local al energiei termice, platit de catre populatie, nu a fost modificat;

o Cresterea graduala, constanta, a indicelui de suportabilitate de la 6;35,9%, propusa
pentru anul 2015, la 8,5% estimat pentru anul 2025.

e Aplicarea subventiilor de pret, pentru acoperirea diferentei dintre pretul de producere,
transport, distributie si furnizare a energiei termice livrate populatiei si pretul local al
energiei termice facturate populatiei, conform dispozitiilor OUG 36/2006;

e Mentinerea nivelului subventiei unitare pentru diferentele de pret, asigurata de
Municipalitatea Timisoara conform OUG 36/2006, pana la nivelul la care pretul local facturat
populatiei atinge nivelul costurilor de productie unitare, calculate/stabilite conform metodei
,balancing tariff methodology”;

Evolutia venitului mediu net disponibil pentru gospodariile din municipiul Timisoara, ponderea
cheltuielilor cu energia termica (rata de suportabilitate) propusa precum si venitul mediu alocat pentru
plata energiei termice estimat pentru perioada 2015 -- 2034 sunt prezentate in Modelul Financiar
(EBADH—TM—rev1-VECBA DH TM rev2 VICBA DH TM_rev4 V1).

5.2.2 Tarifele pentru energia termica

Mecanismele tarifelor globale trebuie definite prin masurarea sustenabilitatii financiare a proiectului,
astfel incat sa existe un compromis echilibrat intre constrangerile date de suportabilitate (stabilite de
regulamente) si nevoia de a optimiza resursele financiare ale proiectului.

Avand in vedere faptul ca energia termica destinata sistemului centralizat de alimentare a municipiului
Timisoara este produsa in cogenerare, in ce priveste mecanismul de stabilire a tarifelor sunt incidente
prevederile Legii energiei electrice si a gazelor naturale nr. 123/2012.

Astfel, in art. 75, alin. (1), lit. i) din lege sunt mentionate ca preturi reglementate preturile pentru
energia termica destinata consumului populatiei, produsa in instalatiile de cogenerare. n art. 76 se
mentioneaza in legatura cu preturile si tarifele reglementate pentru activitatile de producere,
transport, distributie si furnizare a energie termice produse in centrale de cogenerare ca acestea se
stabilesc pe baza metodologiilor aprobate si publicate de autoritatea competenta. La calculul
preturilor si tarifelor se iau in considerare costurile justificate ale activitatilor respective, cheltuielile
pentru dezvoltare si protectia mediului si o cota rezonabila de profit.
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in ce priveste metodologia de stabilire a pretului de producere a energiei termice in cogenerare,
reglementarile in vigoare la acest moment sunt continute de Ordinul ANRE nr. 83/2013 privind
aprobarea Metodologiei de stabilire a preturilor pentru energia electrica vanduta de producatori pe
baza de contracte reglementate si a cantitatilor de energie electrica din contractele reglementate
incheiate de producatori cu furnizorii de ultima instanta si Ordinul ANRE nr. 84/2013 privind aprobarea
Medologiei de determinare si monitorizare a supracompensarii activitatii de producere a energiei
electrice si termice in cogenerare de inalta eficienta care beneficiaza de schema de sprijin de tip
bonus, acesta din urma cu modificarile din Ordinul ANRE nr. 16/2014.

Cota rezonabila de profit reglementat pentru producerea energiei termice in cogenerare este stabilita
in Ordinul ARNE nr. 83/2013 la 4% din costurile totale.

Tarifele de transport si distributie a energiei termice sunt reglementate prin Ordinul ANRSC nr.
66/2007 privind aprobarea Metodologiei de stabilire, ajustare sau modificare a preturilor si tarifelor
locale pentru serviciile publice de alimentare cu energie termica produsa centralizat, exclusiv energia
termica produsa in cogenerare. Potrivit prevederilor art. 6, alin. (4), si art. 9, alin. (3), lit. (g), cota
maxima de profit pentru stabilirea tarifelor de transport si distributie a energiei termice este de 5% din
costuri.

Adiacent metodologiei de tarifare, stabilita de autoritatile de reglementare, o metoda mai aproape de
realitate si recomandat a fi aplicabila este balancing tariff methodology. Conform acestei metodologii,
tariful energiei termice este stabilit ca diferenta intre costurile totale ale procesului de cogenerare si
veniturile din vanzarea energiei electrice. Aceasta metodologie urmareste abordarea potrivit careia
energia termica este produsul/businessul principal, in timp ce energia electrica este un produs auxiliar
procesului de cogenerare. Veniturile din electricitate sunt generate prin vanzarea excesului de energie
electrica in SEN la un pret de piata. Aceasta metodologie asigura ca toate costurile sunt alocate
productiei de energie termica si ca pretul reglementat al energiei termice (care este calculat in functie
de necesitatile de venit ale companiei) este redus corespunzator cu extra-veniturile din vanzarea de
energie electrica.

a) Evolutia istorica a tarifelor pentru energie termica

Potrivit art. 3, alin. (2) din OG nr. 36/2006, autoritatile administratiei publice locale pot aproba
preturi locale ale energiei termice facturate populatiei mai mici decat pretul de producere, transport,
distributie si furnizare a energiei termice livrate populatiei. Aceste tarife sunt stabilite in stransa
legatura cu constrangerile date de suportabilitate.

Evolutia tarifelor la energia termica din municipiul Timisoara, sunt prezentate in tabelul urmator:

Tabel 3232323128 - Tarife energie termica municipiul Timisoara - date istorice

Preturile locale (RON/ fara TVA) Preturile locale (Euro/Gcal fara TVA)

Period Tarif local Tarif local
Tarif clienti Tarif clienti fa}ctu_rat Tarif clienti Tarif clienti fa.Ct“fat
- . . clientilor . . . . clientilor
non-casnici casnici casnici non-casnici casnici casnici
aprobat de aprobat de abrobat ae aprobat de aprobat de abrobat ae
ANRE/ANRSC  ANRE/ANRSC probat ANRE/ANRSC  ANRE/ANRSC probat
Municipiul Municipiul
™ ™
01.01
[2011 - 262,76232,48 262,76232,48 203,4 54,8662,00 54,8662,00  48;0047,99
31.12
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/I

01.01 3
|2012 . 262,76 262,76 203,4 58,97 58,97 45,6064 i
31.12 ;
01.01 [
|2013 - 262,76 262,76 203,4 59,46 59,46 46,0002 i
31.12
01.01
|2014 . 304,74 304,74 203,4 68,0256 68,0256 45,4076 | |
31.12 /

:“"

Sursa: HCL-uri Municipiul Timisoara i

L,
Nota: Pentru anul 2014, tariful mediu local pentru serviciile de productie, transport si distributie este+ |
de 64,3 euro/Gcal, avand in vedere ca HCL 25/2014 a intrat in vigoare incepand cu data de

|
P
|

25.01.2014. i
Iy

|
I
I
|
I

b) Planul tarifar - situatie previzionata

in baza premiselor prezentate la sectiunea 5.2.1 Analiza de suportabilitate, cu privire la venitul mediu | !
pe gospodarie alocat pentru plata facturii de energie termica, cantitatea de caldura consumata de o | !
gospodarie si scenariul previzionat de suportabilitate, se estimeaza un plan tarifar pentru perioada
2014 - 2034, detaliat in tabelul urmator. ) ;
Tabel 333333333229 - Planul tarifar pentru energia termica in municipiul Timisoara- prognoza

2014 - 2034 |
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Din analiza datelor se constata cresterea pretului platit de gospodarii pentru energia termica livrata cu

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

11597,497%, de la 56,29-74 de euro/Gcal (inclusiv TVA), la nivelul anului 2014 - echivalentul unei limite
de suportabilitate de 6,285,38% - pana la 424-1442,02111,56 euro/Gcal (inclusiv TVA) in anul 2034 -
echivalentul unei limite de suportabilitate de 8,5%.

Referitor la preturile practicate pentru consumatorii non-casnici, acestea au fost caclulate la nivelul
costurilor operationale unitare, nivelate prin deducerea veniturilor din vanzarea energiei electrice.
Astfel, pe perioada de prognoza 2014 - 2034, se constata cresterea pretului platit de consumatorii non-
casnici pentru energia termica consumata cu 3431;640% de la 72,868;664,3 euro/Gcal (exclusiv TVA) in
2014 la 97,699,390 euro/Gcal (exclusiv TVA) in anul 2034, ca urmare a cresterii costului unitar de
productie, transport si distributie a energiei termice.
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5.3 Evolutia prezumata a veniturilor si costurilor de operare
5.3.1 Analiza istorica a veniturilor si a costurilor de operare

a) Costuri operationale
Structura costurilor de exploatare urmareste categoriile principale de costuri prevazute in ordinele
| ANRE 84/2013 si ANRSC 66/2007, a fost adaptata la medelul-tabelar{ExeelModelul financiar} furnizat
de expertii Jaspers si cuprinde:

A. Costul de productie al energiei termice:
a. Costuri variabile
e Costuri cu combustibilul (inclusiv transportul);
e Costuri materiale (apa bruta sau pre-tratata, CLU si alte substante chimice,
reactivi, etc);
e Alte costuri variabile (energia electrica tehnologica, costuri cu achizitia
certificatelor de emisii CO,, etc).
b. Costuri fixe
e Costuri de personal;
e Costuri materiale;
e Costuri cu mentenanta si reparatiile;
e Costuri cu amortizarea;
e Alte costuri fixe, din care:
B. Costul de transport si distributie al energiei termice:
a. Costuri variabile
e Costuri materiale (combustibili, etc);
e Costuri cu energia electrica;
o Alte costuri variabile (apa bruta sau pre-tratata, etc).
b. Costuri fixe
o Costuri de personal;
e Costuri materiale;
o Costuri cu mentenanta si reparatiile;
e Costuri cu amortizarea;
o Alte costuri fixe.

Conform situatiilor financiare si a anexelor intocmite la ordinele ANRE si ANRSC, costurile de operare
ale SACET pentru perioada 2011 - 2043-2014 sunt prezentate in tabelul de mai jos:

Tabel 3434343330 - Costuri de operare Colterm in perioada 2011 - 2013-2014 - EURO

R AR oo o

|‘ Activitatea de productie:
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Cheltuieli cu
amortizarea
Alte cheltuieli fixe

TOTAL ACTIVITATE
TRANSPORT &
DISTRIBUTIE
TOTAL CHELTUIELI
OPERARE SACET

1.139.311

1.146.797

1.092.816
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Sursa: Colterm Timisoara

Din analiza datelor de

e Scaderea consumului de combustibil ca urmare a scaderii cantitatii de energie termica
produse, de la 30.025-102 mii euro in anul 2011 la 24-43617.75440 mii euro in anul 26432014, i
respectiv o scadere de 28;641%. Ritmul mai accelerat de scadere fata de cel inregistrat in m'
evolutia cantitatii de productie de energie termica si electrica, este explicata pe seama \\w’

mai sus, rezulta:

scaderii preturilor unitare la combustibili (gazele naturale);

e Ponderea costurilor materiale in total productie de energie electrica si termica, pentru reteaua
primara {(energie electrica tehnologica si apa bruta/pretratata) s-a mentinut relativ constanta

2013 de 0;03-Geal1,70 euro la 1 Mwh energie produsa

e Referitor la costurile de personal pentru activitatea de productie, acestea au crescut de la |
6.926-265 mii euro in anul 2011 la #9706.639 mii euro in anul 20432014, respectiv cu 456%, ca |
1

urmare:

o Numarul de personal a scazut cu 7%. Scaderea se poate datora efectelor resimtite in

reabilitarea sursei de productie;
o Salariul brut anual a crescut cu 2415%.

e Referitor la costurile de personal pentru activitatea de distributie, acestea au scazut de la
4.8025.853 mii euro in anul 2011 la 4-1044.689 mii euro in anul 20432014, respectiv cu 1520%,

ca urmare a scaderii numarului de personal cu 3429%
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= Contract de concesiune nr. 216/30.05.2006, incheiat cu Municipiul Timisoara si al carui
obiect este delegarea gestiunii serviciului public de producere a energiei termice si
electrice, transport, distributie si furnizare energie termica. Durata contractului de
concesiune este de 15 ani (pana la 30.05.2021) iar redeventa este egala cu suma
redeventelor stabilite pentru contractele de concesiune pentru retelele termice si cladiri;
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= Contract de concesiune nr. 2/170/2004, incheiat cu Municipiul Timisoara si al carui obiect
este concesionarea retelelor termice de transport apa fierbinte, retele termice secundare,
conducte de aductiune. Durata contractului de concesiune este de 49 de ani (pana la
01.04.2053) iar redeventa este de 15.000 lei/an, actualizata cu rata inflatiei conform HCL
69/30.03.2004;

= Contract de concesiune nr. 05/2006, incheiat cu Municipiul Timisoara si al carui obiect este
concesionarea de cladiri. Durata contractului de concesiune este de 49 de ani (pana la
28.02.2054) iar redeventa este de 5.000 lei/an, actualizata cu rata inflatiei conform HCL
22/31.01.2006;

= Contract de concesiune nr. 02/1994, incheiat cu Municipiul Timisoara si al carui obiect este
concesionarea a 1.443 mp teren pentru construirea cladirii Dispecer de termoficare. Durata
contractului de concesiune este de 99 de ani iar redeventa este de 0,1579 lei/mp/an,
actualizata cu rata inflatiei;

= Contract de concesiune nr. 05/1997, incheiat cu Municipiul Timisoara si al carui obiect este
concesionarea a 2.299 mp teren. Durata contractului de concesiune este echivalenta cu
durata existentei constructiilor prin transformarea contractului de inchiriere 23261/1991
iar redeventa este de 0,7033 lei/mp/an, actualizata cu rata inflatiei;

= Contract de concesiune nr. 13/1998, incheiat cu Municipiul Timisoara si al carui obiect este
concesionarea a 130 mp teren (si prin act aditional a 104 mp) pentru extindere sediu
Distributie. Durata contractului de concesiune este echivalenta cu durata existentei
constructiilor iar redeventa este de 3.625 lei/an, actualizata cu rata inflatiei.

Furnizorul de servicii este purtatorul costurilor si al veniturilor realizate din operare. Va suporta
costurile de intretinere si mentenanta ale infrastructurii, costurile de operare in vederea productiei,
transportului si distributiei energiei termice si energiei electrice si va inregistra venituri din vanzarea
energie termice catre consumatorii casnici si non casnici si venituri din livrarea energiei electrice in
SEN.

b) Venituri operationale
Veniturile anuale sunt constituite din:

e veniturile din vanzarea energiei termice:
- Venituri din vanzarea energiei termice catre gospodarii (consumatori casnici);

- Venituri din vanzarea energiei termice catre consumatorii non casnici; c[ Formatted Table )
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de fezabilitate si de alte informatii cu implicatii asupra fluxului de numerar al proiectului (efectele

investitiei din Etapa I).

Ipotezele de calcul utilizate in prognoza costurilor operationale pentru perioada 2014 - 2034 sunt
urmatoarele:

e Cresterea costurilor de operare in sursa de productie prin punerea in functiune in anul 2016 a
instalatiei de desulfurare a gazelor de ardere

Instalatia DESOX a fost achizitionata in anul 2013 iar probele de punere in functiune au fost
demarate la 30.10.2013 (data procesului verbal la terminare a lucrarilor).

Perioada 30.10.2013 - 30.10.2014, conform clauzelor contractuale, a fost perioada de
notificare a defectelor si ca urmare, orice interventie ce a fost necesara asupra instalatiei s-a
facut pe cheltuiala Antreprenorului in cadrul valorii contractului de executie a instalatiei, deci
nu au reprezentat costuri pentru operator.

Operatorul a suportat costul utilitatilor pe intreaga perioada de functionare a instalatiei in anul
2014, respectiv 25% din capacitatea ei.

Instalatia este semi-umeda, deci functioneaza cu hidroxid de calciu, care se cumpara in stare
uscata, solutia fiind preparata in instalatie. Instalatia este comuna pentru cele 3 cazane.
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Consumul de utilitati maxim (pentru functionarea a 3 cazane la sarcina maxima - 620.000 Nmc
de gaze supuse desulfurarii) pentru obtinerea unei concentratii de SO2 de 200 mg/Nmc gaze
de ardere cu concentratie de 02 de 6%, este:

e Consum energie electrica (putere ): 1,1 MW

e Consum de var (hidroxid de calciu): 6,8 t/h

e Consum apa de proces: 60 t/h din care se recupereaza 43 t/h, deci adaosul orar este
de 17 t/h;

In schema de incarcare a instalatiilor de producere din surse, pentru CET Sud s-a prevazut
functionarea a 4000 ore/an cu 2 cazane la sarcina de 85-90%. Astfel, consumul de utilitati va fi
de:

e Consum energie electrica - 0,7 MW = 2,8 GWh/an

e Consum de reactiv (var) - 3,75 t/h = 15.000 t/an (pretul de achizitie cu transport la
CET inclus este de 50 Euro/t)

e Consum de apa - 11t/h = 44.000 t/an (cost apa 0,1 euro/t);

In tabelele ACB, s-auu prevazut-astfel:

e Costuri variabile:

= Consumul de energie electrica pentru desulfurare a fost inclus in consumul
de energie electrica al CET Sud incepand cu anul 2015;
= Costurile cu consumul de var si apa este-sunt prevazute la linia &7 din

Sheet-ul O&M costs.
= Costurile au fost prevazute incepand cu anul 2044-2015(25%).
e Costurile fixe:
= Costurile fixe de mentenanta si intretinere au fost prevazute incepand cu
anul 2015.

e Cheltuieli de personal
Avand in vedere impactul estimat al planului de investitii pe termen lung, in vederea cresterii
gradului de competitivitate a SACET si alinierea lui la standardele europne, se preconizeaza ca
pe perioada de prognoza a proiectului, numarul de personal al SC Colterm SA se va alinia la
valorile de referinta ale sistemelor de termoficare urbana din tarile vestice.
In acest sens, se estimeaza o scadere graduala a numarului de personal cu 50% pe perioada
2014 - 2034.

e Cheltuielile de mentenanta si intretinere
Cheltuielile de mentenanta si intretinere la sursa s-au stabilit prin aplicarea unui procent de 2%
la valoarea de inventar (achizitie) a instalatiei de desulfurare a gazelor de ardere.
Cheltuielile de mentenanta si intretinere pentru retelele de termoficare au fost analizate in
stransa corelare cu rata debransarilor.
Ipotezele de estimare a cresterii cheltuielilor de mentenanta si intretinere pe retele
nereabilitate, pleaca de la premisa ca sunt doua tipuri de interventii care se fac la retele de
termoficare:

o Interventii preventive, a caror intensitate este estimata in functie de practica in
domeniu la 0,3% pentru conducte si constructii civile si 1% pentru utilaje si
echipamente. In functie de aceste praguri, s-a stabilit masura in care costurile actuale
sunt supraestimate sau subestimate si s-au previzionat pe perioada de prognhoza a
proiectului astfel incat sa atinga aceste praguri recomandate;

o Interventii reactive, a caror intensitate a fost stabilita in functie de gradul de
degradare a retelelor nereabilitate si sub premisa ca nu se vor interveni asupra lor
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major pe perioada de prognoza a proiectului. Astfel, s-a considerat ca respectandu-se
principiul ca cele mai degradate retele au fost deja reabilitate anterior Etapei I,
escaladarea numarului de interventii reactive atat pe reteaua primara cat si pe cea
secundara va fi de 10% pana la sfarsitul orizontului de timp al proiectului;
o Costurile benchmark ale interventiilor reactive sunt:
= Pentru reteaua primara - 5.675 euro/interventie;
= Pentru reteaua secundara - 1.375 euro/interventie.

e Cheltuielile cu redeventa

Din punct de vedere structural, cheltuielile cu redeventa au fost incluse in categoria costurilor
operationale conform prevederilor contractului de delegare a gestiunii si metodologiei de calcul a
tarifelor pentru ET, reglementata de autoritatile de reglementare (ANRE, ANRSC).

Avand in vedere ca analiza cost beneficiu se realizeaza consolidat - proprietar si operator, costul
cu redeventa reprezinta un transfer, prin urmare respectivele costurile cu redeventa nu sunt luate
in calcul pentru calculul indicatorilor de performanta ai proiectului.

In stransa legatura cu valoarea redeventei, se apreciaza ca sustenabilitatea financiara a sistemului de
termoficare va fi atinsa la momentul in care pretul caldurii platit de catre consumatorul final va
include costurile totale de capital (pe seama amortizarii), ceea ce va permite constituirea de fonduri
de investitii in scopul inlocuirii activelor la sfarsitul perioadei lor de utilizare economica. Avand in
vedere ca activele sistemului de termoficare se regasesc in situatiile financiare ale municipalitatii si nu
ale operatorului, acest principiu este satisfacut prin intermediul redeventei, stabilita economic la
nivelul amortizarii activelor. In acelasi timp, trebuie avut in vedere, suportabilitatea de plata a
beneficiarilor finali, cel putin pe termen mediu si scurt, fapt care conduce la subventionarea actualului
tarif. De asemenea, municipalitatea trebuie sa aiba in vedere la stabilirea tarifului la energia termica,
si constrangerile de competivitate tarifara cu sistemul alternativ de incalzire individuala.

In acest context, se considera o buna practica majorarea redeventei pe masura receptiei noilor
investitii in modernizarea sistemului de termoficare, cuantumul si durata recuperarii fiind variabile
care necesita un tratament individual si o asumare din partea beneficiarului.

Prin urmare, o posibilitate de transpunere in practica a principiilor enuntate anterior consta in
cresterea cuantumului redeventei cu o suma echivalenta cu 5% din valoarea investitiei, reprezentand
de fapt contributia Beneficiarului la investitie, suma care va fi recuperata pe perioada ramasa din
contractul de delegare a gestiunii serviciului public de producere a energiei termice si electrice,
transport, distributie si furnizare energie termica (Contract de concesiune nr. 216/30.05.2006, cu o
perioada de 15 ani).

Formula propusa pentru estimarea redeventei suplimentare se va constitui din raportul dintre valoarea
investitiilor realizate din surse proprii ale municipalitatii si durata contractului de delegare cu
operatorul in cauza.

Astfel, formula propusa de calcul pentru redeventa suplimentara este:

VRRIASP + VRICSP
RSy = DCD

Unde,
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RSp = redeventa suplimentard anuala pentru activitatea de productie, transport, distributie si
furnizare ET

VRRIASP = valoarea (in lei) rdmasd de recuperat a investitiilor anterioare realizate din surse proprii
(insemndnd investitii realizate in infrastructura inainte de semnarea contractului de delegare; prin
investitii realizate din surse proprii se va intelege inclusiv contributia proprie a municipiului
Timisoara la o investitie ce a fost finantatd din diverse fonduri - fonduri europene, buget de stat etc.)
VRICSP = valoarea (in lei) de recuperat a investitiilor curente realizate din surse proprii (insemndnd
investitii realizate in infrastructura in perioada contractului de delegare; prin investitii realizate din
surse proprii se va intelege inclusiv contributia proprie a municipiului Timisoara la o investitie ce a
fost finantatd din diverse fonduri - fonduri europene, buget de stat etc.)

DCD = durata (in ani) ramasa a contractului de delegare

Avand in vedere cele mentionate mai sus, valoarea anuala totala a redeventei va fi calculata astfel:

Valoare anuald redeventa = VR, + RS,

Unde,
VRcp = valoare redeventd conform contract de delegare

RS, = redeventa suplimentard anuala pentru activitatea de productie, transport, distributie si
furnizare ET

In scenariul fara proiect, cuantumul redeventei suplimentare este de 271-231313.406 euro/an,
incepand cu anul 2014 si pana in anul 2021.

Evolutia costurilor operationale pe perioada de prognoza a proiectului 2044-2015 - 2034 este detaliata
in Modelul Financiar (€BA-DH—TM—rev1 - VECBA-DH TMrev2Z VICBA DH TM_rev4_V1).

b) Veniturile operationale
Veniturile anuale operationale ale Colterm sunt constituite din:

e Venituri din vanzarea energiei termice:
o Venituri din vanzarea energiei termice catre populatie (consumatori casnici);
o Venituri din vanzarea energiei termice catre consumatori non-casnici;
o Venituri din subventii (pentru acoperirea deficitului dintre pretul de productie,
transport si distributie al energiei termice si pretul de facturare catre populatie)
e Venituri din vanzarea energiei electrice
0 Veniturile din livrarea energiei electrice in SEN;
0 Venituri din bonusul de cogenerare

Ipotezele avute in vedere la cuantificarea veniturilor din livrarea energiei termice sunt:

= Veniturile din livrarea energiei termice catre gospodarii si consumatori non-casnici se determina
pe baza cantitatii anuale de energie termica livrata (prezentate in sectiunea 5.1.2.1) si a
preturilor de vanzare a acesteia.

= Colterm produce energie termica in centrale de cogenerare de finalta eficienta, deci in
componenta costurilor operationale exista costuri asociate producerii de energie electrica.
ntrucat investitia produce impact asupra sistemului de tarifare si subventii aferente energiei
termice, aceste costuri operationale trebuie separate pe activitati distincte si analizate in
consecinta.
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Metodologia agreata de Jaspers, prin structura modelului de calcul tabelar recomandat, consta in
separarea costurilor operationale aferente producerii energiei termice de costurile operationale
aferente celorlalte activitati, prin excluderea din cuantumul total al costurilor operationale a
veniturilor din energia electrica si a altor venituri ale operatorului.

= Tarifele pentru energie termica sunt diferentiate in functie de tipul de consumator. Mecanismul

de tarifare se regaseste detaliat la sectiunea 5.2.

o Tarifele locale ale energiei termice, estimate pentru consumatorii casnici, urmaresc
prevederile OUG 36/2006, respectiv art. 2, alin 1, coroborat cu art. 3, alin. 2 si 4. Pentru
proiectul de fata, planul tarifar, destinat consumatorilor casnici, este calculat sub forma unui
algoritm in functie de venitul mediu net pe gospodarie, indicele de suportabilitate si evolutia
PIB-ului national. Plafonul maxim este reprezentat de indicele de suportabilitate de 8,5% din
venitul mediu pe gospodarie, procent stabilit pe baza studiilor relevante din domeniu, pentru
gospodariile cu venituri medii, pentru intregul an;

o Tarifele locale ale energiei termice, estimate pentru consumatorii non-casnici, sunt similare
cu costurile unitare de aferente producerii/transportului/distributiei energiei termice
ajustate cu veniturile din vanzarea excesului de energie electrica la pretul de piata.

Ipotezele avute in vedere la cuantificarea veniturilor din livrarea energiei electrice sunt urmatoarele:

= Veniturile din livrarea energiei electrice in SEN se determina pe baza cantitatii anuale de energie
electrica livrata (prezentate in sectiunea 5.2) si a preturilor de vanzare a acesteia. Pretul
financiar de vanzare a energiei electrice este de 50 euro/Mwh, conform recomandarilor
expertilor Jaspers, la care se vor adauga pretul de transport al energiei electrice;

= Veniturile din bonusul de cogenerare au fost stabilite avand in vedere prevederile HG nr.
1215/2009 care stabileste cadrul legal necesar implementarii schemei de sprijin de tip bonus
pentru promovarea cogenerarii de inalta eficienta, pe baza cererii de energie termica utila,
precum si ordinele anuale ANRE de stabilire a valorii unitare a bonusului de cogenerare. Aceste
venituri sunt proiectate pana in anul 2021, avand in vedere durata schemei de sprijin de maxim
11 ani consecutivi.

Evolutia veniturilor operationale pe perioada de prognoza a proiectului 2014 - 2034 este detaliata in
Modelul Financiar (CBA-DH—TM—rev1V8CBA-DH TM rev2 VICBA DH TM_rev4 V1).

5.3.2.2 Scenariul cu proiect

a) Cheltuieli operationale

In estimarea costurilor operationale pentru intreg orizontul de analiza s-a tinut cont de prognozele din___ - { Formatted: Font: Not Bold

scenariul fara proiect care s-au ajustat cu efectul incremental al implementarii investitiei din etapa a
II-a:
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agentulm pentru incalzire cu 105 MWh/an;
Reducerea plerderllor de flu1d cu 103. 000 t/an;

N
avarn pe tronsoanele care se reab1l1teaza De asemenea s-a luat in calcul evitarea crestern N

anuale a numarului de interventii estimata in scenariul fara proiect. Costul mediu al unei
reparatii/interventii luat in calcul a fost costul mediu furnizat de 3 operatori de termoficare din
Romania, este de 5.675 euro pentru retelele primare si de 1.375 euro pentru retelele secundare;
In scenariul cu proiect, cuantumul redeventei suplimentare este de 205.572246.686 euro/an,
incepand cu anul 2016 si pana in anul 2021.

Evolutia costurilor operationale pe perioada de prognoza a proiectului 2044-2015 - 2034 este detaliata
in Modelul Financiar (CBA-DH—TM—rev1 VECBA_DH TM rev2 VICBA_DH TM_rev4_V1).

b) Veniturile operationale

Veniturile anuale operationale ale Colterm sunt estimate pe baza veniturilor din scenariul fara proiect,
ajustate la cantitatile estimate de energie termica si electrica livrate.

Evolutia veniturilor operationale pe perioada de prognoza a proiectului 2014 - 2034 este detaliata in
Modelul Financiar (€BA-DH—TM—rev1-VECBA-DH TMrev2 V1ICBA DH_TM_rev4 V1).

5.4

Subventii

Referitor la sistemul de subventii in prezent in cadrul SACET Timisoara coexista doua tipuri de
subventii:

subventii sociale menite sa sprijine o parte a gospodariilor cu venituri mici, pentru plata
facturilor de caldura;

subventii de la autoritatea locala pentru acoperirea deficitului dintre costurile de productie si
cele de vanzare.

Aceste subventii sunt reflectate in ACB dupa cum urmeaza:
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Subventiile sociale inlocuiesc tarifele platite de gospodariile din decila cea mai saraca de
populatie, astfel ca sunt luate in considerare ca venituri;

Cel de-al doilea tip de subventii sunt subventii teoretice si nu sunt venituri generate prin
proiect, insa cu toate acestea ele variaza in functie de evolutia veniturilor (tarifelor) si conduc
la stabilirea acestora. Astfel, cele doua miscari sunt clar prezentate in analiza financiara; prin
urmare, nu se genereaza venituri nete.
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a) Subventii de pret

Dat fiind caracterul social si de mediu pe care il au majoritatea investitiilor in sistemele de
termoficare, abordarea potrivit careia costurile se recupereaza integral numai pe baza tarifelor platite
de populatie, nu este realista in acest moment si nici pe termen mediu, din cauza limitarilor impuse de
suportabilitate, discutate anterior.

Prin urmare este de la sine inteles faptul ca subventiile vor continua sa completeze tarifele pana la
nivelul de acoperire integrala a costurilor, cel putin pe termen mediu.

Compensatia pentru prestarea SIEG de producere, transport, distributie si furnizare a energie termice
in sistem centralizat este reglementata de Ordonanta Guvernului nr. 36/2006 privind unele masuri
pentru functionarea sistemelor centralizate de alimentare cu energie termica a populatiei si Ordinul
MAI nr. 252/2009 pentru aprobarea Schemei de ajutor de stat acordat operatorilor economici care
presteaza serviciul de interes economic general de producere, transport, distributie si furnizare a
energiei termice in sistem centralizat catre populatie.

Potrivit art. 3, alin. (2) din OG nr. 36/2006, autoritatile administratiei publice locale pot aproba

preturi locale ale energiei termice facturate populatiei mai mici decat pretul de producere, transport, {gﬁ[}"s‘cartl:)etd N';‘f;?;ﬁﬁ;‘;”pt/
distributie si furnizare a energiei termice livrate populatiei. Sumele necesare acoperirii diferentei
dintre pretul de producere, transport, distributie si furnizare a energiei termice livrate populatiei si [gﬁgﬁﬁd N'\O":L?;Eﬁg’ii”pu
pretul local al energiei termice facturate populatiei sunt asigurate din bugetele locale. In conformitate
cu prevederile art. 51, sumele acordate furnizorilor de energie termica sunt virate de catre autoritatile Ih ,[ g‘:g;‘;tltpid NgftH ?;f?l?g;?\i”pt/
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| [Evolutia fluctuanta a deficitului_din diferenta de pret ce va fi acoperit din subventii locale este
explicata astfel:

e Cresterea costului unitar de productie in 2015 comparativ cu anul 2014 se datoreaza faptului ca
valorile de referinta avute in vedere la estimarea fluxurilor pentru orizontul de timp al
proiectului a fost anul 2013, ale carui valori (numar zile-grade) s-au incadrat in media ultimilor
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ani, spre deosebire de anul 2014 care este considerat un an atipic (numarul de zile grade
realizat in acest an a fost de 2.091 (cea mai scazuta valoare din ultimii 10 ani) comparativ cu
anul de referinta (anul 2007) caruia ii corespunde un numar de 2.799 zile grade);

e Scaderea subventiei unitare inregistrata in anul 2016 comparativ cu anul 2015 se datoreaza in
principal impactului investitiilor din Etapa Il prin reducerea consumului de combustibil si a apei
de adaos ca rezultat al reducerii pierderilor in retelele care se reabiliteaza dar si a cresterii
tarifului local ca rezultat al cresterii venitului mediu disponibil pe gospodarie din municipiu si a
nivelului de suportabilitate;

e Cresterea costului unitar de productie din perioada 2018 - 2020 are loc, in principal, datorita
reducerii progresive a alocatiilor gratuite de certificate CO2 pentru productia de energie
termica, insa cresterea este compensata si de o crestere a tarifului local ca rezultat al cresterii
venitului mediu disponibil pe gospodarie din municipiu, astfel ca valoarea subventiei unitare
urmareste un trend descrescator;

e Cresterea brusca a nivelului costului unitar de productie din perioada 2021 - 2022 este
rezultatul intreruperii schemei de sprijin (sub forma de bonus) pentru energia electrica produsa
in cogenerare, crestere compensata de cresterea tarifului local al energiei termice ca rezultat
al cresterii venitului mediu disponibil pe gospodarie din municipiu, astfel ca valoarea
subventiei unitare urmareste un trend descrescator.

b) Ajutoare sociale pentru energia termica

Pentru gospodariile sarace guvernul roman a instituit un sistem de sprijin prin acordarea de subventii
(ajutoare lunare) pentru acoperirea unei parti din cheltuielile cu incalzirea locuintei in perioada
sezonului rece.

Astfel, familiile si persoanele singure cu venituri reduse, care utilizeaza pentru incalzirea locuintei
energie termica furnizata in sistem centralizat, beneficiaza de ajutor lunar pentru incalzirea locuintei
prin compensarea procentuala a valorii efective a facturii la energie termica conform OUG 70/2011.

Ajutoarele pentru energie termica se acorda prin compensarea procentuala aplicata la contravaloarea
energiei termice consumate lunar de consumatorul vulnerabil, dar in limita unui consum lunar mediu
prevazut in OUG 70/2011.

Subventii sociale inlocuiesc tarifele platite de gospodariile din decila cea mai saraca de populatie si
sunt luate in considerare in ACB ca venituri.

Conform informatiilor primite de la SC COLTERM SA, in municipiul Timisoara, in anul 2013, valoarea
ajutoarelor sociale acordate consumatorilor vulnerabili a fost de 1.838.042 lei, pentru o cantitate de
37.434 Gcal. Numarul de familii care a beneficiat de ajutoarele sociale pentru energia termica, la
nivelul anului 2013, a fost de 35.216.

5.5 Analiza financiara
5.5.1 Calcularea indicatorilor financiari de performanta aferenti investitiei (FNPV/C, FRR/C)
Principalii indicatori financiari de performanta ai investitiei sunt redati in tabelul urmator:

Tabel 383838373433 - Indicatori de performanta analiza financiara
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Indicator al Valoare

proiectului rezultata i
INVESTITIE
Rata interna de -14,9% < 5% (rata de actualizare) - proiectul nu este rentabil
rentabilitate (FRR/C) financiar (necesita contributie comunitara)
Valoarea actualizata -24.633.601 < 0 (valoare negativa) - veniturile nete nu au capacitatea de
neta (FNPV/C) a acoperi costurile de investitii (proiectul necesita interventie

financiara din partea FC

5.5.2 Stabilirea asistentei financiare nerambursabile din POS Mediu si planul de finantare

In vederea stabilirii nivelului asistentei financiare nerambursabile, in cadrul Analizei Institutionale,
Anexa A - ,Evaluare aspecte ajutor de stat - Proiect ,Reabilitarea sistemului de termoficare urband
la nivelul Municipiului Timisoara pentru perioada 2009 - 2028, in scopul conformdrii la legislatia de
mediu si cresterii eficientei energetice - Etapa II” s-a elaborat analiza aspectelor privind ajutorul de
stat. Aceasta analiza a fost realizata in baza Grilei analitice nr. 1, coroborata cu prevederile
Proiectului de Comunicare a Comisiei privind notiunea de ajutor de stat in temeiul articolului 107
alineatul (1) din TFUE si ale altor documente si acte normative relevante.

Serviciul de producere, transport, distributie si furnizare de energie termica in sistem centralizat a fost
definit ca si serviciu de interes general prin art. 1 alin. 4 din Legea serviciilor comunitare de utilitati
publice nr. 51/2006. Totodata, serviciul este mentionat ca serviciu de interes economic general (SIEG)
in Raportul privind ajutoarele de stat acordate in Romania in perioada 2010-2012 al Consiliului
Concurentei.

Pentru prestarea SIEG au fost acordate ajutoare de stat exceptate de la notificare, sub forma
compensatiilor (subventiilor) pentru costurile aferente prestarii serviciului de interes economic
general, astfel:

e  Prin Ordinul MAI nr. 125/2007 privind aprobarea Schemei de ajutor de stat pentru compensarea
pierderilor inregistrate ca urmare a prestarii serviciilor de interes economic general de catre
societatile care produc, transporta, distribuie si furnizeaza energie termica, continuta de
Ordonanta Guvernului nr. 36/2006 privind instituirea preturilor locale de referinta pentru
energia termica furnizata populatiei prin sisteme centralizate a fost instituita o schema de
ajutor de stat exceptata de la obligatia notificarii conform prevederilor Deciziei CE
2005/842/CE privind aplicarea prevederilor art. 86 alin. (2) din Tratatul de instituire a
Comunitatii Europene ajutorului de stat sub forma compensarii serviciului public realizat de
catre anumite intreprinderi carora le-a fost incredintata operarea de servicii de interes
economic general (aceasta din urma abrogata prin Decizia SIEG din 20 decembrie 2011);

e Prin Ordinul MAI 252/2009 pentru aprobarea Schemei de ajutor de stat acordat operatorilor
economici care presteaza serviciul de interes economic general de producere, transport,
distributie si furnizare a energiei termice in sistem centralizat catre populatie a fost instituita
o alta schema de ajutor de stat exceptata de la obligatia notificarii conform prevederilor
Deciziei CE 2005/842/CE, cu perioada de aplicare 2009 - 2015. De retinut este faptul ca,
potrivit Articolului 10, alin. (1), lit. (a) din Decizia SIEG (Decizia 2012/21/UE) in vigoare la
acest moment, orice schema de ajutor aplicata nainte de intrarea in vigoare a deciziei,
compatibila cu piata interna si exceptata de la obligatia de notificare in conformitate cu
Decizia 2005/842/CE isi mentine compatibilitatea cu piata interna si este exceptata de la
obligatia de notificare pentru o perioada suplimentara de doi ani (Decizia SIEG a intrat in
vigoare la data de 31 ianuarie 2012).
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Evaluarea aspectelor privind ajutorul de stat a condus spre concluzia ca finantarea din fonduri publice
a proiectului ,Retehnologizarea sistemului de termoficare din municipiul Timisoara in vederea
conformarii la normele de protectia mediului privind emisiile poluante in aer si pentru cresterea
eficientei in alimentarea cu caldura urbana” - Etapa II” este compatibild cu piata comuna si exceptata
de la obligatia de notificare prevazuta la Articolul 108 alin. (3) din Tratatul privind Functionarea

Uniunii Europene.

Desi prevederile articolului 55 din Regulamentul 1083/2006 nu se aplica proiectului Retehnologizarea
sistemului de termoficare din municipiul Timisoara in vederea conformarii la normele de protectia
mediului privind emisiile poluante in aer si pentru cresterea eficientei in alimentarea cu caldura
urbanad” - Etapa II”, totusi, in modelul de calcul tabelar a fost calculat un deficit de finantare in scopul
analizei proportionalitatii ajutorului financiar acordat pentru finantarea proiectului.

Totodata, avand in vedere ca sursele de finantare ale proiectului sunt surse publice, iar operarea
bunurilor rezultate in urma investitiei se va realiza de catre un agent economic, se considera ca
valoarea bunurilor ce urmeaza a fi incredintate spre operare constituie compensatie in sensul Deciziei
SIEG. Nivelul compensatiei a fost analizat detaliat in cadrul Analizei Institutionale si a avut la baza
estimarile din analiza cost beneficiu in ceea ce priveste costurile si veniturile. Analiza a luat in
considerare toate costurile si veniturile operatorului SIEG, atat cele din activitatile SIEG (cele legate de
productia si furnizarea de energie termicd), cat si cele din activitati non-SIEG (inclusiv cele legate de
productia si vanzarea de electricitate).

in evaluarea compensatiei pentru serviciul public de termoficare s-a luat in considerare respectarea
art. 5 din Decizia 2012/21/UE.

Acordarea ajutorului financiar nerambusabil care acopera un deficit de finantare de 100% se explica
astfel:

e Ajutorul financiar este acordat municipalitatii (Municipiul Timisoara, beneficiarul proiectului),
care detine dreptul de proprietate asupra infrastructurii;

e Municipalitatea transfera dreptul de utilizare asupra bunurilor catre operatorul SGEI prin
intermediul contractului de concesiune, ce reprezinta act de incredintare in sensul SGEI;

e Operatorul SGEI suporta costurile de operare si mentenanta al bunurilor finantate din surse
publice (costurile cu amortizarea acestor bunuri nu sunt incluse in costurile totale, respectiv in
tarif, intrucat bunurile publice nu se amortizeaza, in conformitate cu legislatia nationala
specifica in vigoare); totusi, costurile cu amortizarea bunurilor/investitiilor proprii ale
operatorului vor fi incluse in totalitatea costurilor operationale, respectiv in tarif. In
completarea costurilor de operare, cadrul legal national premite includerea redeventei in
tariful energiei termice, platita de catre operator catre Municipiul Timisoara (proprietarul
activelor), precum si un profit rezonabil in acceptiunea Deciziei SGEI, al carui cuantum este
limitat de catre autoritatile de reglementare. Redeventa va fi folosita de catre Municipalitate,
in cazul de fata, pentru a recupera contributia proprie la finantarea investiilor in sistemul de
termoficare;

e Avantajul financiar rezultat din implementarea proiectului finantat din surse publice este
prevazut a fi transferat in intregime catre utilizatorii SACET prin reducerea pretului energiei
termice. Spre exemplu, economiile de costuri operationale care rezulta ca o consecinta a
implementarii masurilor de eficienta energetica implementate in sistemul de termoficare sunt,
in final, compensate de o reducere identica in veniturile din vanzarile de energie termica
(reducere rezultata din pretul redus platit de consumatorii non-casnici, care platesc pretul
intreg aprobat de autoritatea de reglementare si din diminuarea incasarilor operatorului
aferente subventiilor platite de muncipalitate pentru acoperirea diferentelor dintre pretul
reglementat si pretul platit de consumatorii casnici - pret mai mic din considerente de
suportabilitate);
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Avand in vedere cele mentionate mai sus, impreuna cu respectarea celorlalte conditii specificate in
Decizia SGEI, putem concluziona ca operatorul SGEI (SC Colterm SA) nu are nici un avantaj financiar din
investitia acordata proiectului.

Pe de alta parte, un potential avantaj financiar rezultat din implementarea proiectului poate aparea in
cadrul municipalitatii, in principal sub forma economiilor din subventii platite catre operator, ca o
compensatie pentru reducerea pretului aplicabil consumatorilor casnici. Respectivul avantaj financiar
apare in cazul in care municipalitatea utilizeaza respectivele economii pentru a finanta alte activitati
economice, situatie care este prevenita prin cadrul legal specific.

Pentru proiectele depuse in cadrul proiectelor in cadrul Axei Prioritare 3 a Programului Operational
Sectorial Mediu, valoarea maxima a finantarii acordate pentru costurile totale eligibile in cadrul unui
proiect este 95% (58,99% din FC + 36,01% de la bugetul de stat). Beneficiarul va suporta, pe langa
contributia proprie la costurile eligibile (minim 5%), si costurile neeligibile, respectiv taxa pe valoarea
adaugata.

Tabel 393939383534 - Surse de finantare - preturi curente

Valoare

(euro)
Cost eligibil (in euro, neactualizat) 27.778.002
2.  Rata deficitului de finantare (%), daca este cazul 100%
3 Suma prevazuta de decizie, si anume ,,baza pe care se aplica rata de 27.778.002

*  cofinantare a axei prioritare” [articolul 41 alineatul (2)] = (1)*(2). o

4.  Rata de cofinantare a axei prioritare (%) 56,04%
5.  Participare comunitara (in euro) = (3)*(4) 15.566.792
6.  Contributie nationala (in euro) 10.822.310
7. Contributie locala (in euro), din care: 7.919.247
7.1. Aferenta cheltuielilor eligibile 1.388.900
7.2, Aferenta cheltuielilor neeligibile 6.530.347

5.5.3 Calcularea indicatorilor financiari de performanta aferenti capitalului (FNPV/K, FRR/K)

Principalii indicatori financiari de performanta ai capitalului sunt redati in tabelul urmator:

Tabel 404040393635 - Indicatori de performanta analiza financiara

Indicator al Valoare .
: . 2 Concluzie

proiectului rezultata
Rata interna de -11,1% < 5% (rata de actualizare) - proiectul nu este rentabil
rentabilitate (FRR/K) financiar (necesita contributie comunitara)
Valoarea actualizata -10.568.420 < 0 (valoare negativa) = veniturile nete nu au capacitatea de
neta (FNPV/K) a acoperi costurile de investitii (proiectul necesita interventie

financiara din partea FC
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5.5.4 Sustenabilitatea financiara a proiectului

Sustenabilitatea proiectului a fost analizata pentru perioada de analiza luand in calcul urmatoarele
elemente:

= costul investitiei;

= sursele de finantare a investitiei;
= cheltuielile operationale;

= venituri operationale.

Fluxul de numerar (cash-flow) trebuie sa demonstreze sustenabilitatea financiara, care consta in aceea
ca proiectul nu este supus riscului de a ramane fara disponibilitati de numerar.

Sustenabilitatea proiectului este verificata daca rezultatul cumulat al fluxului net de numerar este
pozitiv sau egal cu 0, pe perioada intregului orizont de timp. In cazul in care conditia de
sustenabilitate financiara nu este indeplinita (rezultatul cumulat al fluxului net de numerar este
negativ), se procedeaza la revizuirea planului financiar tinand cont de nivelul de suportabilitate si
disponibilitate al grupului tinta vizat de proiect.
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Implementarea proiectului Retehnologizarea sistemului centralizat de termoficare din Municipiul
Timisoara in vederea conformdrii la normele de protectia mediului privind emisiile poluante in aer si
pentru cresterea eficientei in alimentarea cu cdldurd urband - Etapa a ll-a, conduce la obtinerea de
economii de costuri operationale (economii de combustibil, fluid, energie electrica la pompe) ca
urmare a reducerii pierderilor inregistrate in reteaua de termoficare si a reducerii interventiilor
reactive la retea, insa aceste economii sunt echivalate de reducerea concomitenta a veniturilor din
energie termica si a subventiilor de pret, ca urmare a reducerii cantitatii de energie termica livrata.
Fenomenul este explicat prin caracterul social si de mediu pe care il au majoritatea investitiilor in
sistemele de termoficare, respectiv abordarea potrivit careia costurile se recupereaza integral numai
pe baza tarifelor platite de populatie, nu ar fi realista in prezent, din cauza limitarilor impuse de

pretul de producere, transport, distributie si furnizare a energiei termice livrate populatiei si pretul
local al energiei termice, vor fi acordate pana in anul 2029-20254 (a doua jumatate a perioadei de
operare a proiectului).

Lu toate acestea, sistemul de termoficare centralizat al municipiului Timisoara nu poate fi considerat
in intregime autosustenabil si competitiv din-mement-ceavand in vedere ca tariful unitar al energiei
termice nu include costurile totale de investitie in infrastructura de productie si transport. Stabilirea
unui tarif al energiei termice la un asemenea nivel nu este realista, avand in vedere capacitatea
limitata de plata a beneficiarilor finali, precum si constrangerea de competitivitate tarifara cu sistemul

alternativ de incalzire individuala.

Pentru ca sistemul de termoficare centralizata al municipiului Timisoara sa devina in intregime
autosustenabil si competitiv fara sistemul de subventii care asigura finantarea/cofinantarea costurilor
de capital si operationale, sunt necesare investitii suplimentare in vederea reducerii costului de
furnizare a energiei termice. Aceste investitii trebuie sa vizeze:

e cresterea intensitatii termice in sistemul de termoficare (prin reducerea pierderilor de caldura
si cresterea vanzarilor de caldura in reteaua de termoficare, acolo unde este economic
fezabil);

e reducerea costurilor de productie a energiei termice.

Analiza masurilor potentiale ale sistemului de termoficare de a reduce costurile si de a creste
competitivitatea sistemului, precum si a investitiile necesare de a materializa aceste masuri,
reprezinta o sarcina urgenta pe care atat UAT Timisoara cat si operatorul de termoficare, SC Colterm
SA, si-au asumat-o.

Conform informatiilor furnizate de operator (SC COLTERM SA Timisoara) si municipalitate, situatia
constituirii si incasarii subventiilor pe diferenta de pret, in perioada 2011-2043-2014, se prezinta astfel:

Tabel 4242423837 - Situatia subventiilor pe perioada istorica

An Subventie cuvenita Subventie incasata SOLD
Sold la 31.12.20082010 20-074.066,5034.127.061
2011 30.048.36342-750-102,33  32.110.93132-4140-930;75 32.064.49332.064.492,98
2012 41.870.09444-870-093,68 52.707.29452. 70729400 21.227.29324-227292,66
2013 35.151.38935-454.388,78 59.903.74956-378-681;44 -3.525.0670;00
2014 47.704.807 56.250.000 -8.545.193
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Din analiza indicatorilor de lichiditate reiese ca la nivelul perioadei de prognoza, SC COLTERM SA a
inregistrat dificultati in plata obligatiilor curente, ea nedispunand de active circulante suficiente
pentru acoperirea pasivelor curente. Astfel indicatorul de lichiditate curenta a scazut fata de anul
2011, inregistrand in prezent valori subunitare ceea ce indica lipsa posibilitatii societatii de acoperire
imediata, cu activele cele mai lichide, a obligatiilor pe termen scurt.

Valori aflate la limita minima sunt inregistrate de indicatorul de Rata lichiditatii imediate, care pe
perioada de prognoza a scazut de la 0,7 la 0,2.

Analiza situatiilor financiare ale SC COLTERM SA Timisoara releva un trend negativ al performantei
operarii sistemului de termoficare, situatie cauzata in principal de volumul imprumuturilor financiare
contractate pe termen lung necesare onorarii datoriilor comerciale.

Conform situatiilor financiare auditate si rapoartelor administratorului, SC Colterm SA a inregistrat pe
costuri, in perioada 2006-2014, suma de 24.375.000 euro (echivalentul a 109,2 milioane lei),
reprezentand dobanzi si penalitati:

e 9.888.393 euro la bugetul de stat;
o 14.491.607 euro penalitati comerciale.

Aceste costuri reprezinta pierderi induse de incasarea cu intarziere a subventiilor cuvenite de la
bugetul de stat si bugetul local, conform OUG 36/2006.

In cursul anului 2014, ca urmare a aplicarii prevederilor OG 9/2014 si OUG 59/2014 cu privire la
rectificarea bugetului de stat pe anului 2014, SC Colterm SA a incasat de la bugetul de stat suma de
18.209.149 euro (echivalentul a 81.576.987 lei), reprezentand contravaloare pierderi induse de
incasarea cu intarziere a subventiilor datorate conform OG 36/2006.

Situatia detaliata este prezentata in tabelul urmator:
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5.6 Analiza socio-economica

5.6.1 Metodologie

Obiectivul analizei economice este de a demonstra ca proiectul are o contributie pozitiva neta pentru
societate si, in consecintd, merita sa fie cofinantat din fonduri ale UE.

Etapele pe care trebuie sa le parcurga analiza socio-economica sunt:

= Corectii fiscale
o0 Punctul de start il reprezinta fluxurile de numerar incrementale din analiza financiara;
o Corectiile fiscale presupun eliminarea taxelor indirecte, a subventiilor si transferurilor;
= Conversia preturilor
o Implica conversia costurilor proiectului din preturi de piata in preturi de contabilitate;
o Consta in detalierea costurilor proiectului in diferite categorii, carora li se aplica un
tratament special;
o Stabilirea factorului de conversie standard;
o Calculul factorilor de conversie specifici;
o Costurile financiare sunt multiplicate cu factorii de conversie specifici.
= Integrarea externalitatilor
o ldentificarea externalitatilor pozitive si negative in functie de specificul proiectului;
0 Includerea externalitatilor in fluxurile de numerar ale proiectului, prin transformarea lor in
termeni economici prin atribuirea unui pret sau cost;
= Proiectia externalitatilor pe orizontul de timp stabilit, adiacent de fluxurile de numerar
incrementale, preluate din analiza financiara. Metodologia utilizata este analiza fluxului de
numerar actualizat, care utilizeaza o metoda incrementala care compara scenariul ,,cu proiect”
cu alternativa scenariului ,,fara proiect”;
= Verificarea viabilitatii proiectului, respectiv calculul indicatorilor de performanta economica:
o Rata de rentabilitate economica a investitiei - ERR;
o Valoarea financiara neta actualizata a investitiei - ENPV;
o Raportul beneficiu cost - Rb/c.
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5.6.2 Corectii fiscale si corectii pentru transformarea preturilor de piata in preturi contabile
Costul investitiei a fost degrevat de valoarea TVA-ului, inca din analiza financiara.

De asemenea, pentru evitarea dublei inregistrari, din analiza economica au fost eliminate costurile
financiare de mediu.

In afara distorsiunilor fiscale si a influentei externalitatilor, exista si alti factori care plaseaza preturile
in afara unei piete competitive: existenta unui regim de monopol, reglementarile legale pe piata
muncii (salariul minim de exemplu), politicile guvernamentale protectioniste sau de subventionare.
Aceste elemente de distorsionare a pietei se pot corecta cu ajutorul preturilor umbra.

Preturile umbra trebuie sa reflecte costul de oportunitate si disponibilitatea de plata a consumatorilor
pentru bunurile si serviciile oferite de infrastructura respectiva. Preturile umbra se calculeaza prin
aplicarea unor factori de conversie asupra preturilor utilizate in analiza financiara.

Pentru calculul factorilor de conversie se utilizeaza adesea o tehnica numita analiza semi-input-output
(in engleza SI0)* Analiza SIO foloseste tabele de intrari iesiri cu date la nivel national, recensaminte
nationale, sondaje cu privire la cheltuielile gospodariilor si alte surse la nivel national, cum ar fi date
cu privire la tarifele vamale, cotatii si subventii. Aceasta analiza poate fi folosita si la calculul
factorului de conversie standard (FCS).

Conform Ghidului National pentru analiza cost beneficiu - Romania, elaborat de Jaspers, daca se
considera costurile din aceasta categorie normal de scazute in relatie cu totalul costurilor proiectului si
faptul ca aproximativ 70% din comertul Romaniei se desfasoara in interiorul UE si prin definitie nu fac
subiectul tarifelor comerciale , FCS va fi 1, daca nu se justifica altfel.

Acolo unde nu exista informatii statistice detaliate despre piata fortei de munca, se sugereaza folosirea
unei rate de somaj regionale ca baza pentru determinarea pretului umbra pentru salarii. In acest caz
se utilizeaza urmatoarea formula'®:

SW=FWi(1-u) x(1-)
unde,
SW = pretul umbra salarii (shadow wage);
FW = pretul de piata al salariilor (finance wage);
u = rata de somaj regionala;

t = cotele de contributii la bugetul de stat pentru salarii.

FCforta de munca = (1-u) x (1-t) = (1-0,077) x (1-0,29) = 0,66

Se estimeaza ca ponderea costurilor cu forta de munca in total costuri operationale este de 30%, din
care aferent fortei de munca calificata 15% si aferent fortei de munca necalificata 85%.

S-a estimat urmatoarea structura a costurilor investitionale:
Tabel 474747464338 - Factori de conversie

Weimer, Editura ARC, Editia a Il-a, pagina 527.

1% Sursa: Guidance on the methodology for carrying out cost-benefit analysis, the new programming period 2007-2013
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Calcul factori de conversie cost investitie

Articole cost Pondere Factor de Rata pret
conversie umbra
specific

Teren 0% 1 0
Forta de munca, din care 30% 0,21

calificata 15% 1

necalificata 85% 0,66
Materiale de constructie 60% 1 0,06
Echipamente si transport 10% 1 0,01

TOTAL 100% 0,91

5.6.3 Costuri socio-economice

n cadrul analizei economice, pentru estimarea valorica a costurilor externe care nu au fost luate in
considerare in cadrul analizei financiare, au fost analizate urmatoarele aspecte:

e Costuri de oportunitate, care ar putea fi constituite din pierderea de productie agricola sau o
alta utilizare alternativa, datorata utilizarii diferite a terenului

n prezentul proiect nu sunt utilizate noi terenuri pentru dezvoltarea proiectului.

e Costuri sociale rezultate din valoarea de inregistrare a bunurilor de capital proprietate a
sectorului public

in cadrul proiectului se utilizeaza bunuri de capital si teren care sunt proprietatea Municipalitatii
Timisoara. Valoarea optima a acestora este reprezentata de utilizarea alternativa. Deoarece nu exista
nici o posibilitate de utilizare alternativa, cheltuielile anterioare nu reprezinta costuri sociale.

e Costuri rezultate din impactul asupra mediului

In perioada de executie a lucrarilor de reabilitare a retelelor de termoficare, se vor inregistra poluari
ale mediului (praf), un nivel al zgomotului si perturbari ale traficului rutier.

inca din faza de proiectare a s-a respectat principiul poluatorul pliteste. in acest sens, s-au cuprins
costurile legate de protectia mediului (amenajare spatii verzi, plantari copaci etc.).

Costurile de mediu, conform Devizului General sunt in suma de 12.318 euro.

5.6.4 Beneficii socio-economice, inclusiv externalitatile de mediu

a) Beneficii monetare
Beneficiile monetare, identificate in cadrul proiectului, sunt:

e Beneficii din reducerea emisiilor de noxe (CO,, NOx, SO, si pulberi);
e Beneficii din economia de energie alternativa (la consumatorul final);
e Beneficii din evitarea deconectarilor;

e Beneficii din asigurarea furnizarii de energie termica
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a. Beneficii din reducerea emisiilor de noxe (CO,, NOx, SO; si pulberi)

Economiile din emisiile de noxe, estimate a fi inregistrate prin implementarea proiectului, provin din
doua surse:

<

e Reducerea pierderilor de caldura in retelele de transport si distributie;,

acestui studiu, pierderile in retele in anul 2016 (dupa reabilitare), comparativ cu anul 2015, se '
reduc_cu 35.063 Gcal/an (146,8 TJ/an). Tindnd seama de modul de acoperire a curbei de
sarcina, in conditiile in care nu se mai pot utiliza CAF-urile din CET Sud cu functionare pe lignit
si_gaze naturale, pentru ca nu se conformeaza normelor de mediu, rezultd ca reducerea

pierderilor conduce |a scaderea productiei in CET Centru care consuma gaze naturale si, implicit
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individuala, de un beneficiu suplimentar ca urmare a asigurarii furnizarii de energie termica, prin
prevederea unui combustibil alternative sau a unui sistem de rezerva.

Conform Jaspers, valoarea acestui beneficiu este de 10 euro/Mwh.

Calcul detaliat al acestor beneficii este prezentat n Modelul Financiar

(EBA_DH-TM—rev1_VECBA_DH TM_rev2 VICBA_DH_TM_rev4 V1).

b) Beneficii non-monetare
Beneficiile economice rezultate in urma implementarii lucrarilor de investitii propuse sunt:
= Cresterea valorii apartamentelor.

Ca urmare a cresterii eficientei sistemului de transport si distributie a energiei termice, se va
inregistra o crestere a cererii de apartamente conectate la sistemul centralizat de alimentare cu
caldura ceea ce va duce la o crestere a valorii acestora. Populatia va fi dispusa sa renunte la vechile
sisteme de incalzire care presupun grad redus de confort si costuri suplimentare cu intretinerea,
reparatiile si alimentare cu combustibil in schimbul achizitionarii unui apartament mai scump dar
confortabil din punct de vedere termic.

» Imbunatatirea conditiilor economice.

Dezvoltarea investitiei de reabilitare a sistemului de termoficare din municipiul Timisoara duce la
relaxarea climatului economic ca urmare a respectarii standardelor UE de protectie a mediului si la
impulsionarea activitatilor economice ca urmare a cresterii eficientei energetice.

= Reducerea costurilor cu sanatatea

Caldura si apa calda insuficienta, precum si emisiile de noxe, pot ridica probleme de sanatate
populatiei. Cresterea eficientei energetice a sistemului de transport si distributie va conduce la
sporirea confortului populatiei si imbuntatirea conditiilor de trai.

5.6.5 Calcularea indicatorilor economici de performanta (ENPV, ERR, Rb/c)
Principalii indicatori economici de performanta ai proiectului sunt redati in tabelul urmator:
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VI. ANALIZA DE RISC SI SENZITIVITATE

6.1 Analiza de senzitivitate

Analiza de senzitivitate este o tehnica de evaluare cantitativa a impactului modificarii unor variabile
de intrare asupra rentabilitatii proiectului investitional.

Instabilitatea mediului economic caracteristic Romaniei presupune existenta unei palete variate de
factori de risc care mai mult sau mai putin probabil pot influenta performanta previzionata a
proiectului. Acesti factori de risc se pot incadra in doua categorii:

= categorie care poate influenta costurile de investitie;
= categorie care poate influenta elementele cash-flow-ului previzionat.

Metodologia abordata se bazeaza pe:

= analiza senzitivitatii, respectiv identificarea variabilelor critice ale parametrilor proiectului;
= calcularea valorii asteptate a indicatorilor de performanta ai proiectului.

Scopul analizei de senzitivitate este:

= identificarea variabilelor critice ale proiectului, adica acelor variabile care au cel mai mare
impact asupra rentabilitatii sale. Variabilele critice sunt considerate acei parametri pentru care
o variatie de 1% provoaca modificarea cu 1% a valorii actuale nete (VNA);

= evaluarea generala a robustetii si eficientei proiectului;

= aprecierea gradului de risc: cu cat numarul de variabile critice este mai mare, cu atat proiectul
este mai riscant;

= sugereaza masurile care ar trebui luate in vederea reducerii riscurilor proiectului.

In principiu, analiza consta in calcularea, pentru fiecare variabila a urmatorilor indicatori:

» Indicele de senzitivitate (IS), dupa formula:

P1—Po

__ Po
IS = Vi—Vo

Vo
unde,
P = parametrul studiat (NPV sau IRR);
V = variabila;
Indicele 1 = valori modificate;
Indicele 0 = valori initiale.

Indicele de senzitivitate este de fapt un coeficient de elasticitate care ne arata cu cate procente se
modifica parametrul studiat in cazul modificarii cu un procent a variabilei, Daca acest indice este mai
mare decat 1, respectiva variabila este purtatoare de risc.
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= |Indicele critic (switching value) - SV. Acest indice ne arata cu cat ar trebui sa se modifice o
variabila pentru ca NPV-ul sa ia valoarea 0 (altfel spus pentru ca proiectul sa devina neviabil).

NPVo

SV NPVO—NPVl ><100

Vo-V1
Vo

O valoare mica a SV pentru o variabila data ne indica un risc legat de acea variabila: o abatere mica de
la valoarea medie pune in pericol rentabilitatea investitiei. Cu cat indicele critic este mai mare cu atat

riscurile sunt mai reduse.

a) Variatia indicatorilor de performanta financiara ai proiectului la variatia variabilelor

Influenta variatiei variabilelor suscepibile de a produce impact semnificativ asupra indicatorilor de
performanta finaciara este prezentata in tabelele de mai jos:

Tabel 545454544843 - Variatia indicatorilor de performanta financiara la variatia costului
investitiei

Indicatori de investitie

Indicatori de capital

Variatie in valoarea investitiei
FNPV/C FRR/C FNPV/K FRR/K

1 Base case -24.633.601 -14,88% -10.568.420 -11,12%
2 Sensitivity case 2 (-1%)  -24.382.617 -14,84% -10.458.087 -11,07%
3 Sensitivity case 3 (-3%)  -23.378.678 -14,65% -10.016.755 -10,88%
4 Sensitivity case 4 (-5%)  -22.123.754 -14,41%  -9.465.091 -10,63%
5  Sensitivity case 5 (+1%)  -24.884.586 -14,93% -10.678.753 -11,17%
6  Sensitivity case 6 (+3%)  -25.888.525 -15,10% -11.120.084 -11,35%
7 Sensitivity case 7 (+5%)  -27.143.448 -15,31% -11.671.748 -11,57%

Tabel 5555554944 - Variatia indicatorilor de performanta financiara la variatia costului
combustibilului

122|Page

Variatie a costului

Indicatori de investitie

Indicatori de capital

combustibilului FNPV/C FRR/C FNPV/K FRR/K
24.633.601- 14,88% _ ;10.568.420- . %oz

1 Base case 24.633.601 14,88%  10.568.420- 0"
24633604 _ 88K 30568420 oo

Sensitivity case 2 (- (22.518.884-  11,60%-  ;8.453.702-  6,66%-

2 1%’6) 22.599.778- 1.74% 8534597  6,84%-
Sensitivity case 3 (- A §',28,9;4,4§‘, o ;9,782%:7 __ :47-272}72@6:7 _ AOLZQ%‘

3 5;’6) 48.532.132- Z44%- 4.466.951-  0-46%-
o 14.060.012- 3.26%  5.169-  6,13%5;

4 SenSItw;ta/%jase 4 (- 14464486 3610 399305 63%5.7
44333404 3,50% 267922 3%
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6.2 Analiza de risc calitativa

Aprecierea impactului unei anumite modificari procentuale a unei variabile asupra indicatorilor de
performanta ai proiectului, nu spune nimic despre probabilitatea de aparitie a acestei modificari.
Analiza de risc este cea care se ocupa de acest aspect. Prin repartizarea distributiei de probabilitate

corespunzatoare variabilelor critice se poate estima distributia de probabilitate pentru indicatorii de
performanta financiari si ecoNumici.

Identificarea riscurilor este de dubla factura:

Identificarea calitativa a riscurilor;

e ldentificarea cantitativa a riscurilor.

Asa cum precizeaza si Documentul de lucru nr. 4, ,jin anumite situatii (de ex. lipsa datelor istorice
referitoare la proiecte similare) se poate dovedi a fi destul de dificil sa se intocmeasca ipoteze
sensibile privind distributia de probabilitate a variabilelor critice. In asemenea situatii, trebuie
efectuata cel putin o evaluare calitativda a riscului pentru a sprijini rezultatele analizei de

sensibilitate.”. Prin urmare, in paragrafele urmatoare prezentam o analiza calitativa a riscurilor
aferente proiectului.

Identificarea riscurilor s-a realizat folosind analiza cauzelor sursa. Astfel, au fost identificate

potentialele riscuri ale proiectului ce pot aparea atat in perioada de implementare cat si in perioada
de operare a investitiei.
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protectia mediului privind emisiile poluante in aer si pentru cresterea eficientei in alimentarea cu cdldurd urband - Etapa a
ll-a

Cea mai frecvent utilizata metodologie de identificare a riscurilor este Matricea de management a
riscurilor, care poate fi definita ca o enumerare a tuturor riscurilor posibile aferente proiectului in
ceea ce priveste cheltuielile, veniturile si planificarea. Matricea de management al riscurilor se
realizeaza grupand riscurile in categorii mari de riscuri, in functie de tipul de riscuri identificate,
foarte importante in analiza de risc fiind acelea care au impact major asupra proiectului.

in cadrul acestei matrici este analizat si riscul rezidual, definit ca expunerea cauzata de un anumit risc
dupa ce au fost luate masuri de gestionare a lui, presupunand ca masurile au fost eficace. Masurile in
gestionarea riscului privesc fie reducerea probabilitatii, fie reducerea impactului, fie masuri care
afecteaza atat probabilitatea cat si impactul.

Potentialele riscuri ale proiectului identificate pe diferite nivele si strategiile de abordare a acestora:
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eventualelor contestatii depuse in perioada de UMP
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crt. | identificate, descriere si identificate identificate implementarea | Analiza riscului rezidual
argumentare strategiei de
minimizare a
(S} M) R) (S! Mr R) riSCUlUi
intarzierea atribuirii vigoare si conditiilor specifice fiecarui tip de laMlas.
contractelor contract, astfel incat sa asigure participarea
Scor combinat: 50 posibililor ofertanti n aceasta situatie scorul
combinat va fi de 10,
riscul devenind unul mic.
S M Beneficiarul a fost implicat inca din etapa de Acesta este un risc care
Capacitate scazutd de a realizare a Aplicatiei de finantare prin UIP si UMP UMP tine de organizarea
mobiliza membrii unitatii de constituite la etapa | a proiectului interna a beneficiarului
implementare a proiectului din si consideram ca in urma
6 partea Beneficiarului pentru Contactarea si emiterea ordinului de incepere pentru implementarii strategiei
prima intalnire (sedinta de Scor combinat: 5 Managementul de proiect imediat dupa semnarea de minimizare, scorul
inceput a implementarii ’ contractului de finantare si stabilirea de comun acord | UMP combinat va deveni 1,
proiectului) a sedintei de inceput a implementarii proiectului, cu riscul fiind unul
participarea membrilor UIP si UMP nesemnificativ.
Stabilirea in fisa postului pentru fiecare membru din UMP
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Legenda:

Beneficiar - Municipiul Timisoara
Operator - SC COLTERM SA
Autoritatea de Management - Ministerul Mediului si Schimbarilor Climatice
Prestator: Asistenta tehnica
UMP - Unitatea de management al proiectului din subordinea beneficiarului

UIP - Unitatea de implementare a proiectului din subordinea operatorului

S,M,R - Scazut (scor-1), Mediu (scor-5), Ridicat (scor-10); Scor combinat = Probabilitate*Impact

Probabilitatea .
cu care se Impactul Entitatea
i lele riscuri manifesta riscurilor responsabila
Nr. Fring FEElE : riscurile identificate | pescrierea strategiei de minimizare a riscurilor a o A
identificate, descriere si identificate " = implementarea | Analiza riscului rezidual
crt. identificate .
argumentare strategiei de
minimizare a
(S} M) R) (S! Mr R) riSCUlUi
cadul UIP si UMP a sarcinei de a participa la sedinta uip
de inceput a implementarii proiectului
Stabilirea unor planificari clare pentru fiecare etapa UMP Implgrqeqtarea U
Constructorul de minimizare a
riscurilor va avea efect
M R asupra probabilitatii,
Realizare de sedinte de progres lunare/saptamanale | UMP reducand-o de laMlaS.
Nerespectarea sraficului de pentru a indentifica progresul proiectului comparativ | UIP A . . .
7 espec g ) cu Calendarul activitatilor (monitorizare grafic) Constructorul | In aceasta situatie scorul
activitati al proiectului combinat va fi de 10,
riscul devenind unul
; scazut.
Scor combinat: 50 Regdllzatr_ea de r?Poa_lrtgl de prtogrss llun_are cu el UMP
evidentierea intarzierilor potentiale si consecintele ulP Motivul pentru care
aferente din punct de vedere al perioadelor de timp Constructorul probabilitatea a fost

sau al costurilor
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Legenda:

Beneficiar - Municipiul Timisoara
Operator - SC COLTERM SA
Autoritatea de Management - Ministerul Mediului si Schimbarilor Climatice
Prestator: Asistenta tehnica
UMP - Unitatea de management al proiectului din subordinea beneficiarului

UIP - Unitatea de implementare a proiectului din subordinea operatorului

S,M,R - Scazut (scor-1), Mediu (scor-5), Ridicat (scor-10); Scor combinat = Probabilitate*Impact

Probabilitatea .
cu care se Impactul Entitatea
o o manifesta riscurilor responsabila
Nr. Prmc1.pf>.a e ikavii . riscurile identificate | pescrierea strategiei de minimizare a riscurilor cu N R
g identificate, descriere si identificate identificate 1mplem.et_1tarea Analiza riscului rezidual
argumentare strategiei de
minimizare a
(S} M) R) (S! Mr R) riSCUlUi
: considerata la nivel ]
: scazut este dat de :
posibilitatea aparitiei
: unor situatii ;
: Prestatorul serviciilor de Management va oferi Asistenta neprevazute, d.e ffo r;: :
asistenta UIP la modificarea graficului de activitati in | tehnica ma]fgral, ((j:are sa alecteze
: acord cu conditiile contractului de finantare. ulp graficul de activitati, 3
: ’ ; insa prin implementarea :
strategiei de minimizare
: se vor elimina i
: intarzierile date de :
organizarea interna.
: N Vor fi evaluate si monitorizate in permanenta UMP Prin implementarea |
: 8 :jnta‘rz.l.erl in adoptarea unor s R activitatile si rezultatele uip strategiei de minimizare .
in?;]é]:n(;?w;;?ia;:o?ézgsﬁui Prestatorul de servicii de management, impreund cu | Asistenta ariscului se va reduce  :
UIP/UMP va participa la identificarea, evaluarea si tehnica impactul, dat fiind

1l41|Page



Retehnologizarea sistemului centralizat de termoficare din Municipiul Timisoara in vederea conformdrii la normele de protectia mediului privind emisiile poluante in aer si

pentru cresterea eficientei in alimentarea cu cdldurd urbanad - Etapa a ll-a

Jabpl 66666660 - Matricea de management a riscurilor

- Risc foarte mare

Risc mare

Risc mediu

Risc scazut

Risc nesemnificativ

i

Formatted: Font: Trebuchet MS, 9
pt, Not Superscript/ Subscript

'~ { Formatted Table

Formatted: Caption, Keep with
next

|
|
|

Legenda:

Beneficiar - Municipiul Timisoara

Operator - SC COLTERM SA

Autoritatea de Management - Ministerul Mediului si Schimbarilor Climatice

Prestator: Asistenta tehnica

UMP - Unitatea de management al proiectului din subordinea beneficiarului

UIP - Unitatea de implementare a proiectului din subordinea operatorului

S,M,R - Scazut (scor-1), Mediu (scor-5), Ridicat (scor-10); Scor combinat = Probabilitate*Impact

Probabilitatea .
cu care se Impactul Entitatea
o o manifesta riscurilor responsabila
Nr. Zrmq.?.a e ikavii . riscurile identificate | pescrierea strategiei de minimizare a riscurilor cu N R
crt. | identificate, descriere si identificate identificate implementarea | Analiza riscului rezidual
argumentare strategiei de
minimizare a
(S, M, R) (S, M, R) R
propunerea de solutii pentru aspectele stringente ulp faptul ca se vor elimina
aparute in implementarea proiectului UMP aceste intarzieri. Astfel,
impactul va fi unul
Scor combinat: 10 Asistenta scazut, scorul final
Prioritizarea aspectelor de solutionat in functie de tehnica combinat fiind de 1,
nivelul de importanta si impact ulp riscul devenind unul
UMP nesemnificativ.
» . - Riscul este unul
S M Identlﬁcarefi componen.t.elor ce!or mai sensﬂ?lle ale nesemnificativ, insa prin
Influentarea implementirii contra}ctulm la fluctua}tnle mediului externsi UMP implementarea masurilor
9 proiecthlui de conditii externe s_tal;lElrea unor planuri de rezerva pentru situatiile de management,
economice si politice Scor combinat: 5 limita impactul va fi unul -
' Stabilirea unor resurse alternative in cazul unor UMP el seaiul. el
devenind 1.

blocaje
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Legenda:

Beneficiar - Municipiul Timisoara

Operator - SC COLTERM SA

Autoritatea de Management - Ministerul Mediului si Schimbarilor Climatice

Prestator: Asistenta tehnica

UMP - Unitatea de management al proiectului din subordinea beneficiarului

UIP - Unitatea de implementare a proiectului din subordinea operatorului

S,M,R - Scazut (scor-1), Mediu (scor-5), Ridicat (scor-10); Scor combinat = Probabilitate*Impact

Probabilitatea .
cu care se Impactul Entitatea
brincioalele riscurt manifesta riscurilor responsabila
Nr. | ;rincipaieie riscur ; riscurile identificate | pescrierea strategiei de minimizare a riscurilor cu N N
identificate, descriere si identificate " = implementarea | Analiza riscului rezidual
crt. identificate .
argumentare strategiei de
minimizare a
(S} M) R) (S! Mr R) riSCUlUi
- . . Asistenta
Concentrare continua asupra intereselor comune si tehnica
propunerea de solutii benefice pentru implementarea uip
proiectului, acceptate de toate partile implicate UMP Implementarea strategiei
M M Realizarea obiectivelor de catre fiecare parte d.e minimizare a
implicata in implementarea proiectului avand la baza riscurilor va avea efect
conditiile contractului de finantare asupra probabilitatii,
Dificultati de colaborare intre Asi reducand-o de laM la S.
10 | diferitele alte parti implicate Ad d il ncioiil SLSt?rlta X
in proiect l opta:jeq e toafte par;: e a principiilor recunoscute Lelpmca In aceastd situatie scorul
ale conduitei profesionale e combinat va fi de 5,
riscul devenind unul
Scor combinat: 25 Stabilirea de canale si metode clare de comunicare UMP WU %
Stabilirea de linii de comunicare si cooperare cu
toate partile implicate in proiect pentru a avea UMP
opiniile acestora
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Legenda:

Beneficiar - Municipiul Timisoara
Operator - SC COLTERM SA
Autoritatea de Management - Ministerul Mediului si Schimbarilor Climatice
Prestator: Asistenta tehnica
UMP - Unitatea de management al proiectului din subordinea beneficiarului

UIP - Unitatea de implementare a proiectului din subordinea operatorului

S,M,R - Scazut (scor-1), Mediu (scor-5), Ridicat (scor-10); Scor combinat = Probabilitate*Impact

Probabilitatea .
cu care se Impactul Entitatea
o o manifesta riscurilor responsabila
Nr. Zrmq.?.a LhEdn ; riscurile identificate | pescrierea strategiei de minimizare a riscurilor cu N N
crt. | identificate, descriere si identificate identificate implementarea | Analiza riscului rezidual
argumentare strategiei de
minimizare a
B 0 1) 8 0 B riscului
Stimularea interesului pentru proiect si obtinerea
. PRI . UMP
sprijinului tuturor partilor implicate
Identificarea celor mai eficiente cai de depasire a
obstacolelor administrative, financiare sau legale UMP
aparute in etapa de implementare
Consultarea saptamanala intre partile implicate
asupra tuturor aspectelor si evenimentelor aparute in | UMP
implementarea proiectului
M M In sedinta de demarare a proiectului, UIP/UMP va Implementarea strategiei
revizui/stabili graficul de implementare a proiectului, de minimizare a
Planificarea defectuoasa a in functie de ofertele constructorului si ale ulp riscurilor va avea efect
1 activitatilor si resurselor prestatorilor de servicii, astfel incat sa asigure UMP asupra probabilitatii,
necesare implementarii Scor combinat: 25 finalizarea implementarii proiectului in termenul reducand-o de laM la S.
proiectului contractual . .
Monitorizarea continua si atenta din partea UIP/UMP ﬂmp Lr;rz:]cbeiﬁ;ttavs;tfl:a(};e;’corul :
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Legenda:

Beneficiar - Municipiul Timisoara
Operator - SC COLTERM SA
Autoritatea de Management - Ministerul Mediului si Schimbarilor Climatice
Prestator: Asistenta tehnica
UMP - Unitatea de management al proiectului din subordinea beneficiarului

UIP - Unitatea de implementare a proiectului din subordinea operatorului

S,M,R - Scazut (scor-1), Mediu (scor-5), Ridicat (scor-10); Scor combinat = Probabilitate*Impact

vremii

Scor combinat: 50

aferente din contractul de executie al lucrarilor si vor
avea ca scop limitarea costurilor suplimentare, dar
mai ales limitarea intarzierilor in executia lucrarilor.

Probabilitatea
cu care se Impactul Entitatea
o o manifesta riscurilor responsabila
||l e ; riscurile identificate | pescrierea strategiei de minimizare a riscurilor cu N N
crt. | identificate, descriere si identificate identificate implementarea | Analiza riscului rezidual
argumentare strategiei de
minimizare a
(S} M) R) (S! Mr R) riSCUlUi
Cultura organizationala care asigura focalizarea riscul devenind unul
activitatii membrilor UIP/UMP si a managementului UMP nesemnificativ.
de proiect pe aspectele tehnice ale proiectului si cu uip
furnizarea de solutii fezabile pentru orice problema
aparuta, poate elimina acest risc.
M R Implementarea strategiei
de minimizare a
Evaluarea consecintelor si luarea, cu prioritate, a riscurilor va avea efect
masurilor care se impun. asupra impactului, :
: ntarzieri care pot s& apara reducandu-l de laR la M. :
f 42 datorita unor conditii Toate aceste masuri vor fi considerate in stransa UMP R .
: exceptionale/adverse ale concordanta cu prevederile clauzelor contractuale ulp In aceasta situatie scorul :

combinat va fi de 25,
riscul devenind unul
mediu.

Motivul pentru care
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Legenda:

Beneficiar - Municipiul Timisoara

Operator - SC COLTERM SA

Autoritatea de Management - Ministerul Mediului si Schimbarilor Climatice

Prestator: Asistenta tehnica

UMP - Unitatea de management al proiectului din subordinea beneficiarului

UIP - Unitatea de implementare a proiectului din subordinea operatorului

S,M,R - Scazut (scor-1), Mediu (scor-5), Ridicat (scor-10); Scor combinat = Probabilitate*Impact

Probabilitatea .
cu care se Impactul Entitatea "
i lele riscuri manifesta riscurilor responsabila
Nr. Fring FEElE : riscurile identificate | pescrierea strategiei de minimizare a riscurilor a o A
identificate, descriere si identificate " = implementarea | Analiza riscului rezidual
crt. identificate .
argumentare strategiei de
minimizare a
(5, 4, R} G, M, R) riscului
: impactul a fost
considerat mediu, este
: dat de faptul ca in cazul
; unei prelungiri in timp a
conditiilor adverse ale
: vremii, riscul de
: intarziere ramane mare.
: Implementarea strategiei
M R Stabilirea clara si coerenta a rolurilor si uIP de minimizare a
1 responsabilitatilor fiecarui membru din cadrul echipei riscurilor va avea efect
| - lui atat de la nivelul UMP - .
i Managementul deficitar al proiectului atat de la nivelul UIP/UMP asgpra ";p?ithl[u‘,R [
| ; < A reducandu-l de laR la M
| 13 Cg?iféféslgg Eiir[;arll:;ﬁégtare . Liniile de comunicare sa fie clare si distincte si sa fie si asupra probabilitatii,
i P P Scor combinat: 50 specificate in planul de management al implementarii | UMP reducand-o de laM la S.
| (manualul de proceduri)
: Stabilirea, prin caietul de sarcini, a responsabilitatilor In aceasta situatie scorul :
< s X . X s UMP R ASH 1
partilor contractate (proiectare si lucrari, servicii de combinat va fi de 5,
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Legenda:

Beneficiar - Municipiul Timisoara

Operator - SC COLTERM SA

Autoritatea de Management - Ministerul Mediului si Schimbarilor Climatice

Prestator: Asistenta tehnica

UMP - Unitatea de management al proiectului din subordinea beneficiarului

UIP - Unitatea de implementare a proiectului din subordinea operatorului

S,M,R - Scazut (scor-1), Mediu (scor-5), Ridicat (scor-10); Scor combinat = Probabilitate*Impact

Probabilitatea
cu care se Impactul
e e manifesta riscurilor
rincipalele riscuri e 5 o . - T -
N dentiFf)icate descriere si riscurile identificate | pescrierea strategiei de minimizare a riscurilor
crt. ’ identificate identificate

argumentare

Entitatea
responsabila
cu
implementarea
strategiei de
minimizare a

Analiza riscului rezidual

(S} M) R) (S! Mr R) riSCUlUi
management, asistenta tehnica, promovare si riscul devenind unul
publicitate, audit) nesemnificativ.
Realizarea in faza de incepere a implementarii Implementarea strategiei
proiectului, a unei planificari clare pentru fiecare UMP de minimizare a
S R etapa riscurilor va avea efect
asupra impactului,
Indisponibilitate temporara a Asigurarea personalului necesar si definirea reducandu-l de la R la M.
mem?)rilor UIP/UMP P personalului cu rol de back-up pentru situatiile cand UMP R
14 (indisponibilitate cauzati de: acesta este necesar In aceasta situatie scorul
concedii medicale, situatii o : e cpmbmat aa) fides,
ersonale neprevazute etc.) Stabilirea clara a rolurilor pe care le detin fiecare UMP riscul dgyempd unul
P ’ Scor combinat: 10 dintre persoanele implicate nesemnificativ.
Identificarea unor persoane supleante care pot fi UMP Motivul pentru care

integrate usor si repede in cadrul echipei

impactul a fost
considerat mediu, este
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Legenda:

Beneficiar - Municipiul Timisoara
Operator - SC COLTERM SA
Autoritatea de Management - Ministerul Mediului si Schimbarilor Climatice
Prestator: Asistenta tehnica
UMP - Unitatea de management al proiectului din subordinea beneficiarului

UIP - Unitatea de implementare a proiectului din subordinea operatorului

S,M,R - Scazut (scor-1), Mediu (scor-5), Ridicat (scor-10); Scor combinat = Probabilitate*Impact

Probabilitatea .
cu care se Impactul Entitatea
o o manifesta riscurilor responsabila
||l e ; riscurile identificate | pescrierea strategiei de minimizare a riscurilor cu N N
crt. | identificate, descriere si identificate identificate implementarea | Analiza riscului rezidual
argumentare strategiei de
(S, M, R) (S M, R) S
dat de faptul ca ramane
un grad de subiectivism .
destul de ridicat legat de
identificarea unor :
persoane capabile sa
preia cu succes si rapid
rolurile membrilor UMP
si UIP. :
Sumele reprezentand Sprij.ir?l:rea Beneficiarului,. de catre presFatorul.de Implgrqeqtarea strategiei
contributiile bugetului de stat servicii de Management, in procesql de intocmire a d.e minimizare a 1
: si al bugetelor locale nu sunt documentelor necesare pentru obtinerea acestor riscurilor va aygavefgct
i puse la dispozitia fonduri asupra probabilitatii,
:15 M R reducand-o de laM la S.

Beneficiarului in timp adecvat,
generand presiuni asupra
fluxului de numerar al
Beneficiarului si asupra

Expertii Prestatorului serviciilor de management vor
stabili din timp necesarul de cash flow astfel incat sa
sprijine Beneficiarul pentru mobilizarea resurselor
necesare

Asistenta
tehnica

in aceasta situatie scorul

combinat va fi de 10,
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Legenda:

Beneficiar - Municipiul Timisoara
Operator - SC COLTERM SA
Autoritatea de Management - Ministerul Mediului si Schimbarilor Climatice
Prestator: Asistenta tehnica
UMP - Unitatea de management al proiectului din subordinea beneficiarului

UIP - Unitatea de implementare a proiectului din subordinea operatorului

S,M,R - Scazut (scor-1), Mediu (scor-5), Ridicat (scor-10); Scor combinat = Probabilitate*Impact

Probabilitatea .
Ccu care se Impactul Entitatea "
o o manifesta riscurilor responsabila
Nr. el kel riscurt : riscurile identificate | pescrierea strategiei de minimizare a riscurilor a o A
crt. | identificate, descriere si identificate identificate implementarea | Analiza riscului rezidual
argumentare strategiei de
(S, M, R) (S M, R) S
graficului de implementare al riscul devenind unul
investitiilor scazut.
. Stabilirea in cadrul contractelor ce se vor atribui a
Scor combinat: 50 anumitor conditii de desfasurare astfel incat sa se
evite suspendarea lucrarilor sau rezilierea UMP
contractelor datorita intarzierii/ ne- executarii
platilor
S S Bugetul proiectului are prevazuta o suma pentru Riscul este déja unul
”ajustarea preturilor” care reprezinta preturile nesemnificativ.
Aparitia de cheltuieli curente care s-au obtinut din preturile constante la
16 suplimentare (majorare de care s-a aplicat rata de ajustare calculata in functie
preturi, lucrari suplimentare) | Scor combinat: 1 de rata inflatiei
Bugetul proiectului are prevazuta suma la cheltuieli
diverse si neprevazute pentru situatiile imprevizibile
i17 Sumele destinate finantarii M R Programarea atenta (cu rezervele aferente de timp) a | UMP Implementarea strategiei
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Legenda:

Beneficiar - Municipiul Timisoara
Operator - SC COLTERM SA
Autoritatea de Management - Ministerul Mediului si Schimbarilor Climatice
Prestator: Asistenta tehnica
UMP - Unitatea de management al proiectului din subordinea beneficiarului

UIP - Unitatea de implementare a proiectului din subordinea operatorului

S,M,R - Scazut (scor-1), Mediu (scor-5), Ridicat (scor-10); Scor combinat = Probabilitate*Impact

lucrarile

Probabilitatea .
cu care se Impactul Entitatea
brincialele riscuri manifesta riscurilor responsabila
Nr. rrincipate’e riscurl : riscurile identificate | pescrierea strategiei de minimizare a riscurilor a o A
identificate, descriere si identificat 3 = implementarea | Analiza riscului rezidual
crt. identiticate identificate L
argumentare strategiei de
minimizare a
B 0 1) 8 0 B riscului
proiectului nu sunt disponibile proceselor de intocmire si verificare a documentelor de minimizare a :
intr-un interval adecvat de implicate in procesul de executarea platilor riscurilor va avea efect
timp pentru ca plata asupra probabilitatii,
antreprenorilor si a reducand-ode laMlaS. :
prestatorilor sa fie realizata in | Scor combinat: 50 R
limitele contractuale stabilite In aceasta situatie scorul :
combinat va fi de 10, :
riscul devenind unul
scazut. :
Identificarea unor surse financiare suplimentare Implementarea strategiei |
M M (imprumut local numai pentru suma implicata pana la | UMP de minimizare a
: reglarea fluxului de numerar) riscurilor va avea efect |
: Probleme cu fluxul de numerar TRt i
: o s asupra probabilitatii, :
218 al Autoritatii Contractante AEEeke e
: (Beneficiarului) Negocierea cu contractorii pentru a nu suspenda MEELEITEHD ER LA 2 5,
Scor combinat: 25 UMP

in aceasta situatie scorul :

combinat va fi de 5,
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Legenda:

Beneficiar - Municipiul Timisoara

Operator - SC COLTERM SA

Autoritatea de Management - Ministerul Mediului si Schimbarilor Climatice

Prestator: Asistenta tehnica

UMP - Unitatea de management al proiectului din subordinea beneficiarului
UIP - Unitatea de implementare a proiectului din subordinea operatorului
S,M,R - Scazut (scor-1), Mediu (scor-5), Ridicat (scor-10); Scor combinat = Probabilitate*Impact

Probabilitatea .
cu care se Impactul Entitatea
brincioalele riscurt manifesta riscurilor responsabila
Nr. | ;rincipaieie riscur ; riscurile identificate | pescrierea strategiei de minimizare a riscurilor cu N N
identificate, descriere si identificate " = implementarea | Analiza riscului rezidual
crt. identificate .
argumentare strategiei de
minimizare a
(S} M) R) (S! Mr R) riSCUlUi
riscul devenind unul
nesemnificativ.
UIP, impreuna cu managementul de contract, vor Implementarea strategiei
verificarea calitatea si corectitudinea documentelor UMP de minimizare a
: financiare elaborate in cadrul proiectului ce vor fi Asistenta riscurilor va avea efect
Aplicarea de corectii financiare | g M transmise catre organismele abilitate a rambursa o tehnica asupra probabilitatii,
I asupra contractelor atribuite in parte din cheltuieli reducand-o de laM la S.
| perioada de implementare a . - . S - R
| 19 proiectului ceea ce conduce la A51ster.1t.a tehmcaﬂas1gurata prin .d.1r1g1ntele de santier s In aceasta situatie scorul
| S va verifica situatiile de lucrari si incadrarea acestora Diriginte de . o
! cresterea cheltuielilor N - - C g combinat va fi de 5,
! g - - in bugetul aprobat, conform ordinului de cheltuieli santier . .
| neeligibile ale proiectului eligibile riscul devenind unul
5 Scor combinat: 25 £ nesemnificativ.
| Luarea de masuri preventive privind asigurarea unor
i ) A ; ) UMP
i sume suplimentare in bugetul proiectului
: 20 Diferende intre Romania si S [R Evaluarea consecintelor si luarea cu prioritate, a UMP Implementarea strategiei :
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Legenda:

Beneficiar - Municipiul Timisoara
Operator - SC COLTERM SA
Autoritatea de Management - Ministerul Mediului si Schimbarilor Climatice
Prestator: Asistenta tehnica
UMP - Unitatea de management al proiectului din subordinea beneficiarului

UIP - Unitatea de implementare a proiectului din subordinea operatorului

S,M,R - Scazut (scor-1), Mediu (scor-5), Ridicat (scor-10); Scor combinat = Probabilitate*Impact

afecta in cascada toate

acestor costuri si cuprinderea lor in bugetul

riscurilor va avea efect

Probabilitatea
cu care se Impactul Entitatea
o o manifesta riscurilor responsabila
Nr. el kel riscurt : riscurile identificate | pescrierea strategiei de minimizare a riscurilor a o A
crt. | identificate, descriere si identificate identificate implementarea | Analiza riscului rezidual
argumentare strategiei de
minimizare a
(S} M) R) (S! Mr R) riSCUlUi
tarile UE care sa conduca la masurilor care se impun. de minimizare a
blocarea finantarii de la UE riscurilor va avea efect
Toate masurile vor fi considerate in stransa asupra impactului, :
concordanta cu prevederile clauzelor contractuale reducandu-l de laR la M. :
aferente proiectului si vor avea ca scop limitarea Beneficiarul va continua
costurilor suplimentare, dar mai ales limitarea investitia din surse
Scor combinat: 10 intarzierilor in implementarea proiectului. proprii pentru
conformarea la normele
de mediu. g
n aceasta situatie scorul :
combinat va fi de 5,
riscul devenind unul
nesemnificativ.
: 0 inflatie care sa depaseasca Evitarea unor costuri suplimentare a proiectului UMP Implementarea strategiei |
21 limitele prognozate care poate | M M Se vor identifica resurse financiare pentru suportarea | .o de minimizare a :
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Legenda:

Beneficiar - Municipiul Timisoara
Operator - SC COLTERM SA
Autoritatea de Management - Ministerul Mediului si Schimbarilor Climatice
Prestator: Asistenta tehnica
UMP - Unitatea de management al proiectului din subordinea beneficiarului

UIP - Unitatea de implementare a proiectului din subordinea operatorului

S,M,R - Scazut (scor-1), Mediu (scor-5), Ridicat (scor-10); Scor combinat = Probabilitate*Impact

Probabilitatea .
cu care se Impactul Entitatea
brincioalele riscurt manifesta riscurilor responsabila
Nr. | ;rincipaieie riscur ; riscurile identificate | pescrierea strategiei de minimizare a riscurilor cu N N
identificate, descriere si identificate " = implementarea | Analiza riscului rezidual
crt. identificate .
argumentare strategiei de
minimizare a
(S} My R) (S! Mr R) riSCUlUi
preturile la material, Beneficiarului asupra impactului,
manopera, echipamente si reducandu-l de laM la S.
utilaje Beneficiarul va
suplimenta din surse
proprii/atrase
eventualele costuri
Scor combinat: 25 neprevazute.
in aceasta situatie scorul :
combinat va fi de 5, g
riscul devenind unul
nesemnificativ.
Suspendarea platilor fara/cu Corectarea cauzelor care au condus la aceasta UMP Implgmeqtarea strategiel
122 o oy M M . . Asistenta de minimizare a
: notificarea prealabila situatie o - .
tehnica riscurilor va avea efect
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Legenda:

Beneficiar - Municipiul Timisoara

Operator - SC COLTERM SA

Autoritatea de Management - Ministerul Mediului si Schimbarilor Climatice

Prestator: Asistenta tehnica

UMP - Unitatea de management al proiectului din subordinea beneficiarului

UIP - Unitatea de implementare a proiectului din subordinea operatorului

S,M,R - Scazut (scor-1), Mediu (scor-5), Ridicat (scor-10); Scor combinat = Probabilitate*Impact

Probabilitatea .
cu care se Impactul Entitatea
brincioalele riscurt manifesta riscurilor responsabila
Nr. rrincipate’e riscurl : riscurile identificate | pescrierea strategiei de minimizare a riscurilor a o A
identificate, descriere si identificate " = implementarea | Analiza riscului rezidual
crt. identificate .
argumentare strategiei de
minimizare a
B 0 1) 8 0 B riscului
asupra probabilitatii,
reducdnd-ode laM laS.
Identificarea de solutii alternative de finantare daca UMP In aceasta situatie scorul
. sumele de recuperat sunt foarte mari combinat va fi de 5,
Scor combinat: 25 riscul devenind unul
nesemnificativ.
. a o .. Implementarea strategiei
M M Analizarea bugetului in vederea efectuarii de depminimizare 2 E
Depisirea bugetului, pe Eransfirurl .1tnttre linii bugcejtarle sczjau .cap:tole btugetare UMP AEarlar Ve even clieat
anumite linii bugetare, in urma 1n conformitate cu procedurile de implementare asupra impactului,
realizarii procedurilor de Daca este cazul, alocarea de fonduri suplimentare reducandu-l de la M la S.
23 hizitii si inchei oo o~ - UMP
achizitll 5l inchelerea Scor combinat: 25 pentru sustinerea cheltuielilor respective R . .
contractelor de prestari In aceasta situatie scorul :
servicii sau furnizare. ntocmirea si transmiterea catre finantator de UMP combinat va fi de 5, :
notificiri/acte aditionale de modificarea a bugetului riscul devenind unul
nesemnificativ.
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Legenda:

Beneficiar - Municipiul Timisoara
Operator - SC COLTERM SA
Autoritatea de Management - Ministerul Mediului si Schimbarilor Climatice
Prestator: Asistenta tehnica
UMP - Unitatea de management al proiectului din subordinea beneficiarului

UIP - Unitatea de implementare a proiectului din subordinea operatorului

S,M,R - Scazut (scor-1), Mediu (scor-5), Ridicat (scor-10); Scor combinat = Probabilitate*Impact

Probabilitatea .
cu care se Impactul Entitatea
brincioalele riscurt manifesta riscurilor responsabila
Nr. rrincipate’e riscurl : riscurile identificate | pescrierea strategiei de minimizare a riscurilor a o A
identificate, descriere si identificate " = implementarea | Analiza riscului rezidual
crt. argumentare LR strategiei de
minimizare a
B 0 1) 8 0 B riscului
S-a realizat o analiza a legislatiei in vigoare la Implementarea strategiei
M R momentul realizarii proiectului si Beneficiarul va face de minimizare a
o0 analiza la momentul inceperii implementarii UMP riscurilor va avea efect
Schimbarea cadrului legislativ proiectului si la momentul demararii contractelor, din asupra impactului,
24 cu efect in im lementagrea punct de vedere legislativ, a activitatilor derulate in reducandu-l de la R la M.
iectului P cadrul proiectului
protectuiut Scor combinat: 50 o ) N n aceasta situatie scorul
Rezultatele analizei vor fi prezentate in cadrul A =k
. < . s combinat va fi de 25,
sedintelor de lucru, odata cu prevederile legislative UMP R
ce vor fi aplicate in cadrul implementarii proiectului -
Nefinalizarea contractelor M R . . N ey melgmeqtarea G
semnate in perioada de Asigurarea unui program de monitorizare stricta a UMP 12 M=l &
25 implementaFr)e a proiectului in progresului contractelor riscurfor VE abe-a'e-f-e <t
- A 1t . asupra probabilitatii,
graficul de timp asumat in Scor combinat: 50 - _— - - reducand-o de la M la S.
cadrul conditiilor contractuale Identificarea aspectelor critice si avertizarea UMP A

contractorilor cu privire la acestea

In aceasta situatie scorul :
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Legenda:

Beneficiar - Municipiul Timisoara
Operator - SC COLTERM SA
Autoritatea de Management - Ministerul Mediului si Schimbarilor Climatice
Prestator: Asistenta tehnica
UMP - Unitatea de management al proiectului din subordinea beneficiarului

UIP - Unitatea de implementare a proiectului din subordinea operatorului

S,M,R - Scazut (scor-1), Mediu (scor-5), Ridicat (scor-10); Scor combinat = Probabilitate*Impact

AC (Beneficiarul) a semnat

Scor combinat: 50

propunerea unor masuri de redresare

Probabilitatea .
cu care se Impactul Entitatea
brincioalele riscurt manifesta riscurilor responsabila

Nr. rrincipate’e riscurl : riscurile identificate | pescrierea strategiei de minimizare a riscurilor a o A
identificate, descriere si identificate " = implementarea | Analiza riscului rezidual

crt. identificate .
argumentare strategiei de

minimizare a
(S} M) R) (S! Mr R) riSCUlUi
Stabilirea de sanctiuni in cadrul contractelor pentru combinat va fi de 10,
o s ’ PN . UMP . .
nefinalizarea contractelor din vina contractorului riscul devenind unul
Realizarea de sedinte de progres in care vor fi scazut.
evidentiate pe de o parte riscurile de nefinalizarea a
; < - UMP

contractelor, pe de alta parte, solutiile pentru
remedierea problemelor aparute

In perioada de implementare a Beneficiarul va monitoriza atent proprietatea asupra

proiectului apar situatii de terenurilor si cladirilor unde urmeaza a fi realizata UMP

modificare a proprietatii S M investitia .

26 asupra terenului ca urmare a . - . . e e§t'e dg]a Ll
revendicirilor (amplasamentul Proiectantul revizuieste proiectul tehnic pentru nesemnificativ.
investitiei nu este llpber de eliminarea problemei, cu implicatii minime asupra Proiectant
sarcinij Scor combinat: 5 graficului de implementare si a bugetului proiectului

: Insolventa sau falimentul M R dentifi N tfel d . Implementarea strategiei
{97 operatorilor economici cu care entificarea timpurie a unor astfel de cazuri si UIP de minimizare a

riscurilor va avea efect

156|Page



Retehnologizarea sistemului centralizat de termoficare din Municipiul Timisoara in vederea conformdrii la normele de protectia mediului privind emisiile poluante in aer si

pentru cresterea eficientei in alimentarea cu cdldurd urbanad - Etapa a ll-a

Jabpl 66666660 - Matricea de management a riscurilor

- Risc foarte mare

N

Risc mare

Risc mediu

Risc scazut

Risc nesemnificativ

- {Formatted: Font: Trebuchet MS, 9

pt, Not Superscript/ Subscript

N { Formatted Table

Formatted: Caption, Keep with
next

|
|
|

Legenda:

Beneficiar - Municipiul Timisoara

Operator - SC COLTERM SA

Autoritatea de Management - Ministerul Mediului si Schimbarilor Climatice

Prestator: Asistenta tehnica

UMP - Unitatea de management al proiectului din subordinea beneficiarului

UIP - Unitatea de implementare a proiectului din subordinea operatorului

S,M,R - Scazut (scor-1), Mediu (scor-5), Ridicat (scor-10); Scor combinat = Probabilitate*Impact

Probabilitatea .
cu care se Impactul Entitatea
o o manifesta riscurilor responsabila
Nr. Zrmq.?.a leleriscuri riscurile identificate | pescrierea strategiei de minimizare a riscurilor cu N S
crt. | identificate, descriere si identificate identificate implementarea | Analiza riscului rezidual
argumentare strategiei de
minimizare a
(S} M) R) (S! Mr R) riSCUlUi
diverse contracte necesare Propunerea de clauze in cadrul contractelor pentru UMP asupra probabilitatii,
pentru implementarea astfel de situatii reducand-ode laMlaS.
proiectului
ulP n aceasta situatie scorul
Concentrare continua asupra intereselor comune UMP combinat va fi de 10,
riscul devenind unul
scazut.
Minimizarea impactului intarzierilor in procesul UMP Implementarea strategiei
decizional sau al validarii documentelor de minimizare a
Schimbarea reprezentantului M M riscurilor va avea efect
legal semnatar principal al asupra probabilitatii,
tog contractului din partea reducand-o de laM la S.
beneficiarului ce poate cauza Identificarea unor solutii tranzitorii UMP A :
: intarzieri sau blocarea . In aceasta situatie scorul :
circuitului de documente Scor combinat: 25 combinat va fi de 5, :
riscul devenind unul
nesemnificativ.
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Legenda:
Beneficiar - Municipiul Timisoara
Operator - SC COLTERM SA

Autoritatea de Management - Ministerul Mediului si Schimbarilor Climatice
Prestator: Asistenta tehnica
UMP - Unitatea de management al proiectului din subordinea beneficiarului

UIP - Unitatea de implementare a proiectului din subordinea operatorului

S,M,R - Scazut (scor-1), Mediu (scor-5), Ridicat (scor-10); Scor combinat = Probabilitate*Impact

Probabilitatea .
cu care se Impactul Entitatea
Principalele riscurt manifesta riscurilor responsabila
Nr. rrincipate’e riscurl : riscurile identificate | pescrierea strategiei de minimizare a riscurilor a o A
identificate, descriere si identificat " = implementarea | Analiza riscului rezidual
crt. identiticate identificate .
argumentare strategiei de
minimizare a
(5, 4, R} G, M, R) riscului
M M Stabilirea de proceduri de lucru clare in cazul Implementarea strategiei
modificarilor de solutii tehnice, in acord cu normele UMP depminimizare a S
impuse de organele abilitate in implementarea riscurilor va avea efect
Posibile divergente privind proiectelor cu fonduri rambursabile/nerambursabile a]su;r]a im\pgact\lljlui
29 SOlL(th.lfl.le tehnice aprobate si Pregatirea de catre Prestatorul de servicii de Asistenta reducandu-lde laM la S.
modi 1calrea a.cezto‘rz pe o management si a Dirigintelui de santier a tuturor tehnica
pariursu perioadet de Scor combinat: 25 informatiilor necesare pentru luarea unei decizii Diriginte de Tn aceast3 situatie scorul
implementare rapide si corecte de citre Beneficiar in acord cu antgier combinat va fi de 5,
prevederile contractul de finantare 3 riscul devenind unul
Organizarea de sedinte de lucru regulate pentru nesemnificativ.
: . ; AR UMP
identificarea de solutii viabile
Incapacitatea Antreprenorul va transmite Prestatorului detaliile Asistenta
Proiectantului/Antreprenorului asupra obstacolului intdmpinat, precum si masuri de tehnics Riscul este déia unul
: 30 de a propune solutii tehnice S M solutionare >te dej
: : - > P nesemnificativ.
: pentru surmontarea unor Se vor realiza sedinte de urgenta la care vor participa UMP
obstacole initial neprevazute toate partile implicate
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Legenda:

Beneficiar - Municipiul Timisoara
Operator - SC COLTERM SA
Autoritatea de Management - Ministerul Mediului si Schimbarilor Climatice
Prestator: Asistenta tehnica
UMP - Unitatea de management al proiectului din subordinea beneficiarului

UIP - Unitatea de implementare a proiectului din subordinea operatorului

S,M,R - Scazut (scor-1), Mediu (scor-5), Ridicat (scor-10); Scor combinat = Probabilitate*Impact

critice, avertismente timpurii.

riscurilor va avea efect

Probabilitatea .
cu care se Impactul Entitatea
brincioalele riscurt manifesta riscurilor responsabila
rincipalele riscuri iscuri i ifi . - s L cu
Nr. . IP: . : riscurile identificate | pescrierea strategiei de minimizare a riscurilor ; o A
identificate, descriere si identificat " = implementarea | Analiza riscului rezidual
crt. ) identiticate identificate .
argumentare strategiei de
minimizare a
R R . .
(S} M) ) (S! Mr ) rlSCUlU'l
Prestatorul de servicii de management va stabili o
Scor combinat: 5 solutionare, luand in considerare toate Asistenta
' circumstantele relevante, pe care o va prezenta tehnica
Beneficiarului si Antreprenorului
M M Desemnarea unui Diriginte de santier responsabil, si Implementarea strategiei
implicarea acestuia in supervizarea executarii UMP de minimizare a
lucrarilor incadrarea acestora in termenele prevazute riscurilor va avea efect
. . initial asupra probabilitatii,
Lucrari care nu sunt realizate intia reducand-o de la M la S
- 31 corect din punct de vedere :
tehnic inat: P S
Scor combinat: 25 . ) . Diriginte de In aceasta situatie scorul
Respectarea cu strictete a procedurilor tehnice santier combinat va fi de 5,
’ riscul devenind unul
nesemnificativ.
Asigurarea unui plan de monitorizarea stricta a Implementarea strategiei :
132 Rezilierea contractelor S R progresului contractelor, identificarea aspectelor UMP de minimizare a :
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Probabilitatea .
cu care se Impactul Entitatea
brincioalele riscurt manifesta riscurilor responsabila
Nr. | ;rincipaieie riscur ; riscurile identificate | pescrierea strategiei de minimizare a riscurilor cu N N
identificate, descriere si identificate " = implementarea | Analiza riscului rezidual
crt. identificate .
argumentare strategiei de
minimizare a
(S} M) R) (S! Mr R) riSCUlUi
asupra impactului,
Prestatorul de servicii de management va acorda . reducandu-l de la R la M.
) v . ige - Asistenta
asistenta pentru identificarea solutiilor care sa o
N AP ’ . tehnica N 2 A .
previna intarzierile in finalizarea contractelor la timp In aceasta situatie scorul
. combinat va fi de 5,
Scor combinat: 10 UMP riscul devenind unul
Analizarea unor solutii alternative in caz de Asistenta nesemnificativ.
producere a riscului tehnica
Mobilizarea personalului UIP, raspunzator de aceasta uIp Implementarea strategiei
activitate de minimizare a
Intarzieri in emiterea Ordinului | M R riscurilor va avea efect
de Incepere a lucrarilor de -, . . - . asupra probabilitatii,
. Mobilizarea proiectantului, daca din vina lui nu se A
33 catre Beneficiar ca urmare a . e . UMP reducand-o de la M la S.
obtinerii cu intarziere a poate elibera autorizatia de construire
Autorizatiilor de Construire Scor combinat: 50 In aceast3 situatie scorul
Demersuri la autoritatea publica locala /nationala UMP combinat va fi de 10,

care eliberea avizul/acordul necesar obtinerii

riscul devenind unul
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Probabilitatea
cu care se Impactul Entitatea
o o manifesta riscurilor responsabila
Nr. Zrma.?.a LhEdn ; riscurile identificate | pescrierea strategiei de minimizare a riscurilor cu N N
crt. | identificate, descriere si identificate identificate implementarea | Analiza riscului rezidual
argumentare strategiei de
minimizare a
(S} My R) (S! Mr R) riSCUlUi
autorizatiei de construire pentru urgentarea acestei scazut.
etape
N . . - Implementarea strategiei
Masuri complexe de organizare si mobilizare a S fet
M R personalului (utilizarea la maximum a resurselor d'e minimizare a
- disponibile si mobilizarea tuturor resurselor UMP el v aygavefgct
Neinceperea conform disponibile)’pentru incadrarea in graficul estimativ uip I [ bl
34 programarii la termenele U marea maioritate a contractelor de lucrari reducand-o de la M la S.
indicate in Caietul de Sarcini a ) R
contractelor de lucrari Scor combinat: 50 Stabilirea de sanctiuni pentru neinceperea lucrarilor Icr;;%eii:ttavs;tzadgéefocorul
in conformitate cu caluzele contractuale asumate de | UMP : : ¢
A riscul devenind unul
Beneficiar si antreprenor (constructor) St
: Antreprenorul nu are personal | g R p i s i Implementarea strategiei
: i . restatorul servicii de management va sprijini : de minimizare a
i35 calificat pentru implementarea |___________|__________ Antreprenorul prin oferirea de explicatii aditionale in Asistenta riscurilor va avea efect
: contractelor finantate din « ’ ’ tehnica s
fonduri europene corespondenta uzuala asupra probabilitatii,
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Nr.

crt.

Principalele riscuri
identificate, descriere si
argumentare

Probabilitatea
cu care se
manifesta
riscurile
identificate

Impactul
riscurilor
identificate

36

Propunerea din partea
Antreprenorului de a utiliza
anumite tehnologii imature
(pentru care nu exista
echipamentele necesare, nu
exista sisteme de incercare,
testare, control, metode de
calcul complet controlate,
forta de munca specializata

(S, M, R)

(S, M, R)

Descrierea strategiei de minimizare a riscurilor
identificate

Entitatea
responsabila
cu
implementarea
strategiei de
minimizare a
riscului

In cazuri justificate, Beneficiarul va recomanda

Analiza riscului rezidual

reducand-o de laR laM

Scor combinat: 5

Antreprenorului angajarea de personal instruit UMP si asupra impactului,
adecvat reducandu-l de la R la M.
Prestatorul servicii de management va justifica Asistenta n aceasta situatie scorul
comentarile cu privire la documentele elaborate de tehnica combinat va fi de 25,
Antreprenor cu referire la prevederile contractuale riscul devenind unul
mediu.

Beneficiarul va verifica disponibilitatea la UMP
Antreprenor a experientei necesare
Verificarea existentei utilajelor a fortei de munca Riscul este déja unul

ipe . UMP e
calificate, a metodelor de testare, incercare etc. nesemnificativ
Aprobarea de catre Beneficiar a aplicarii acelor UMP

tehNulogii speciale sau inca insuficient
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initial de lucrari, in special in
cazul schimbarilor majore ale

Scor combinat: 25

Functie de concluziile de la finalul sedintei se vor lua
masurile care se impun astfel incat pe viitor sa nu

asupra probabilitatii,
reducand-ode laM laS.

Probabilitatea .
cu care se Impactul Entitatea
brincioalele riscurt manifesta riscurilor responsabila
rincipalele riscuri iscuri i ifi . - s . . cu
Nr. . IP: . : riscurile identificate | pescrierea strategiei de minimizare a riscurilor ; o A
identificate, descriere si identificate " = implementarea | Analiza riscului rezidual
crt. identificate .
argumentare strategiei de
minimizare a
R R . X
(5, 4, R} G, M, R) riscului
etc.) controlate/cunoscute
Scor combinat: 25
M ‘ R Implementarea strategiei
Evaluarea consecintelor si luarea cu prioritate, a de minimizare a
masurilor care se impun. riscurilor va avea efect
: . asupra impactului E
: Neconcordanta dintre - . . A A x pra imp g 3
: . o Toate aceste masuri vor fi considerate in stransa reducandu-l de laR la M. :
37 documentatia tehnica si X . UMP :
: situatia din teren Scor combinat: 50 concordanta cu prevederile clauzelor contractuale :
’ aferente din contractul de executie al lucrarilor si vor In aceasta situatie scorul :
avea ca scop limitarea costurilor suplimentare, dar combinat va fi de 25, :
mai ales limitarea intarzierilor in executia lucrarilor riscul devenind unul :
mediu.
Intarzieri in verificarea si M M Se va solicita o sedinta comuna cu toti factorii Implementarea strategiei
: avizarea de catre Beneficiar a implicati in proiect pentru identificarea cauzelor ce Asistenta de minimizare a
variatii u u i zieri. L iscurilor va avi 3
38 ariatiilor fata de contractul au generat aceste intarzier tehnics riscurilor va avea efect
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Probabilitatea
cu care se Impactul Entitatea
o o manifesta riscurilor responsabila
Nr. el kel riscurt : riscurile identificate | pescrierea strategiei de minimizare a riscurilor a o A
crt. | identificate, descriere si identificate identificate implementarea | Analiza riscului rezidual
argumentare strategiei de
minimizare a
(S} My R) (S! Mr R) riSCUlUi
solutiei tehnice initiale mai apara astfel de cazuri care pot impiedica R
implementarea proiectului In aceasta situatie scorul
combinat va fi de 5,
riscul devenind unul
nesemnificativ.
Se procedeaza la relocari in cadrul bugetului UMP Implementarea strategiei
ni “ contractat de minimizare a
n implementare se constanta | M riscurilor va avea efect
ca listele de cantitati din In cazul in care se constata ca unele pozitii din listele s S
documentatia atribuita nu de cantitati sunt supraevaluate sau chiar inutile UMP redﬁcéndf—l e la,M as
39 reflecta in totalitate toatre (neadecvate sau minore) se poate recurge la :
lucrarile ce urmeaza a fi compensari valorice Y - A——
executate, cu efecte asupra Scor combinat: 25 combinat va fi de 5
bugetului proiectului In extremis se poate recurge la marirea cotei co- UMP riscul devenind unui
finantare subscrise de catre Beneficiar R
nesemnificativ.
40 Riscul de insolventa ca urmare M R A Implementarea strategiei-| Formatted: Highlight ]
[ a incapacitatii de plata a Scor combinat: 50 Masuri de reducere a duratei medii a creditului comercial acordat de minimizarea «-__
' | Formatted: Left ]
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Probabilitatea .
cu care se Impactul Entitatea
brincioalele riscurt manifesta riscurilor responsabila
rincipalele riscuri i i i ifi - . s . . cu
Nr. . IP: . : riscurile identificate | pescrierea strategiei de minimizare a riscurilor ; o R
identificate, descriere si identificate " = implementarea | Analiza riscului rezidual
crt. identificate ..
argumentare strategiei de
minimizare a
R R - :
(5, M, R) 5 M, R) riscului
: datoriilor la bugetul de stat si clientilor succesiv cu cresterea duratei de plata a datoriilor comerciale | riscurilor va avea efect :
: a datoriilor comerciale (reesalonari la banci, negocieri si protocoale incheiate cu furnizorii asupra probabilitatii, :
traditionali, reesalanori la plata datoriilor la bugetul de stat). reducandu-lde laM laS.
In aceast3 situatie scorul :
: combinat va fi de 10, :
: riscul devenind unul :
: mediu. :
: M | R Cresterea tarifelor se incadeaza in nivelul de suportabilitate stabilit Implementarea strategiei .
pentru serviciile de furnizare a energiei termice. Cresterea tarifelor de minimizare a :
: Riscul de crestere a nivelului trebuie insotita de masuri concrete, tintite si intensive de riscurilor va avea efect
: de debransari ca urmare a constientizarea si informare in randul populatiei cu privire la avantajele | asupra probabilitatii,
T4 - - . . sistemului de incalzire centralizata, si in special cu privire la cresterea reducandu-l de la M la S.
i cresterii tarifelor la energia Scor combinat: 50
: termica facturata populatiei - calitatii serviciului de furnizare a energiei termice a urmare a :
investitiilor in sursa si retele de transport si distributie. In aceasta situatie scorul :
Pentru categoriile de populatiei cu venituri mici se va mentine sistemul | combinat va fi de 10,
ajutoarelor sociale de incalzire. riscul devenind unul
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Etapa a Il-a sa nu aiba efectul

e Aplicarea instrumentelor de penalizare a debransarilor ilegale,

Probabilitatea .
cu care se Impactul Entitatea
brincioalele riscurt manifesta riscurilor responsabila
Nr. rrincipate’e riscurl : riscurile identificate | pescrierea strategiei de minimizare a riscurilor a o A
identificate, descriere si identificate " = implementarea | Analiza riscului rezidual
crt. identificate .
argumentare strategiei de
minimizare a
B 0 1) 8 0 B riscului
| mediu.
Cresterea calitatii serviciului Se procedeaza la aplicarea masurilor enumerate de catre Beneficiar: Implementarea strategiei :
: de termoficare, ca urmare a X . . de minimizare a ]
4041 | Implementarii investitiei la s R *  Aplicarea HCL 239/2009 de numire a zonelor unitare; riscurilor va avea efect

preconizat asupra ritmului de
debransare

Scor combinat 10

respectiv implementarea programului de controale a cererilor de
debransare care au fost avizate nefavorabil;
e Finalizarea programului de aplicarea masurilor de mentinere a
nivelului normal de presiune in sistemul primar de retele termice;
e Masuri de informare si constientizare a populatiei cu privire la
beneficiile sustenabile a serviciilor centralizate de termoficare
urbana.

asupra impactului, 3
reducandu-lde laR la M.

Tn aceasta situatie scorul :
combinat va fi de 5, g
riscul devenind unul
nesemnificativ.
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In concluzie, in urma analizei riscului rezidual, riscurile medii si mari carora trebuie acordata o atentie
deosebita sunt:

1.
2.
3.
4.
5.

6.

Neatribuirea contractelor de lucrari in termenul necesar, nu permite finalizarea proiectului in
orizontul de timpul planificat;

Contestatii numeroase asupra procedurilor de atribuire a contractelor pot determina intarzieri
in atribuirea contractelor ce nu permit finalizarea proiectului in orizontul de timpul planificat;
Intarzieri care pot sa apara datorita unor conditii exceptionale/adverse ale vremii;

Schimbarea cadrului legislativ cu efect in implementarea proiectului;

Antreprenorul nu are personal calificat pentru implementarea contractelor finantate din
fonduri europene;

Neconcordanta dintre documentatia tehnica si situatia din teren ;

7. Pentru perioada operationald, un risc semnificativ este reprezentat de posibilitatea ca ritmul

de deconectare din istoric (perioada 2011 - 2014) sa continue indiferent de investitiile din
Etapa | si Etapa Il. Pentru a evita acest fapt, se recomanda ca operatorul sa alcatuiasca si sa
implementeze un plan concret de masuri pe termen mediu si lung care, pe de o parte, sa
fidelizeze consumatorii existenti si, pe de alta, sa atraga noi consumatori.

Z-8.Riscul de insolventa ca urmare a imposibilitatii de plata a datoriilor comerciale si la bugetul de

6.3

stat. Adiacent masurilor luate de operator, respectiv de reducere a duratei medii a creditului
comercial acordat clientilor succesiv cu cresterea duratei de plata a datoriilor comerciale
(reesalonari la banci, negocieri si protocoale incheiate cu furnizorii traditionali, reesalanori la
plata datoriilor la bugetul de stat), operatorul trebuie sa elaboreze si sa implementeze un plan
de masuri _realiste si eficiente care sa conduca la cresterea gradului de competitivitate a
sistemului _de termoficare si, implicit, eliminarea dependentei financiare de sistemul de
subventionare.

Analiza de risc cantitativa

Analiza de risc cantitativd asupra indicatorilor de performanta financiara si economica a fost realizata
cu ajutorul modelului de calcul tabelar (Excel) recomandat de Jaspers.

Obiectivele analizei de risc sunt urmatoarele:

Previzionarea incertitudinilor (necesitatea de a avea o evaluare a riscurilor);

Analiza si luarea in considerare a variantelor optimiste si pesimiste;

Analiza acelor variabile care influenteaza indicatorii de profitabilitate ai proiectului;
Studiul probabilitatii ca proiectul sa realizeze o performanta satisfacatoare;
Evaluarea riscului si luarea unei decizii.

Variatia indicatorilor de performanta financiari ai investitiei
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