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INTRODUCERE

Prezentul document a fost intocmit in conformitate cu prevederile legislatiei existente la
nivel national in domeniul guvernantei corporative a intreprinderilor publice, in spetd Ordonanta
de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificdrile §i completirile ulterioare s§i cu respectarea principiilor de Guvernanti
Corporativi elaborate de Organizatia pentru Dezvoltare si Cooperare Economicé (O.E.C.D.).

Planul de administrare este un document intocmit de administratorul societitii pentru a
determina drumul de parcurs al societitii Salubrizare Timisoara SRL in perioada 2025 si
abordeazi atdt componenta de administrare cit §i componenta de management a societitii.

Scopul elabordrii prezentului document este acela de a stabili Planul de administrare
cuprinzind strategia de administrare a societitii Salubrizare Timisoara SRL. pe durata mandatelor
administratorilor numit, respectiv 2025 , in vederea atingerea obiectivelor si criteriilor de
performanté stabilite in contractul de mandat de citre asociatul unic Primaria Timisoara.

Planul de administrare este corelat cu Scrisoarea de asteptiri aprobatd de asociatul unic §i
stabileste misiunea, obiectivele, actiunile, resursele §i indicatorii de performantd financiari si
nefinanciari pentru derularea unei activitdti specifice pe parcursul mandatelor administratorilor.

CAPITOLUL 1 - CADRUL GENERAL
1.1 Cadrul legal

Societatea Salubrizare Timisoara SRL fsi desfigoard activitatea in conformitate cu actele
normative care reglementeazd organizarea si functionarea intreprinderilor publice, avind
Ordonanta de urgentda a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificérile §i completarile ulterioare, ca sinorma juridica speciala si
Legea nr. 31/1990 (**republicati**) privind societitile, cu modificirile §i completirile
ulterioare, respectiv. Codul civil, ca i norme juridice generale, cu respectarea tuturor
prevederilor legale existente in legislatia romani si cea a Uniunii Europene aplicabile acesteia.

Conform art. 2 pet. 2 lit. b) si pet. 3 litb) din O.U.G. nr. 109/2011 societatea Service
Salubrizare Timisoara SRL se fincadreazd in categoria intreprinderilor publice, iar Primaria
Timisoara are calitatea de autoritate publici tutelara a societatii.

1.2 Cadrul institutional

in Actul constitutiv al societitii, aprobat prin Hotirdrea Consiliutui Local Timisoara nr.
29/28.01.2025, s-au enumerat care sunt atributiile pe care Primaria Timisoara, in calitate de
asociat unic al societitii, le va exercita prin hotarari ale Consiliului Local Timisoara, drepturile
si obligatiile fiind cele care revin adunarii generale, conform reglementirilor legale in vigoare.

De asemenea, a fost reglementat modul de organizare a societdtii, conducerea acesteia
facdndu-se de citre administratorul desemnat, pe o perioadd de maxim 5 luni, in urma unei
proceduri de selectie aprobate de asociatulunic.

Prin Hotérdrea nr. 29/28.01.2025, Consiliul Local Timisoara a aprobat primi trei
administratori provizorii cu un mandat de maxim 5 luni al societdtii Salubrizare Timisoara SRL.



Avénd in vedere prevederile art. 30 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011 coroborate cu specificul
de organizare al societitii Salubrizare Timisoara SRL, in termen de 30 de zile de la numirea sa,
administratorul societitii elaboreazi o propunere pentru componenta de administrare a planului
de administrare in vederea realizdrii indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari.

CAPITOLUL 2 - PREZENTAREA SOCIETATII

Societatea Salubrizare Timisoara SRL este o societate cu rispundere limitat3, persoand
juridica romani, cu capital social subscris in valoare de 35.400.000 lei, virsat integral, impartit
intr-un numiar de 100 de parti sociale, cu o valoare nominald de 354000 lei, avand ca asociat
unic Primaria Munivipiului Timisoara.

Sediul social al societitii in Municipiul Timigoara, Str. Amforei, nr. 6.

Activitatea principala desfasuratdi de societate este cea de Colectarea degeurilor
nepericuloase (cod CAEN 3811 ), printre alte activitati desfasurate fiind cele Alte activitafi de
curdtenie (cod CAEN 8123) si cele de Alte activitati specializate de curitenie (cod CAEN 8122).

Societatea Salubrizare Timisoara SRL a fost infiintatd in anul 2025 avand ca si asociati
Primaria Municipiului Timisoara.
A. Activitatea de salubrizre
B. Activitatea de deszapezire

A. Activitatea de salubrizare prin servicii Colectarea deseurilor nepericuloase,
pentru:

a) Primaria Municipiului Timisoara — strazi si trotuare UAT Timisoara
b) Terti - pe baza de comanda

Tab. Frecventa activititilor si detalierea lor
Frecventi Activitate

Activititi zilnice | - maturat mecanizat strazi

- maturat manual strazi

- maturat manual trotuare

- maturat manual strazi

- colectare desuri cosuri stradale

Activitafi | - spalare mecanizat strazi
trimestriale - stropire mecanizat strazi




Activitdfi anuale | - deszapezirea in perioada de iama

Activitati - razuit rigole
ocazionale
(pe baza
de

comanda) ] ] B

B. Activitatea de deszapezire
Servicii de deszapezire la urmatoarele obiective, care apartin Primaria Municipiului
Timisoara:

Activitdti anuale | - deszapezirea in perioada de iarna ‘

CAPITOLUL 3 — PRINCIPHI DIRECTOARE PRIVIND ADMINISTRAREA
SOCIETATI

Principiile directoare privind administrarea societiii in perioada 2025 sunt:

a) dezvoltarea durabild (sustenabili) a societdtii, principiu conform societatea isi ia
angajamentul de a menfine un comportament responsabil fatda de toate pirtile interesate
(stakeholderi) si de a contribui la o dezvoltare economicd, prin integrarea in propriul model de
business a tuturor aspectelor sociale §i de mediu;

b) eficienta, principiu conform cdruia in toate activititile desfasurate societate se va urmdri
maximizarea rezultatelor inrelatie curesursele utilizate;

c) economicitate, principiu conform céruia se va urmdri in permanen{d minimizarea costului
resurselor alocate pentru atingerea rezultatelor estimate ale unei activita{i, cu mentinerea calititii
corespunzitoare a acestorrezultate Tnutilizarearesurselorumane §i materiale ale societitii;

d) eficacitate, principiu conform cdruia se va urmiri gradul de indeplinire a obiectivelor
programate pentru fiecare dintre activitati si raportul dintre efectul proiectat si rezultatul efectiv
al activititii respective;

¢) transparenta s§i accesul liber la informatii, principiu conform céruia activititile
desfisurate de societate sunt publice si supuse monitorizarii tuturor pértilor interesate: clienti,
furnizori, asociati, angajati etc.;

f) profesionalism, principiu conform cruia toti angajatii societatii au obligatia de a indeplini
atributiile de serviciu curesponsabilitate, competenta, corectitudine si constiinciozitate;

g) protectia si conservarea mediului, principiu conform c#ruia in toate activitifile
desfasurate de societate trebuie s constituie o prioritate respectarea cu strictefe areglementirilor
existente pe plan national si european privind protectia mediului, ca fiind un obiectiv de interes
public major care asigurd o dezvoltare durabila.



CAPITOLUL 4 - VIZIUNE, MISIUNE, OBIECTIVE STRATEGICE

4.1 Viziune

Viziunea societitii este aceea de a deveni cel mai important furnizor de servicii de
salubrizare stradala si deszapezire pentru asociatul unic, Primaria Municipiului Timisoara, in
vederea realizirii obiectivelor stabilite prin Strategia/Regulamentul De salubrizare

Primaria Municipiului Timisoara se asteapti la o dezvoltare durabild a societitii, prin
furnizarea de servicii de calitate in conditii de competitivitate si profitabilitate si cu respectarea
cerintelor privindprotectia mediului.

Viziunea administratorilor, realisti si realizabild pe termen scurt si mediu, contureazi o
societate care se doreste a fi solidd, ale cérui principal obiectiv va fi satisfacerea cerintelor



Consiliului Local Timisoara prin calitatea serviciilor prestate, in conditii de utilizare eficienta si
eficace aresursele disponibile.

4.2 Misiune

Misiunea societdtii este aceea de a furniza servicii profesionale de salubrizare stradala
si deszapezire pentru strazile aflate in raza UAT asociatului unic Primaria Municipiului

Timisoara.

Misiunea administratorilor societitii este aceea de a propune asociatului unic directiile
strategice de dezvoltare continud si durabild a societitii, politicile economice si comerciale,
in conformitate cu mandatul acordat, de stabilire a obiectivelor pe termen mediu §i scurt
si aindicatorilor de performantd si de identificare a masurilor care trebuie intreprinse in
vederea indeplinirii acestora, astfel incit societatea sd devind un lider local in domeniul
serviciilor de profil, un etalon de responsabilitate sociald fatd de comunitate.

4.3 Obiective
A. Obiective petermen scurt (2025)
Obiectivele pentruperioada 2025 sunt urmatoarele:

(I) Asigurarea conditiilor pentru un management performant la nivelul societdtii prin
implementarea si dezvoltarea unui sistem de control intern managerial, conform cu prevederile
legale invigoare si cu caracteristicile specifice activititilordesfasurate de societate.

(I) Adaptarea structurii organizatorice a societifii la cerinfele generate de activitatile
derulate in prezent de societate prin realizarea organigramei si statului de funciii.

(III) Elaborarea si aprobarea documentelor obligatorii pentru o bund gestionare a
resurselor umane §i a proceselor de muncd derulate la nivel de societate: Regulament de
Organizare si Functionare, Cod de eticd, Regulament de Ordine Interioara, Contract colectiv de
munca.

(IV) Implementarea in functionarea societitii a mecanismelor de bund guvernare, asa cum
sunt ele previzute in O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificérile si completarile ulterioare.

(V) Derularea unui program de investitii, absolut necesare pentru derularea in conditii de
eficienta a activitatilor existente in prezent §i pentru operationalizarea servicilor ce urmeaza a fi
prestate, avand ca sursd de finantare aportul adus de asociatul unic Primaria Municipiului
Timisoara.

B. Obiective petermen mediu (2025-2026)
Obiectivele pentru pericada 2025-2026 sunt:

(If% Prestarea de servicii de salubrizare stradala si deszapezire entru strazile
aflate in raza UAT asociatului unic Primaria Municipiului Timisoara.

(I1) Implementarea unui sistem de management al calititii certificat conform
standardului ISO 9001:2015 va permite: cresterea eficacitdtii activitatii desfasurate prin
optimizarea proceselor si reducerea semnificativd a costurilor, cresterea competitivitagii
societdtii pe piatd, imbunétatirea calititii produselor §i cresterea satisfactiei clientilor, motivarea

angajatilor etc.



44, Politica de investitii

Politica de investitii a societdtii are ca principal obiectiv o gestionare financiard
riguroasd aresurselor alocate cu respectarea urmitoarelor principii:

a) principiul economicitdtii prevede minimizarea costului resurselor alocate pentru
atingerea rezultatelor estimate ale unei activititi, cu mentinerea calititii corespunzitoare a
acestora;

b) principiul eficacitdfii vizeazd gradul de indeplinire a obiectivelor specifice stabilite
pentru fiecare activitate planificats, calculate ca si raport dintre efectul proiectat §i rezultatul
efectiv al activititii respective;

c)t ]i.rintczpiul eficienfei - maximizarea rezultatelor unei activititi Tnraport curesursele

utilizate

Societatea fisi fundamenteaza politica de investitii exclusiv pe baza analizei
cost/beneficiu, urméand si ia decizii in domeniul investitiilor functie de capacitatea acestora de a
generaveniturinete care si permiti inlocuirealor la finalul perioadei de amortizare anuala.

Societatea aloci resurse financiare suficiente in vederea intrefinerii si dezvoltdrii unei
baze materiale care si-i permiti si ducd la indeplinire obiectivele stabilite de asociatul unic
Primaria Municipiului Timisoara, sens in care va realiza o planificare multianuald a proiectelor
de investitii si va elabora o politica de investitii adecvatd mediului in care activeazi.

Planul de investifii anual este fundamentat pe baza unor studii de oportunitate,
urmirindu-se asigurarea eficientei economicd a acestor investitii, este elaborat in consultare
permanenti cu reprezentantii Consiliului Local Timisoara si supus aprobirii asociatului unic
Primaria Municipiului Timisoara.

Deoarece printre punctele slabe identificate in analiza SWOT sunt lipsa unor

echipamente si utilaje necesare pentru prestarea unor servicii de calitate cu costuri reduse,

prin Hotérdrea Consiliului Local Timisoara nr. 29/28.01.2025 s-a aprobat aportul de
capital social al societatii Salubrizare Timisoara S.R.L. prin aducerea de citre asociatul

iquc Primaria Municipiului Timisoara, a unui aport in numerar in valoare de 35.400.000

ei.

in baza propunerii ficute de administratorul societatii, suma de 35.400.000 lei,
reprezentind aport inn umerar al asociatului unic, va fi utilizati pentru achizitionarea urmatoarelor

bunuri:
a) automituritori de capacitate mare 6 mc (8 buc)- valoare estimata de 1.240.000 Iei/buc

b) automituritori de capacitate redusd 1,5 mc (6 buc) + lama si sararita - valoare
estimata de 875.000 lei/buc

¢) automituritori de capacitate mare 5 me (2 buc) - valoare estimata de 1.075.000 lei/buc

d) autocisterne dotate cu dispozitive de spilat si stropit si lama+sararita (5 buc) - valoare
estimata de 1.185.000 lei/buc

e) Pluguri mari sararite+lama ( 5 buc) - valoare
estimata de 950.000 lei/buc

f) Pluguri medii sararite+lama ( 3 buc) - valoare
estimata de 800.000 lei/buc

g) cosuri stradale - valoare totala estimata de 500.000 lei

h) autovehicule de transport deseuri; cu masa maximi autorizatd de minim 3,5 tone (8
buc) - valoare estimata de 250.000 lei/buc

i) cdrucioare pentru curitenie stradald - valoare totala estimata de 1.000.000 lei
j)  Autoturisme (15 buc) - valoare totala estimata de 950.000 lei

19()55 (1)\05 ilra_toar urban, spalator urban, maturator urban (10 buc) - valoare totala estimata de
. €1



I) Echipamente personal: lopata, matura, pubele, manusi, veste, bocanci, salopeta+jacheta,
lopata zapada, tarnacop, sararita manuala, carucioare cu pubele, suflante si aspirator cu saci
- valoare totala estimata de 500.000 lei

Preturile nu includ TVA.

Valorile prezentate mai sus sunt estimative, putdnd exista diferente functie de evolutia
pietei din perioada scursd de la aprobarea demardrii procedurii de majorare de capital social §i
achizitionarea efectivd a bunurilor, urmind ca eventualele diferente si fie suportate de citre
societate din fondurile disponibile si aprobate pentru investitii.

APITOLUL 5 - TRANSPARENTA SI GUVERNANTA CORPORATIVA

5.1 Transparenti si comunicare
Intr-un mediu concurential puternic, incare este esentiala asigurarea confidentialititii informatiei
profesionale si, in mod particular, a secretului profesional in domeniul de activitate, societatea
dispune de reguli interne pentru a asigura acest echilibru intre:

- necesitatea pistririi informatiilor confidentiale, si

- necesitatea dezvaluirii informatiilor corporative relevante in scopul protectiei intereselor
actionarilor, precum si a celorlalte categorii depérti interesate.

in scopul asiguririi transparentei §i accesului la informatie al tuturor partilor interesate,
cit si respectdrii prevederilor legale in vigoare, societatea asigura diseminarea informatiilor
relevante cu privire la societate, inclusiv aspectele principale ale politicii sale de guvernanta
corporativa, situatiile financiare si performanta societdfii, precum si orice alt eveniment
important referitor la societate si activitatea sa.

Cu privire la circuitul intern al informatiei si la dezviluirea catre public a informatiilor
importante, societatea dispune de reglementdri interne care asigurd atit respectarea
confidentialitatii si a interdictiei de a utiliza respectiva informatie in interes propriu, cét si
diseminarea intimputil a informatiilor corporativerelevante.

Societatea face publica informatia intr-un mod care permite publicului accesul egal si
complet la informatii, in acest scop, dezvoltind o politicd adecvati de comunicare, bazatd pe
utilizarea de forme diverse de comunicare. Informatiile relevante vor fi publicate pe pagina

proprie de internet.

5.2 Guvernanta corporativi

in cadrul actiunilor ce urmeazi a fi propuse si implementate in perioada urmitoare
propunem un Program de dezvoltare a sistemului de control intern/managerial, cu urmatoarele
etape principale pentru dezvoltarea Guvernantei Corporative:

a) Analiza de conformitate si etica lanivelul societatii
Aceasta etapa a presupune analiza structurii si categoriilor de operatiuni derulate de societate
pentru a determina cadrul normativ aplicabil (national si european, inclusiv acquis-ul comunitar
direct aplicabil),precum si a standardelor si bunelor practici relevante.

b) Identificarea si asumarea valorilor societatii
Presupune organizarea si facilitarea procesului de definire a misiunii - viziunii — valorilor

societdtii, in raport de nevoile de conformitate si etica identificate si in raport de prioritatiie
economico-financiare ale companiei.



¢) Codul Etic
Conducerea executivd a societdtii va lucra la elaborarea unui proiect de Cod de Eticd

(conduitd) al societdtii careva fi supus dezbaterii interne.

Codul Etic, se va baza pe urmitoarele principii: respectarea cadrului legal si a normelor
interne, respect si incredere, orientarea spre calitate, confidentialitate, evitarea conflictelor de
interese, transparenta si loialitate.

Dupi parcurgerea etapelor de elaborare, analiza §i aprobarea Codului etic va fi facut
cunoscut angajatilor sai.

Aceasta reprezinti componenta finala a programului, care presupune instruirea periodica
a tuturor angajatilor cu privire la strategia institutionald a societatii, asteptérile in materie de
conduiti prin raportare la codul etic, precum si drepturile si obligatiile personalului in materie de
etici §i conformitate.

Organizarea programului de formare porneste de la premisa ci, dacd o societate asigura
functionarea eficientd a promovirii unui comportament etic, determinidnd schimbare atitudinald
in randul personalului siu, atunci acest sistem poate si limiteze conflictele interne, utilizarea
resurselor societitii in alte scopuri decit cele pentru care sunt acolo, utilizarea imaginii acesteia
in beneficiul personal al angajatilor sau sabotarea intereselor societdtii prin conduita
necorespunzitoare a angajatilor in raport cu clientii sau partenerii de afaceri, respectiv coruptia
etc. lar toate acestea se mésoard in bani.

Functionarea unui astfel de sistem contribuie la intirirea sistemului de integritate intern si
a sentimentului de siguranti al angajatului, la identificarea acestuia cu valorile societitii, deci la
operformanta maimare, care in cele din urma sepoate traduce in profit maimare.

5.3 Dezvoltarea si implementarea sistemului de control intern managerial. Managementul
riscurilor

Managementul riscului este o parte esentiali a managementului strategic al oricarei
organizatii, fiind procesul prin care organizatiile abordeazi metodic riscurile legate de activitatile



lor sporind astfel intelegerea avantajelor si dezavantaje lor potentiale ale factorilor care pot afecta
organizatia. Aceasta abordare creste probabilitatea de succes si reduce atat probabilitatea de esec
cat sinivelul de incertitudine asociat cu atingerea obiectivelor organizatiei.

in cadrul societafii managementul riscului este deja o componenta esentiala in fiecare
proiect, in prioritizarea actiunilor si investitiilor. Managementul societdtii este in continuare
preocupat si responsabil pentru stabilirea si aprobarea politicilor, alinierea obiectivelor
managementului riscului cu obiectivele §i strategiile societdtii §i pentru alocarea resurselor

necesare.

CAPITOLUL 6 — INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA
A.Indicatori cheie de performanté financiari
B. Indicatori cheie de performanti operationali

C. Indicatori cheie de performanti privind guvernanta corporativa.

Pentru fiecare categorie de I.C.P. au fost stabilite ponderile totale, si indicatorii care le

compun, dupa cum urmeaza:

A. Indicatori cheie de performantid FINANCIARI - pondere 30 %

(ROE)

Indicator Tinta sugerata Observatii

Rata cheltuielilor de capital 10% - 20% Investitii mari la inceput (utilaje, IT,

(CapEx) baze operationale).

Rata lichidititii curente =15 Asiguri pliti catre furnizori/personal.

Lichiditatea imediata =12 Siguranti financiara.

Levier (datorii/active) <04 Structuri sanitoasd, minimizare
riscuri.

Datorii/EBITDA <25 Prag confortabil pentru sector public.

Rotatie active 0,7-1,2 Activitate capital-intensiva.

Rotatie creante 5-7 Incaséri regulate de la autoritai.

Rentabilitate capital propriu 4% - 6% Tinté realista in sector public.

Rentabilitate active (ROA)

1,5% - 3%

Cifra adecvati pentru servicii
municipale.

Marjé profit operational

5% —-8%

-Dupé amortiziri.

Mariji neta

3% -6%

Trebuie sd riméani pozitiva.

Crestere cifra de afaceri

5% — 10% anual

Prin optimizare si extindere.

Crestere profit

5% — 15% anual

Posibild dupa amortizare investitii.

Rata de plati dividende

0% —15%

Reinvestire recomandati primii 3 ani.
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B. Indicatori cheie de performanti nefinanciari — pondere 25 %

Indicator Tinti
Sistem management pe obiective 100% functional
Ore formare / angajat >10ore/an

Sistem siguranti angajati

Implementat 100%

Instruiri sigurant anual

Min. 3 / angajat

C. Indicatori cheie de performanti
pondere 35%

privind GUVERNANTA CORPORATIVA -

Indicator

Tinta

Componente fixe in remuneratie

> 50%

Componente variabile

Legate de indicatori clari

Numir sedinte comitet CA Min. 4/an
Participare CA Min. 90%
Pondere femei in CA (unde aplicabil) Min. 30%

D.Indicatori necomerciali — Crearea de locuri de munca (10%)

Indicator Tinta
Angajati norma intreag in anul 1 60 — 100 angajati (estimativ)
Locuri de muncé nou create +10% fatd de inceput
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