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INTRODUCERE

Prezentul document a fost intocmit in conformitate cu prevederile legislatiei existente la
nivel national in domeniul guvernantei corporative a intreprinderilor publice, in spetd Ordonanta
de urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificirile si completirile ulterioare si cu respectarea principiilor de Guvernantd
Corporativi elaborate de Organizatia pentru Dezvoltare i Cooperare Economica (0.E.C.D.).

Planul de administrare este un document intocmit de administratorul societdtii pentru a
determina drumul de parcurs al societdtii Salubrizare Timisoara SRL in perioada 2025 si
abordeaza att componenta de administrare cit si componenta de management a societatii.

Scopul elaboririi prezentului document este acela de a stabili Planul de administrare
cuprinzind strategia de administrare a societtii Salubrizare Timisoara SRL. pe durata mandatelor
administratorilor numit, respectiv 2025 , in vederea atingerea obiectivelor si criteriilor de
performanti stabilite in contractul de mandat de cétre asociatul unic Primaria Timisoara.

Planul de administrare este corelat cu Scrisoarea de asteptiri aprobatd de asociatul unic si
stabileste misiunea, obiectivele, actiunile, resursele si indicatorii de performanta financiari §i
nefinanciari pentru derularea unei activititi specifice pe parcursul mandatelor administratorilor.

CAPITOLUL 1 - CADRUL GENERAL
1.1 Cadrul legal

Societatea Salubrizare Timisoara SRL fsi desfigoard activitatea in conformitate cu actele
normative care reglementeazi organizarea gi functionarea intreprinderilor publice, avénd
Ordonanta de urgentdi a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare, ca sinormd juridicd speciali si
Legea nr. 31/1990 (**republicati**) privind societdfile, cu modificrile §i completarile
ulterioare, respectiv Codul civil, ca i norme juridice generale, cu respectarea tuturor
prevederilor legale existente in legislatia romana si cea a Uniunii Europene aplicabile acesteia.

Conform art. 2 pct. 2 lit. b) si pet. 3 lit.b) din O.U.G. nr. 109/2011 societatea Service
Salubrizare Timisoara SRL se incadreazi in categoria intreprinderilor publice, iar Primaria
Timisoara are calitatea de autoritate publici tutelars a societitii.

1.2 Cadrul institutional

in Actul constitutiv al societitii, aprobat prin Hotirarea Consiliulni Local Timisoara nr.
29/28.01.2025, s-au enumerat care sunt atributiile pe care Primaria Timisoara, in calitate de
asociat unic al societitii, le va exercita prin hotérari ale Consiliului Local Timisoara, drepturile
si obligatiile fiind cele care revin adundrii generale, conform reglementirilor legale in vigoare.

De asemenea, a fost reglementat modul de organizare a societitii, conducerea acesteia
ficandu-se de catre administratorul desemnat, pe o perioadd de maxim 5 luni, in urma unei
proceduri de selectie aprobate de asociatulunic.

Prin Hotardrea nr. 29/28.01.2025, Consiliul Local Timisoara a aprobat primi trei
administratori provizorii cu un mandat de maxim 5 luni al societafii Salubrizare Timisoara SRL.



Activititi anuale | - deszapezirea in perioada de iarna

Activitati - razuit rigole
| ocazionale
| (pe baza
de

comanda)

B. Activitatea de deszapezire
Servicii de deszapezire la urmitoarele obiective, care apartin Primaria Municipiului
Timisoara:

Activitdti anuale | - deszapezirea in perioada de iarna

CAPITOLUL 3 — PRINCIPII DIRECTOARE PRIVIND ADMINISTRAREA
SOCIETATII

Principiile directoare privind administrarea societitii in perioada 2025 sunt:

a) dezvoltarea durabild (sustenabild) a societiitii, principiu conform societatea isi ia
angajamentul de a mentine un comportament responsabil fati de toate pirtile interesate
(stakeholderi) si de a contribui la o dezvoltare economica, prin integrarea in propriul model de
business a tuturor aspectelor sociale si de mediu;

b) eficienta, principiu conform ciruia in toate activitdfile desfasurate societate se va urmari
maximizarea rezultatelor inrelatie curesursele utilizate;

c) economicitate, principiu conform caruia se va urmari in permanenta minimizarea costului
resurselor alocate pentru atingerea rezultatelor estimate ale unei activitati, cu mentinerea calitétii
corespunzitoare a acestorrezultate inutilizarearesurselorumane gi materiale ale societitii;

d) eficacitate, principiu conform caruia se va urmari gradul de indeplinire a obiectivelor
programate pentru fiecare dintre activitéi si raportul dintre efectul proiectat si rezultatul efectiv
al activititii respective;

¢) transparenta si accesul liber la informatii, principiu conform cidruia activititile
desfasurate de societate sunt publice si supuse monitorizarii tuturor partilor interesate: clienti,
furnizori, asociati, angajati etc.;

f) profesionalism, principiu conform céruia toti angajatii societitii au obligatia de a indeplini
atributiile de serviciu curesponsabilitate, competentd, corectitudine si constiinciozitate;

g) protectia si conservarea mediului, principiu conform ciruia in toate activitdtile
desfasurate de societate trebuie sa constituie o prioritate respectarea cu strictete areglementarilor
existente pe plan national si european privind protectia mediului, ca fiind un obiectiv de interes
public major care asiguri o dezvoltare durabila.



Consiliului Local Timisoara prin calitatea serviciilor prestate, in conditii de utilizare eficienta si
eficace aresursele disponibile.

4.2 Misiune

Misiunea societdtii este aceea de a furniza servicii profesionale de salubrizare stradala
si deszapezire pentru strazile aflate in raza UAT asociatului unic Primaria Municipiului

Timisoara.

Misiunea administratorilor societitii este aceea de a propune asociatului unic directiile
strategice de dezvoltare continui si durabild a societatii, politicile economice si comerciale,
in conformitate cu mandatul acordat, de stabilire a obiectivelor pe termen mediu si scurt
si a indicatorilor de performantd si de identificare a masurilor care trebuie intreprinse in
vederea indeplinirii acestora, astfel incit societatea si devind un lider local in domeniul
serviciilor de profil, un etalon de responsabilitate socialé fatd de comunitate.

4.3 Obiective
A. Obiective petermen scurt (2025)

Obiectivele pentruperioada 2025 sunt urmitoarele:

(I) Asigurarea conditiilor pentru un management performant la nivelul societdfii prin
implementarea si dezvoltarea unui sistem de control intern managerial, conform cu prevederile
legale invigoare si cu caracteristicile specifice activitatilordesfisurate de societate.

() Adaptarea structurii organizatorice a societatii la cerintele generate de activitatile
derulate in prezent de societate prin realizarea organigramei si statului de functii.

(III) Elaborarea si aprobarea documentelor obligatorii pentru o bund gestionare a
resurselor umane si a proceselor de munci derulate la nivel de societate: Regulament de
Organizare si Functionare, Cod de etic3, Regulament de Ordine Interioard, Contract colectiv de
munci.

(IV) Implementarea in functionarea societatii a mecanismelor de buna guvernare, asa cum
sunt ele previzute in O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completirile ulterioare.

(V) Derularea unui program de investitii, absolut necesare pentru derularea in conditii de
eficienta a activititilor existente in prezent si pentru operationalizarea servicilor ce urmeazi a fi
prestate, avind ca sursd de finantare aportul adus de asociatul unic Primaria Municipiului
Timisoara.

B. Obiective petermen mediu (2025-2026)
Obiectivele pentru perioada 2025-2026 sunt:

(IA Prestarea de servicii de salubrizare stradala si deszapezire entru strazile
aflate in raza UAT asociatului unic Primaria Municipiului Timisoara.

(I1) Implementarea unui sistem de management al calititii certificat conform
standardului ISO 9001:2015 va permite: cresterea eficacita{ii activititii desfasurate prin
optimizarea proceselor §i reducerea semnificativi a costurilor, cresterea competitivitatii
societdtii pe piatd, imbunititirea calititii produselor si cresterea satisfactiei clientilor, motivarea

angajatilor etc.



[) Echipamente personal: lopata, matura, pubele, manusi, veste, bocanci, salopeta+jacheta,
lopata zapada, tarnacop, sararita manuala, carucioare cu pubele, suflante si aspirator cu saci
- valoare totala estimata de 500.000 lei

Preturile nu includ TVA.

Valorile prezentate mai sus sunt estimative, putdnd exista diferente functie de evolutia
pietei din perioada scursi de la aprobarea demarérii procedurii de majorare de capital social §i
achizitionarea efectivi a bunurilor, urmind ca eventualele diferente sa fie suportate de citre
societate din fondurile disponibile si aprobate pentru investitii.

APITOLUL 5 - TRANSPARENTA SI GUVERNANTA CORPORATIVA

5.1 Transparentd §i comunicare
Intr-un mediu concurential puternic, incare este esentiald asigurarea confidentialitdtii informatiei
profesionale si, in mod particular, a secretului profesional in domeniul de activitate, societatea
dispune de reguli interne pentru a asigura acest echilibru intre:

- necesitatea pastririi informatiilor confidentiale, si

- necesitatea dezvaluirii informatiilor corporative relevante in scopul protectiei intereselor
actionarilor, precum si a celorlalte categorii depérti interesate.

fn scopul asiguririi transparentei si accesului la informatie al tuturor partilor interesate,
cit si respectarii prevederilor legale in vigoare, societatea asigura diseminarea informatiilor
relevante cu privire la societate, inclusiv aspectele principale ale politicii sale de guvernanta
corporativa, situatiile financiare §i performanta societéii, precum si orice alt eveniment
important referitor la societate si activitatea sa.

Cu privire la circuitul intern al informatiei si la dezvalvirea ctre public a informatiilor
importante, societatea dispune de reglementiiri interne care asigurd atat respectarea
confidentialitatii si a interdictiei de a utiliza respectiva informatie in interes propriu, cat si
diseminarea intimputil a informatiilor corporativerelevante.

Societatea face publicd informatia intr-un mod care permite publicului accesul egal si
complet la informatii, in acest scop, dezvoltdnd o politica adecvati de comunicare, bazatd pe
utilizarea de forme diverse de comunicare. Informatiile relevante vor fi publicate pe pagina

proprie de internet.

5.2 Guvernanta corporativd

in cadrul actiunilor ce urmeazi a fi propuse i implementate in perioada urmétoare
propunem un Program de dezvoltare a sistemului de control intern/managerial, cu urmitoarele
etape principale pentru dezvoltarea Guvernantei Corporative:

a) Analiza de conformitate si etica lanivelul societatii
Aceasta etapa a presupune analiza structurii si categoriilor de operatiuni derulate de societate
pentru a determina cadrul normativ aplicabil (national si european, inclusiv acquis-ul comunitar
direct aplicabil),precum si a standardelor si bunelor practici relevante.

b) Identificarea si asumnarea valorilor societatii
Presupune organizarea si facilitarea procesului de definire a misiunii - viziunii — valorilor

societitii, in raport de nevoile de conformitate si etica identificate si in raport de priorititile
economico-financiare ale companiei.
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lor sporind astfel intelegerea avantajelor §i dezavantaje lor potentiale ale factorilor care pot afecta
organizatia. Aceasta abordare creste probabilitatea de succes si reduce atat probabilitatea de esec
cat sinivelul de incertitudine asociat cu atingerea obiectivelor organizatiei.

in cadrul societitii managementul riscului este deja o componenta esentiala in fiecare
proiect, in prioritizarea actiunilor si investitiilor. Managementul societafii este in continuare
preocupat si responsabil pentru stabilirea si aprobarea politicilor, alinierea obiectivelor
managementului riscului cu obiectivele si strategiile societitii si pentru alocarea resurselor

necesare.

CAPITOLUL 6 — INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA

A.Indicatori cheie de performanti financiari
B. Indicatori cheie de performanté operationali
C. Indicatori cheie de performant privind guvernanta corporativa.

Pentru fiecare categorie de 1.C.P. au fost stabilite ponderile totale, si indicatorii care le

compun, dupd cum urmeaza:

A. Indicatori cheie de performanti FINANCIARI - pondere 30 %

(ROE)

Indicator Tinta sugerata Observatii

Rata cheltuielilor de capital 10% -20% Investitii mari la inceput (utilaje, IT,

(CapEx) baze operationale).

Rata lichiditatii curente >1,5 Asigurid plati catre furnizori/personal.

Lichiditatea imediati >1,2 Siguranti financiari.

Levier (datorii/active) <04 Structurd sinitoasd, minimizare
riscuri.

Datorii/EBITDA <25 Prag confortabil pentru sector public.

Rotatie active 0,7-12 Activitate capital-intensivi,

Rotatie creante 5-7 Incasdri regulate de la autorititi.

Rentabilitate capital propriu 4% — 6% Tinta realistd in sector public.

Rentabilitate active (ROA)

1,5% - 3%

Cifra adecvati pentru servicii
municipale.

Marji profit operational

5% —8%

Dupa amortizari.

Marja neta

3% -6%

Trebuie si rimina pozitiva.

Crestere cifri de afaceri

5% — 10% anual

Prin optimizare si extindere.

Crestere profit

5% — 15% anual

Posibild dupa amortizare investitii.

Rata de plati dividende

0% —15%

Reinvestire recomandati primii 3 ani.
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