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CAIET DE OBIECTIVE

elaborat potrivit dispozitiilor art. 43*1 din OUG nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice
de cultura si potrivit Anexa 3 Model — Cadru al Caietului de obiective din Ordinul Ministerului Culturii nr.
2799/2015 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a concursului de
proiecte de management, a Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a evaluarii
managementului, a modelului-cadru al caietului de obiective, a modelului-cadru al raportului de
activitate, precum si a modelului-cadru al contractului de management;

in vederea organizarii si desfasurarii analizei noului proiect de management al managerului care a
obtinut, in urma evaluarii finale, rezultate mai mari sau egale cu nota 9, respectiv a domnului Lucian
Varsandan, managerul Teatrului German de Stat Timisoara, care a obtinut in urma evaluarii finale nota
9,85

Perioada de management este de 3 ani, incepand cu data semnarii contractului de management.

I. Tipul institutiei publice de cultura

1.1. Tipul institutiei publice de cultura (denumita in continuare institutia), institutie de spectacole de
repertoriu.

Teatrul German de Stat Timisoara (TGST) este o institutie publica de spectacole de repertoriu, singurul
teatru cu spectacole exclusiv in limba germana din Roménia, care isi are sediul in Palatul Culturii, cladire in
care mai activeaza Opera Nationald Roména, Teatrul National “Mihai Eminescu” si Teatrul Maghiar de Stat
“Csiky Gergely”.

TGST functioneaza in subordinea Consiliului Local al Municipiului Timigoara, potrivit Hotararii Consiliului
Local al Municipiului Timisoara nr. 4/27.01.2004 privind trecerea TGST sub autoritatea Consiliului Local al
Municipiului Timisoara si isi desfasoara activitatea in conformitate cu prevederile Ordonantei Guvernului nr.
21/2007 privind institutiile si companiile de spectacole sau concerte, precum si desfasurarea activitaii de
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impresariat artistic; a Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 189 din 2008 privind managementul institufjilor
publice de cultura, a Ordinului Ministerului Culturii nr. 2799/2015 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de
organizare si desfasurare a concursului de proiecte de management, a Regulamentului-cadru de organizare si
desfasurare a evaluarii managementului, a modelului-cadru al caietului de obiective, a modelului-cadru al
raportului de activitate, precum $i @ modelului-cadru al contractului de management; precum si in baza
Hotaréarilor Consiliului Local al Municipiului Timigoara privitoare la organizarea si desfasurarea activitatii
acesteia.

Actul de infiintare al institutiei este Hotararea Consiliului de Ministri nr. 1530 din 31.07.1956, teatrul
functionand in conditiile legii ca institutie publica de spectacole, cu personalitate juridica proprie.

TGST este singura institutie publica de spectacole din Romania care produce si prezinta spectacolele proprii
exclusiv in limba germana. Functionarea institutiei reprezintad una dintre modalitatile prin care sunt traduse in
practica obligatiile Romaniei consacrate prin:

art. 6 alin. (1) din Constitutia Roméniei:

,Dreptul la identitate (1) Statul recunoaste si garanteaza persoanelor apartinénd minoritailor nationale dreptul
la p&strarea, la dezvoltarea si la exprimarea identitétii lor etnice, culturale, lingvistice si religioase.”

- paragraful (32) alineatul al 2-lea din Documentul Reuniunii de la Copenhaga asupra dimensiunii umane a
Conferintei pentru Securitate si Cooperare in Europa, din 29 iunie 1990:

,Persoanele apartindand minoritétilor nationale au dreptul de a-si exprima, pastra si dezvolta liber identitatea lor
etnicd, culturala, lingvistica si religioasd, precum si de a-si mentine si dezvolta cultura in toate aspectele sale,
féra a fi supuse niciunei tentative de asimilare impotriva vointei lor.”

- art. 15 alin. (2) si art. 16 alin. (1) din Tratatul dintre Romania si Republica Federald Germania privind
cooperarea prieteneasca si parteneriatul in Europa, incheiat la Bucuresti, in 21 aprilie 1992, ratificat prin Legea
nr. 95/1992:

- art. 15alin. (2):,[...] persoanele apartindnd minoritatilor germane din Romania, si anume cetétenii romani
de origine germand, au, indeosebi, dreptul, individual sau impreuna cu alti membri ai grupului lor, la libera
exprimare, la mentinerea si dezvoltarea in continuare a identitatii etnice, culturale, de limba si religioase, la
adapost de orice incercare de asimilare impotriva vointei lor.”

- art. 16 alin. (1): ,Roménia va proteja identitatea persoanelor apartindnd minoritatii germane din Roménia
Si va sprijini promovarea ei prin masuri concrete, in special prin crearea conditiilor favorabile pentru functionarea
scolilor si institutiilor culturale de limba germana din zone in care traiesc membri ai acestui grup. Roménia va
permite si va facilita mésurile de promovare din Republica Federald Germania in favoarea minoritétii germane
din Roméania.”

TGST este condus de un manager, ordonator tertiar de credite, in baza unui contract de management
incheiat cu ordonatorul principal de credite, Primarul Municipiului Timisoara, conform prevederilor OUG nr.
189/2008 privind managementul institutjilor publice de cultura.

La nivelul institutiei publice de cultura, in baza Ordonantei Guvernului nr. 21/2007 privind institutjile si
companiile de spectacole sau concerte, precum si desfasurarea activitatii de impresariat artistic, exista un
organism cu rol deliberativ, Consiliul Administrativ, care se infiinteaza prin decizie a managerului si este format
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din: a) presedinte — directorul; b) membri: directorii adjuncti sau dupa caz sefii compartimentelor functionale,
consilierul juridic, delegatul sindicatului reprezentativ, propus de acesta, sau, dupa caz, reprezentantul
salariatilor, reprezentatul autoritatii publice centrale ori locale in subordinea careia functioneaza institutia si,
dupa caz, reprezentantul ordonatorului principal de credite desemnat de acesta.

Consiliul Artistic se infiinteaza prin decizie a managerului si este un organism cu rol consultativ format
din personalitati culturale din institutie si din afara acesteia.

Finantarea TGST se asigura din bugetul local al Municipiului Timisoara, in functie de obiectivele,
programele si proiectele stabilite, din fonduri publice nerambursabile alocate de alte autoritati publice locale si
centrale, precum si din venituri proprii, inclusiv donatii si sponsorizari, in conditiile si cu respectarea prevederilor
Legii nr. 273/2006 privind finantele publice locale, ale O.G. nr. 51/1998 privind imbunatatirea sistemului de
finantare nerambursabila a proiectelor culturale si ale Legii nr. 32/1994 privind sponsorizarea.

Potrivit Hotararii Consiliului Local al Municipiului Timigoara nr. 249/18.06.2024 privind modificarea
Regulamentului de Organizare si Functionare, Organigramei si a Statului de functii ale TGST, acesta
indeplineste urmatoarele atributii: @) promoveaza cultura teatrala pentru publicul de teatru, in general, si pentru
publicul de expresie germana, in special; b) promoveaza prin mijloace specifice artei spectacolului valorile
culturii universale si romanesti, precum si valorile culturii germane din Romania; ¢) contribuie la dezvoltarea
dialogului intercultural si la cunoasterea fenomenului artistic roménesc in tara si in strainatate; d) contribuie la
raspandirea si dezvoltarea valorilor artistice autentice.

1.2. Obiectivele institutiei

Conform Regulamentului de organizare si functionare (ROF) al TGST, aprobat prin Hotararea Consiliului
Local al Municipiului Timigoara nr. 249/18.06.2024, institutia indeplineste urmatoarele activitati si actiuni
specifice:

- realizeaza si sustine spectacole de teatru profesionist;

- asigura montarea de spectacole de diverse facturi, pentru toate categoriile de spectatori;

- organizeaza si participa la evenimente si actiuni cultural-artistice;

- colaboreaza si realizeaza proiecte comune cu artisti si institutii din tara si strainatate;

- participa la turnee, festivaluri si alte manifestéri artistice organizate in tara si in strainatate;

- realizeaza proiecte de pedagogie teatrala, precum si activitati specifice teatrului scolar si/ sau de tineret;

- preia in repertoriul propriu alte spectacole de teatru, cu respectarea legislatiei privind drepturile de autor
si drepturile conexe;

- realizeaza activitati de formare si perfectionare in domenii specifice artelor spectacolului;
- realizeaza transport public de persoane si marfa;
- realizeaza activitatea de impresariat artistic.

Organigrama actuala a TGST a fost aprobata prin Hotararea Consiliului Local al Municipiului Timigoara nr.
249/18.06.2024.
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Structura organizatorica a TGST, cuprinde servicii si compartimente, constituite in conformitate cu
organigrama in vigoare, dupa cum urmeaza:

Conducerea

Conducerea TGST este asigurata de:

- Manager

- Director general adjunct

- Director adjunct artistic

- Contabil Sef

Consiliul Administrativ are rol deliberativ si are urmatoarea componenta:

Presedinte - Managerul TGST

Membri:
- reprezentantul autoritatii administratiei publice locale, numit de aceasta;
- reprezentantul ordonatorului de credite desemnat de acesta;

- directorul general adjunct, directorul adjunct artistic sau, dupa caz, sefii compartimentelor
functionale;

- consilierul juridic;

- delegatul sindicatului reprezentativ, propus de acesta, sau, dupa caz, reprezentantul
salariatilor.

Consiliul Artistic, cu rol consultativ este constituit prin decizia managerului si este format din cel putin
7 membri, personalitati culturale din teatru si din afara acestuia.

Activitatea teatrului se desfasoara pe stagiuni. Planificarea stagiunilor se stabileste prin Regulamentul
de Ordine Interioara.

Statul de functii actual al TGST a fost aprobat prin Hotaréarea Consiliului Local al Municipiului Timisoara
nr. 249/18.06.2024 si cuprinde 112 de posturi, din care, 9 functii de conducere, 103 de executie.

1.3 Obiectivele principale ale institutiei pentru noul proiect de management:
A. Axa identitara si a valorilor TGST si ale Timisoarei

1) prezervarea si promovarea identitatii, valorilor si culturii minoritatii germane, prin artele spectacolului si
diverse alte forme de interventii culturale;

2) urmarirea ambitiei de a deveni institutie - reper pentru teatrul german din Europa de Sud-Est;

3) contribuirea la prezervarea si promovarea spiritului intercultural al Timisoarei si consolidarea imaginii
orasului de hub multicultural;

4) sustinerea si promovarea valorilor culturii romanesti si europene;
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. Axa excelentei si diversificarii artistice

1) realizarea de productii teatrale de inalta calitate artistica, cu mentinerea capacitatii de productie la nivelul
unei medii de minim 3 premiere per stagiune, dintre care minim 1 proiect imersiv per mandat, inclusiv
prin explorarea introducerii de formate inovatoare (ex. VR/AR);

2) imbunatatirea continua a capacitatii de abordare a unui repertoriu diversificat, abordand in fiecare
stagiune, deopotriva, genurile clasic, contemporan si pentru copii sau familie;

3) dezvoltarea a minim unei co-productii per stagiune cu institutii germanofone din afara tarii sau in retele
europene;

C. Axa dezvoltarii publicului si a componentei educatiei culturale

1) extinderea parteneriatelor cu scoli si institutii culturale din Timisoara si organizarea a cel putin 10
activitati educationale per stagiune, inclusiv in sali de spectacole ale scolilor;

2) dezvoltarea cel putin a unui proiect per stagiune in cartiere ale Timisoarei, in spatii non-conventionale
sau in aer liber;

3) derularea cel putin a unui sondaj de audienta per stagiune;

4) cresterea anuala a participarii pe toate categoriile de public ale teatrului si consolidarea de la an la an a
fidelitatii publicului non-germanofon;

D. Axa comunicarii si digitalizarii institutiei
1) consolidarea imaginii si reputatiei institutiei, nu doar in mediile de specialitate, ci i cele generaliste, prin

diversificarea mijloacelor de comunicare si promovare, intensificarea comunicarii pe retelele sociale si
prezenta mai mare in mass-media national;

2) dezvoltarea unui plan de marketing digital, incluzand website multilingv minimal in limbile romana,
germana si engleza si prezenta in alte medii online (ex. blog);

3) cresterea gradului de digitalizare al institutiei, atat privind procesele interne, cat si privind interactiunea
cu publicul;

4) pilotarea unui sistem de streaming, care treptat sa conduca la arhiva digitala a spectacolelor teatrului,
accesibile online;

E. Axa parteneriatelor si diplomatiei culturale

1) participarea recurentd la evenimente cheie ale retelelor europene de specialitate si in cadrul
festivalurilor relevante, din tara si strainatate;

2) consolidarea relatiilor de colaborare cu teatre performante germanofone;
3) implicarea activa in proiecte transfrontaliere, inclusiv pentru festivalul propriu;
4) realizarea a cel putin unei co-productii internationale per stagiune;

F. Axa organizarii interne:

1) punerea in valoare a potentialului creativ al teatrului, la nivelul tuturor categoriilor de vérsta si atragerea
de noi talente;
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2) facilitarea cresterii valorice a colectivului artistic al institutiei, prin programe de pregatire profesionala si
colaborari cu artisti de nivel si circulatie nationala si internationala;

3) inventarierea patrimoniului mobil (decoruri, costume) si adoptarea unui plan de reutilizare si depozitare;

4) implementarea anuala a unui plan eficient de reparatii curente, incluzand accesibilizarea minimala a
spatiilor teatrului;

5) implementarea treptatd a standardelor “verzi” pentru producti teatrale sustenabile
(https://theatregreenbook.com/);

6) colaborarea cu autoritatea pentru realizarea proiectului unui nou obiectiv de investitii cu spatii
suplimentare de creatie si spectacole;
G. Axa diversificarii surselor de finantare si a eficientizarii costurilor
1) atragerea a cel putin doua granturi (nationale/europene) per an bugetar;
2) dezvoltarea a cel putin unui parteneriat public-privat pe termen lung;
3) atragerea de sponsori si donatori individuali;
4) dezvoltarea si diversificarea politicii de bilete si abonamente;
5) optimizarea costurilor prin reutilizarea si partajarea decorurilor;
)

6) dezvoltarea de servicii culturale adiacente (backstage tour, cursuri etc.)

Il. Misiunea institutiei

TGST promoveaza arta dramatica romaneasca si internationald, cu accent pe creatia teatrala de
expresie germana, clasica si contemporana. Prin spectacole, turnee si festivaluri, TGST contribuie activ la
circuitul cultural national si international.

Teatrul valorifica patrimoniul cultural german din Romania si sustine multiculturalitatea specifica orasului
Timisoara, fiind un spatiu de intalnire intre culturi si un centru de educatie artistica.

Spectacolele sunt prezentate in limba germand, cu traducere simultana in roména si engleza, fiind
accesibile unui public divers: germanofili, membri ai comunitatii germane, vorbitori de germana si persoane care
nu cunosc limba.

TGST acorda o atentie speciala publicului t&nar, prin spectacole dedicate copiilor si adolescentilor,
activitati de pedagogie teatrala si organizarea anuala a Festivalului International de Teatru de Tineret in Limba
Germana, in parteneriat cu Liceul ,Nikolaus Lenau”.

Din 2009, TGST organizeaza Festivalul European de Teatru Eurothalia, care aduce la Timisoara unele
dintre cele mai valoroase productii teatrale din Romania si Europa.
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lll. Date privind evolutiile economice si socio-culturale specifice comunitatii in care institutia isi
desfasoara activitatea.

- Institutul National de Statistica - publicatia "Activitatea unitatilor cultural artistice in anul 2023” (1 iulie
2024 pentru anul de referintd T-1), date disponibile -
https://insse.ro/cms/sites/default/files/field/publicatii/activitatea_unitatilor_cultural_artistice_anul_2023.pdf

— Starea economica, sociala si de mediu a Municipiului Timisoara 2024, disponibila la
https://www.primariatm.ro/cooperare-internationala-economica/mediul-afaceri;

— Strategia Integraté de Dezvoltare Urbana a Municipiului Timisoara si a Zonei Urbane Functionale pentru
perioada de programare 2021-2027, aprobata prin HCL nr. 221/2024 -
https://www.primariatm.ro/hcl/2024/221;

— Barometrul de consum cultural 2023 realizat de Institutul National pentru Cercetare si Formare Culturala,
disponibil la: https://www.culturadata.ro/barometrul-de-consum-cultural-2023-comunitati-de-consum-in-
contextul-schimbarilor-societale/;

— Registrul sectorului cultural, diponibil la: https://www.culturadata.ro/registrul-sectorului-cultural/;

— Cartografierea Sectorului Cultural, disponibila la: https://culturadatainteractiv.ro/cartografierea-sectorului-
cultural/.

IV. Dezvoltarea specifica a institutiei

Documente de referintd pentru analiz& sunt prevazute in anexe la prezentul caiet de obiective si anume:
- organigrama si regulamentul de organizare si functionare ale institutiei - prevazute in anexa nr. 1;

- statul de funciii al institutiei - prevazut in anexa nr. 2;

- bugetul aprobat al instituiei, pe ultimii trei ani - prevazut in anexa nr. 3.

4.1. Scurt istoric al institutiei, de la infiintare pana in prezent

TGST isi fundamenteaza activitatea pe o traditie teatrala de peste 250 de ani. Primele mentiuni despre
spectacole de teatru german in oras dateaza din 1746, iar in 1753 autoritatile locale au autorizat reprezentatii ale
unei trupe de tuneu. In 1758 a fost amenajata prima sal de spectacole, pe locul actualului Liceu ,Nikolaus Lenau’.

Tn 1875 s-a inaugurat Teatrul ,Franz Joseph”, astézi Palatul Culturii, care a devenit un reper cultural major.
Desi activitatea teatrald germana a fost intrerupta in 1899, spectacolele au continuat sporadic pana in secolul XX.

Dupéa 1920, teatrul german a fost reluat cu sprijinul institutiilor culturale din Sibiu, dar a fost desfiintat in timpul
celui de-al Doilea Razboi Mondial. La 1 ianuarie 1953 a fost infiintata Sectia germana a Teatrului de Stat Timisoara,
devenind institutie de sine statatoare in 1956, sub denumirea actuala: Teatrul German de Stat din Timisoara.

De-a lungul timpului, TGST a produs aproape 500 de spectacole, atragand peste 2,7 milioane de spectatori.
Sediul teatrului este in sala Reduta din Palatul Culturii, alaturi de Opera Nationald Roména si teatrele in limba
romana si maghiara — un model unic in lume.
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Emigrarea masivé a germanilor in perioada comunista a afectat profund activitatea teatrului. incepand cu anii
'90, sub conducerea actritei lldikd Jarcsek-Zamfirescu, TGST a trecut printr-un proces de redefinire artistica,
recastigand atentia publicului si a criticii.

Spectacolele TGST au fost prezentate in numeroase tari europene, iar din anul 2000 teatrul organizeaza,
impreuna cu Liceul ,Nikolaus Lenau”, Festivalul International de Teatru Scolar si de Tineret de Expresie Germana.
De asemenea, sprijina activ trupe de teatru pentru copii si adolescenti precum NiL, NiL junior si After NiL.

intre 2009 si 2023, TGST a organizat noua editii ale Festivalului European de Teatru Eurothalia, aducand la
Timisoara spectacole remarcabile din Romania si Europa. In 2023, proiectele teatrului au fost incluse in programul
oficial al Capitalei Europene a Culturii — Timisoara 2023. Activitatea TGST se desfasoara pe stagiuni, in perioada
septembrie — iunie, oferind publicului o experienta teatrala de inalta calitate, fidela rigorilor teatrului de arta.

4.2 Criterii de performanta ale institutiei in ultimii 3 ani

Nr. crt. Indicatori de performanta 2022 2023 2024

Cheltuieli pe beneficiar (subventie +

1. venituri - cheltuieli de capital) / nr. de 1.081,00 73,39 915,25
beneficiari — lei

2. Fonduri nerambursabile atrase (lei) 140.071 688.000 | 165.809

3. Numar de activitati specifice 26 40 15

4 Numar (?e aparitii media (fara comunicate 124 131 151
de presa)

d. Numar de beneficiari neplatitori 1.314 176.312* 4.908

6. Numar de beneficiari platitori 8.016 10.549 9.372

Numar de expozitii/ Numar de
1. evenimente/ Numar de reprezentatii/ 100 151 128
Frecventa medie zilnica

8. Numar de proiecte/actiuni culturale 137 38 6

9 V?mtgrl proprii din activitatea de baza — 123 215 183
mii lei

10. Venituri proprii din alte activitati — mii lei 242 837 826

* Din acest numar, 139.500 sunt ascultatori ai transmisiunii directe a spectacolului 1989. Cifre la Radio Romania Cultural, iar 30.364
sunt vizitatori ai expozitiei de fotografie de machiaj de teatru, panotatd in Pepiniera din Piata Victoriei si deschisé in perioada 29 iulie
— 31 august 2023.
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TGST are sediul in Palatul Culturii, situat pe str. Marasesti nr. 2 si dispune de urmatorul spatiu pentru

desfasurarea spectacolelor: Sala Mare, pe care o imparte cu Teatrul Maghiar de Stat “Csiky Gergely”
Timisoara.

TGST isi desfasoara activitatea in fosta sala Reduta a vechiului Teatru Comunal (actuala cladire a

Operei si a teatrelor timisorene), sala pe care o foloseste in comun cu Teatrul Maghiar de Stat ,Csiky
Gergely” Timisoara si care are o capacitate de 120 de locuri.

foaiere, precum si in spatiile administrative.

4.4 Lista programelor si proiectelor desfasurate in ultimii trei ani

La sediul aflat in cladirea mentionata mai sus s-au executat lucrari de renovare (reparatii curente) in

Nr.crt.

Numele programelor si ale proiectelor

2022

2023

2024

1.

Programul: Teme majore din teatrul universal

Proiectul: productia Dumnezeul Kurt

Proiectul: productia Livada de visini

Proiectul: productia Visul unei nopti de varé

Proiectul: productia Lysistrata 3.0

Proiectul: productia Dragonul

Proiectul: productia Fiul

Programul: Dramaturgia contemporana - forme de teatru tanar

Proiectul: productia Oameni. De vénzare

Proiectul: productia Orasul paralel. Fabric

Proiectul: productia Teatrul

Proiectul: productia Sidy Thal

Proiectul: productia Tectonica norilor

Programul: Promovarea culturii germane

Proiectul: reluarile spectacolelor Leonce si Lena, Aprés Ski—
Liniste aici sus!

Proiectul: refacerea Tinuturile joase

Proiectul: lectura scenica valurile dundrii

Programul: Teatrul pentru copii si tineret. Pedagogie teatrala
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Proiectul: productia Craiasa zapezii X

Proiectul: refacere Cartea junglei X

Proiectul: teatru scolar si de tineret (incl.weekend de teatru NiL) X X X
Proiectul: productia Tschick. De ce am furat masina X
Proiectul: productia boyz and girlz X
Proiectul: reluarile spectacolelor Craiasa zapezii si Cartea junglei X
Proiectul: productia Poveste de Créciun X

5. | Programul: Comedie si teatru muzical

Proiectul: reluarea spectacolului Lysistrata 3.0 X

Proiectul: productia Sluga la doi stapéni X

6. | Programul: Schimburi culturale

Proiectul: Stage Identities X

Proiectul: Participare la festivalul ,Off Europa Festival” de la X
Leipzig

Proiectul: productia spectacolului-concert Pe treptele vantului X

Proiectul: Festivalul European de Teatru ,Eurothalia” X X

Proiectul: Turneu la Viena cu spectacolul Jurnal de Romania. X
Timisoara

Proiectul: spectacolul de teatru radiofonic cu public 1989. Cifre X

Proiectul: spectacolul itinerant in spatiul public Destine dunérene X X

Proiectul: reluarea spectacolului Sidy Thal X X

Proiectul: sustinerea lecturii scenice valurile dunérii la Bad Ischl X
(Austria)

Proiectul: turneu in Germania cu spectacolul Oameni. De vanzare X

7. | Programul: Perfectionare artistica

proiecte: ateliere-studiu in domeniul rostirii si impostatiei, al X X X
miscarii scenice si al pregatirii muzicale
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4.5 Programul minimal realizat pe ultimii 3 ani

Nr.
cr.

Program

Scurtd descriere a
programului

Nr. de
proiecte in
cadrul
programului

Denumirea
proiectului

Buget
prevazut
pe
program
(mii lei)

Buget
consumat
la finalul
anului

Anul 2022

Teme majore
din repertoriul
universal

Programul constituie
elementul de
maxima vizibilitate a
institutiei, oferind
oportunitatea
confruntarii
spectatorului cu
universul marilor
teme din literatura
dramatica
universala.
Spectacolele
cuprinse in acest
program reprezinta
totodata prilejul
dovedirii capacitatii
trupei in ansamblu
si al intalnirii cu
creatori de varf din
tara si strainatate.

2

- productia
Dumnezeul Kurt

- productia Livada
de visini

Dramaturgia
contemporana
- forme de
teatru tanar

Programul este
menit sa atraga
publicul tanar spre
teatru, urmarind
totodata cercetarea
formelor noi de
expresie teatrala.
De asemenea,
programul
indeplineste functia
de teatru social, prin
tematizarea unor
motive de

- productia Oameni.
De vénzare

3.970

1.603
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actualitate, tratate
critic si filtrate prin

dezideratul

performantei

estetice.
Promovarea Programul - reluarile Leonce si
culturii urmareste Lena, Liniste aici
germane promovarea sus!

operelor literaturii
dramatice de
expresie germana,
clasice si
contemporane.

Teatrul pentru

copii si tineret.

Pedagogie
teatrala

Consta in
producerea de
spectacole pentru
publicul tanar,
precum si de
proiecte in domeniul
teatrului pentru
tineret si al
pedagogiei teatrale.
Este urmarit efectul
pe termen lung
constand in
familiarizarea
tinerilor cu
fenomenul teatral in
general, si cu cel de
expresie germana,
in special.

- productia Créiasa
Zapezii

- refacerea Cartea
junglei

Comedie si
teatru muzical

Program axat pe
latura
divertismentului
muzical si al

divertismentului cult.

Schimburi
culturale

Programul cuprinde
colaborari cu
institutii si creatori
din strainatate, mai

- "Stage Identities”
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cu seama din spatiul - Participare la

de expresie festivalul ,Off
germana, inclusiv Europa Festival” de
turneele si la Leipzig

coproductiile,
precum si activitatea

internationala - producfia
preconizata in spectacolului-
contextul concert "Pe treptele
programului vantului”
“Timisoara -
il E N
:%pj?uii” Hropeans - Festivalul
' European de Teatru
,Eurothalia”
7. | Perfectionare | Perfectionarea 1 - atelier-studiu
artistica personalului

constituie un
obiectiv central in
cadrul proiectelor si
programelor, avand
o influenta benefica
si pe termen lung
asupra calitatii
prestatiei artistice.
Sunt avute in
vedere cursuri si
ateliere cu
ansamblul artistic al
Teatrului German

de Stat.
Anul 2023
1. | Teme majore | Programul constituie 3 - productia Visul
din repertoriul | elementul de unei nopti de vara
universal maxima vizibilitate a
institutiei, oferind .
oportunitatea - prgducpa
confruntarii Lysistrata 3.0

spectatorului cu
universul marilor
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teme din literatura
dramatica
universala.
Spectacolele
cuprinse in acest
program reprezinta
totodata prilejul
dovedirii capacitatii
trupei in ansamblu
si al intalnirii cu
creatori de varf din
tara si strainatate.

- productia Dragonul

Dramaturgia
contemporana
- forme de
teatru tanar

Programul este
menit sa atraga
publicul tanar spre
teatru, urmarind
totodata cercetarea
formelor noi de
expresie teatrala.
De asemenea,
programul
indeplineste functia
de teatru social, prin
tematizarea unor
motive de
actualitate, tratate
critic si filtrate prin
dezideratul
performantei
estetice.

- sustinerea
spectacolelor:
Teatrul, Sidy Thal

Promovarea
culturii
germane

Programul
urmareste
promovarea
operelor literaturii
dramatice de
expresie germana,
clasice i
contemporane.

- refacere: Tinuturile
joase

5.208

3.399
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Teatrul pentru
copii si tineret.

Consta in
producerea de

- productia Tschick.

De ce am furat

institutii si creatori
din strainatate, mai
cu seama din spatiul
de expresie
germana, inclusiv
turneele si
coproductiile,
precum si activitatea
internationala
preconizata in
contextul
programului
"Timisoara -
Capitala Europeana
a Culturii”.

Pedagogie spectacole pentru masina
teatrala publicul tanar,
precum si de
proiecte in domeniul - sustinerea
teatrului pentru spectacolelor:
tineret si al Créiasa Zapezii,
pedagogiei teatrale. Cartea junglei
Este urmarit efectul
pe termen lung
consténd in
familiarizarea
tinerilor cu
fenomenul teatral in
general, si cu cel de
expresie germana,
in special.
Comedie si Program axat pe - sustinerea
teatru muzical | latura spectacolului:
divertismentului Lysistrata 3.0
muzical si al
divertismentului cult.
Schimburi Programul cuprinde - sustinerea
culturale colaborari cu spectacolului: Sidy

Thal
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Perfectionare | Perfectionarea 1 - atelier-studiu
artistica personalului
constituie un
obiectiv central in
cadrul proiectelor si
programelor, avand
o influenta benefica
si pe termen lung
asupra calitatii
prestatiei artistice.
Sunt avute in
vedere cursuri si
ateliere cu
ansamblul artistic al
Teatrului German
de Stat.

Anul 2024

1. | Teme majore | Programul constituie 1 - productia: Fiul
din repertoriul | elementul de
universal maxima vizibilitate a
institutiei, oferind
oportunitatea
confruntarii
spectatorului cu
universul marilor
teme din literatura
dramatica
universala.
Spectacolele
cuprinse n acest
program reprezinta
totodata prilejul
dovedirii capacitatii
trupei in ansamblu
si al intalnirii cu 5.100 2.320
creatori de varf din
tara si strainatate.

2. | Dramaturgia Programul este 1 - productia:
contemporana | menit sa atraga Tectonica norilor
publicul tanar spre
teatru, urmarind
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- forme de
teatru tanar

totodata cercetarea
formelor noi de
expresie teatrala.
De asemenea,
programul
indeplineste functia
de teatru social, prin
tematizarea unor
motive de
actualitate, tratate
critic si filtrate prin

dezideratul

performantei

estetice.
Promovarea Programul
culturii urmareste
germane promovarea

operelor literaturii
dramatice de
expresie germana,
clasice si
contemporane.

Teatrul pentru

copii si tineret.

Pedagogie
teatrala

Consta in
producerea de
spectacole pentru
publicul tanar,
precum si de
proiecte in domeniul
teatrului pentru
tineret si al
pedagogiei teatrale.
Este urmarit efectul
pe termen lung
constand in
familiarizarea
tinerilor cu
fenomenul teatral in
general, si cu cel de
expresie germana,
in special.

- proiectul: teatru
scolar si de tineret
(inclusiv Weekend-ul
de teatru NiL)

- productia: Poveste
de Craciun
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Comedie si
teatru muzical

Program axat pe
latura
divertismentului
muzical si al
divertismentului cult.

- productia: Slugéd la
doi stapéani

Schimburi
culturale

Programul cuprinde
colaborari cu
institutii si creatori
din strainatate, mai
cu seama din spatiul
de expresie
germana, inclusiv
turneele si
coproductiile,
precum si activitatea
internationala
preconizata in
contextul
programului
"Timisoara -
Capitala Europeana
a Culturii”.

- sustinerea
spectacolelor: Sidy
Thal si destine
dunérene

Perfectionare
artistica

Perfectionarea
personalului
constituie un
obiectiv central in
cadrul proiectelor si
programelor, avand
o influenté benefica
si pe termen lung
asupra calitatii
prestatiei artistice.
Sunt avute in
vedere cursuri si
ateliere cu
ansamblul artistic al
Teatrului German
de Stat.

- atelier-studiu
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4.6 Alte informatii

Nu este cazul.

V. Sarcini pentru management
5.1 Sarcini generale

A. Pentru perioada de 3 ani pentru care se depune proiectul de management, managerul va avea urmatoarele
sarcini generale:

a) conducerea i buna administrare a activitatjii curente a institutiei;

b) realizarea misiunii si obiectivelor institutiei in baza unui program cultural profesionist in vederea sustinerii
unui profil institutional propriu — cadru optim al desfasurarii activitatii curente in acord cu statutul unui
teatru municipal care raspunde nevoilor comunitatii locale;

c) delegarea autoritatii sale pozitiilor de conducere de la nivele ierarhice imediat inferioare, pentru decizii
sectoriale sau de ruting;

d) coordonarea elaborarii si propunerea spre aprobarea autoritatii a proiectului de buget anual al institutiei;

e) exercitarea functiei de ordonator tertiar de credite privind luarea deciziilor asupra modului de utilizare a
bugetului aprobat, conform regulamentului de organizare si functionare al institutiei, prevederilor
contractului de management si in conditiile legii;

f) asumarea raspunderii legale privind angajarea, lichidarea si ordonantarea cheltuielilor, in limita creditelor
bugetare si de angajament aprobate si asigurarea integritatii bunurilor incredintate institutiei;

g) coordonarea si intreprinderea de masuri pentru realizarea si cresterea veniturilor proprii ale institutiei,
inclusiv prin atragerea de noi surse de venituri proprii si fonduri nerambursabile;

h) reprezentarea si angajarea institutiei in raporturile cu persoanele juridice si fizice din tara si strainatate,
precum si in fata organelor jurisdictionale;

i) incheierea actelor juridice in numele si pe seama institutiei, in limitele de competenta stabilite prin
contractul de management;

j) coordonarea activitatii privind selectarea, angajarea, negocierea clauzelor contractelor de munca si
incetarea raporturilor de munca pentru personalul salariat, in conditiile legii;

k) negocierea clauzelor contractelor incheiate conform prevederilor Codului civil sau conform legilor
speciale, in conditiile legii;

I) propunerea spre aprobare Consiliului Administrativ de norme pentru membrii echipei privind disciplina
tehnicd, economica, ecologica, sanitard, administrativa si altele asemenea, necesare desfasurérii
activitatii institutiei, corelate cu proiectul de management;

m) propunerea spre dezbaterea si avizarea Consiliului Artistic si, apoi, spre dezbaterea si aprobarea
Consiliului Administrativ a regulamentului de organizare si functionare si a regulamentului intern, in acord
cu proiectul de management aprobat de autoritate;
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n) transmiterea spre aprobarea Consiliului Local al Municipiului Timisoara a regulamentului de organizare
si functionare, organigramei si statului de functii, dupa caz, acestea fiind, in prealabil, supuse consultarii
reprezentantilor colectivului, avizate de Consiliul Artistic si aprobate de Consiliul Administrativ al
institutiei;

o) indeplinirea oricaror altor atributii stabilite de catre organul ierarhic superior, raspunzand pentru modul
lor de realizare;

p) indeplinirea tuturor angajamentelor si obligatiilor ce deriva din proiectul de management aprobat si in
conformitate cu dispozitiile si hotararile autoritatii, respectiv cele prevazute de legislatia in vigoare,
reglementarile care privesc functionarea institutiei si contractul de management;

q) transmiterea catre autoritate, conform legislatiei specifice aplicabile in vigoare, respectiv a prevederilor
OUG nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, a rapoartelor de activitate anuale
si a tuturor comunicarilor necesare, precum si a solicitarilor de raportari bugetare primite din partea
autoritatii;

r) realizarea unei strategii cu privire la atragerea de voluntari activi pentru proiectele institutiei;

s) asigurarea accesibilizarii, anual, a cel putin unei productii artistice, pentru persoanele cu handicap, la
alegere: dedicata, adaptata din repertoriul propriu sau gazduita, conform prevederilor Legii nr. 240/2024
pentru completarea art. 21 din Legea nr. 448/2006 privind protectia si promovarea persoanelor cu
handicap;

-art 21 alin. (2*1) din Legea nr. 448/2006: “Institutiile publice de spectacole sau concerte, indiferent
de nivelul de subordonare si de finantare, singure sau in parteneriat, asiguréd persoanelor cu handicap
accesibilizarea productiilor artistice, pentru minimum o productie artisticd anual, la alegere: dedicata,
adaptatd din repertoriul propriu sau gazduita, incepand cu data de 1 ianuarie 2025.”

t) realizarea si implementarea unui Plan de digitalizare a institutiei avand in vedere HCL nr. 302/2022
privind aprobarea Strategiei “Smart City si transformare digitala Timisoara 2022-2027”,

u) realizarea unui Plan verde, prin implementarea de masuri pentru reducerea impactului asupra mediului,
accesarea de programe guvernamentale, cu posibilitatea de a reduce costurile cu energia si de a
contribui la protectia mediului;

v) realizarea si publicarea pe website a Planului de accesibilitate, conform Directivei UE 2019/882;

B. Pe langa sarcinile prevazute in actul normativ de constituire a institutiei, in scopul realizarii obiectivelor
principale ale institutiei, enuntate prin prezentul caiet de obiective pentru noul proiect de management,
managerul va avea si urmatoarele sarcini specifice:

B.1. privind identitatea si valorile TGST si ale Timisoarei prin actualizarea in mod participativ a strategiei
institutiei, in corelare cu celelalte strategii relevante ale orasului, si care sa urmareasca:

a) prezervarea si promovarea identitatii, valorilor si culturii minoritatii germane, prin artele spectacolului si
diverse alte forme de interventii culturale;

b) urmarirea ambitiei de a deveni institutie - reper pentru teatrul german din Europa de Sud-Est;
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c) contribuirea la prezervarea si promovarea spiritului intercultural al Timisoarei si consolidarea imaginii
orasului de hub multicultural;

d) sustinerea si promovarea valorilor culturii romanesti si europene;

B.2. privind excelenta si diversitatea artistica:

a) realizarea de productii teatrale de inalta calitate artistica, cu mentinerea capacitatii de productie la nivelul
unei medii de minim 3 premiere per stagiune, dintre care minim 1 proiect imersiv per mandat, inclusiv
prin explorarea introducerii de formate inovatoare (ex. VR/AR);

b) imbunatatirea continua a capacitatii de abordare a unui repertoriu diversificat, abordand in fiecare
stagiune, deopotriva, genurile clasic, contemporan si pentru copii sau familie;

c) dezvoltarea a minim unei co-productii per stagiune cu institutii germanofone din afara tarii sau in retele
europene;

B.3. privind dezvoltarea publicului si a componentei de educatie culturala:

a) extinderea parteneriatelor cu scoli si institutii culturale din Timisoara si organizarea a cel putin 10
activitati educationale per stagiune, inclusiv in sali de spectacole ale scolilor;

b) dezvoltarea cel putin a unui proiect per stagiune in cartiere ale Timisoarei, in spatii non-conventionale
sau in aer liber;

c) derularea cel putin a unui sondaj de audienta per stagiune;

d) cresterea anuala a participarii pe toate categoriile de public ale teatrului si consolidarea de la anla an a
fidelitatii publicului non-germanofon;

B.4. privind comunicarea si digitalizarea institutiei:

a) consolidarea imaginii si reputatiei institutiei, nu doar in mediile de specialitate, ci si cele generaliste, prin
diversificarea mijloacelor de comunicare si promovare, intensificarea comunicarii pe retelele sociale si
prezenta mai mare in mass-media national;

b) dezvoltarea unui plan de marketing digital, incluzdnd website multilingv minimal in limbile roméana,
germana si engleza si prezenta in alte medii online (ex. blog);

c) cresterea gradului de digitalizare al institutiei, atat privind procesele interne, cat si privind interactiunea
cu publicul;

d) pilotarea unui sistem de streaming, care treptat sa conduca la arhiva digitala a spectacolelor teatrului,
accesibile online;

B.5. privind parteneriate si diplomatie culturala:

a) participarea recurenta la evenimente cheie ale retelelor europene de specialitate si in cadrul
festivalurilor relevante, din tara si strainatate;

b) consolidarea relatiilor de colaborare cu teatre performante germanofone;
c) implicarea activa in proiecte transfrontaliere, inclusiv pentru festivalul propriu;

d) realizarea a cel putin unei co-productii internationale per stagiune;
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B.6. privind imbunatatirea organizarii interne:

a) punerea in valoare a potentialului creativ al teatrului, la nivelul tuturor categoriilor de varsta si atragerea
de noi talente;

b) facilitarea cresterii valorice a colectivului artistic al institutiei, prin programe de pregatire profesionala si
colaborari cu artisti de nivel si circulatie nationala si internationala;

c) inventarierea patrimoniului mobil (decoruri, costume) si adoptarea unui plan de reutilizare si depozitare;

d) implementarea anuala a unui plan eficient de reparatii curente, incluzand accesibilizarea minimala a
spatiilor teatrului;

e) implementarea treptatd a standardelor “verzi” pentru producti teatrale sustenabile
(https://theatregreenbook.com/);

f) colaborarea cu autoritatea pentru realizarea proiectului unui nou obiectiv de investitii cu spatii
suplimentare de creatie si spectacole;

B.7. privind consolidarea sistemului de guvernanta al institutiei in scopul cresterii performantelor
profesionale ale acesteia, a intaririi coeziunii colectivului propriu si a stimularii implicarii si initiativei
personalului artistic, dar nu numai, in principal prin:

a) implementarea unor mecanisme de facilitare a implicarii personalului artistic in procesele decizionale
privind programarea artistica si parteneriatele institutiei;

b) imbunatatirea structurii pozitiilor decizionale cheie si imputernicirea lor in relatiile cu diversele colective
ale institutiei, respectiv atét in plan organizatoric si functional, ct si in plan cultural-artistic Si
educational, prin clarificarea rolurilor, responsabilitatilor si relatiilor dintre ele;

c) cresterea mobilitatii colectivului institutiei si a schimburilor de experiente si bune practici, atat pentru
personalul artistic, cat si administrativ;

d) definirea siimplementarea unor mecanisme de facilitare si stimulare a implicarii publicului si comunitatii,
in general, in procese decizionale privind programarea cultural-artistica si educationala a institutiei;

B.8. privind cresterea performantei sistemului managerial, respectiv a planificarii, coordonarii, controlului si
raportarii activitatii institutiei in vederea realizarii obiectivelor strategice:

B.8.1. privind managementul administrativ:

a) abordarea stilului de management transparent si participativ in planificarea si organizarea activitati,
luarea deciziilor si controlului activitatii institutiei;

b) actualizarea regulamentelor de organizare si functionare si, respectiv, de ordine interioara ale institutiei,
in acord cu nevoile si obiectivele strategice ale acesteia, angajamentele proiectului de management
aprobat de autoritate si legislatia in vigoare, cu consultarea pértilor implicate (reprezentanti ai
colectivului, ai Consiliului Administrativ, Consiliului Artistic, reprezentanti ai comisiei de cultura din cadrul
Consiliului Local al Muncipiului Timisoara s.a.);
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c) actualizarea procedurilor operationale si asigurarea implementarii standardelor de control intern
managerial prevazute de Ordinul Secretarului General al Guvernului nr. 600/2018 pentru aprobarea
Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;

d) actualizarea procedurilor de lucru care sa previna si sa sanctioneze aparitia unor fapte de discriminare,
conform OG nr. 137/2000, cu modificarile si completarile ulterioare, elaborarea regulamentului privind
prevenirea si combaterea hartuirii pe criteriul de sex, precum si a hartuirii morale la locul de munca, cu
respectarea Legii nr. 202/2002 privind privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si barbati;

e) implementarea prevederilor Legii nr. 361/2022 privind protectia avertizorilor in interes public la nivelul
institutiei (elaborare procedura interna; operationalizare canal intern de avertizare, desemnare persoana
responsabila);

f) acces cu respectarea prevederilor Legii nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes
public, cu modificarile si completarile ulterioare;

g) eficientizarea activitatii administrative a institutiei prin implementarea de proceduri pentru activitatile
procedurabile identificate;

h) actualizarea website-ului la sectiunea transparenta/informatii de interes public cu implementarea
procedurilor GDPR, desemnarea unei persoane ca responsabil cu protectia datelor cu caracter personal
la nivelul institutiei, publicarea pe website a codului de etica si integritate, ROF, lista documentelor de
interes public, persoana responsabila pentru furnizarea informatiilor de interes public, actualizarea
transparentei veniturilor salariale;

B.8.2. privind managementul resurselor umane:

a) intarirea culturii organizationale si a sistemului de valori comune specifice institutiei, prin imbunatatirea
si mentinerea de relatii constructive, pozitive in colectivul institutiei, pe toate nivelurile ierarhice si de
relationare;

b) utilizarea de instrumente moderne pentru masurarea satisfactiei la locul de munca, atat a personalului
artistic, cat si administrativ;

c) identificarea factorilor motivationali care influenteaza satisfactia la locul de muncé;

d) adoptarea unor procese inovatoare care sa asigure accesul spre mai multe tipuri de implinire i
multumire la locul de munca (sanatate fizica, emotionald, apartenenta etc.);

e) dimensionarea si utilizarea eficienta a personalului necesar functionarii institutiei;

f) actualizarea fiselor de post pentru personalul institutiei, conform legislatiei in vigoare privind negocierea
si consultarea in relatiile de munca;

g) elaborarea si implementarea méasurilor si programelor privind asigurarea perfectionarii si specializarii
profesionale continue a personalului, a programelor de mentorat, a unui plan de succesiune pentru
posturi cheie, inclusiv artistice;

h) atragerea de personal profesionist, respectiv a unor specialisti care respecta si promoveaza calitatea si
valoarea, prin organizarea de concursuri transparente, diseminate larg;
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B.8.3. privind managementul economico-financiar si al eficientizarii costurilor:

a) planificarea, urmarirea $i raportarea catre autoritate a activitatii financiare a institutiei, inclusiv a
costurilor estimate/cheltuite per programe/proiecte, nu doar din programul minimal, avand in vedere
aplicarea principiilor de eficienta, eficacitate si economie in gestionarea resurselor financiare, umane si
materiale ale institutiei;

b) implementarea unei strategii pentru cresterea veniturilor proprii si reducerea costurilor per beneficiar;
c) atragerea a cel putin doua granturi (nationale/europene) per an bugetar;

d) dezvoltarea a cel putin unui parteneriat public-privat pe termen lung;

e) atragerea de sponsori si donatori individuali;

f) dezvoltarea si diversificarea politicii de bilete si abonamente;

g) optimizarea costurilor prin reutilizarea si partajarea decorurilor;

h) dezvoltarea de servicii culturale adiacente (backstage tour, cursuri etc.).

VI.  Structura si continutul proiectului de management

Proiectul de management intocmit de candidat trebuie sa contina punctul de vedere al acestuia asupra
dezvoltarii si evolutiei institutiei pentru perioada de 3 ani pentru care prezinta proiectul sau.

Proiectul de management se va depune in format letric, semnat la sediul Primariei Municipiului Timisoara,
Bd. C.D. Loga nr. 1, camera 12, parter la registratura Primariei Municipiului Timisoara, si in format word si pdf
semnat pe e-mailul: liana.matei@primariatm.ro.

Proiectul de management este limitat la un numar de 40 de pagini, plus anexe, respectand urmatorul
format:

- dimensiune pagina A4 marginile paginii: stdnga: 2 cm, dreapta: 2 cm, sus: 1,25 ¢cm, jos: 1,25 cm,
- font Times New Roman,
- dimensiunea de 12 puncte pentru textul de baza si 14 puncte pentru titluri,
- spatierea textului la 1 rand,
- alinierea textului: justified.
Paginile vor fi numerotate. Se vor folosi diacriticele specifice limbii roméne.

Proiectul de management va avea urmatorul titlul, scris cu dimensiunea de 14, font Times New Roman,
alinierea textului - center:

» Proiect de management pentru ocuparea postului de manager al Teatrului German de Stat Timisoara

Proiectul de management trebuie sa respecte intocmai structura din caietul de obiective, intocmit dupa
Anexa 3 a Ordinului Ministerului Culturii nr. 2799/2015, inclusiv numerotarea capitolelor, subcapitolelor,
subpunctelor. Tn intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor conform definitiilor prevazute in Ordonanta
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de Ugenta a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, cu modificarile si
completarile ulterioare.

In evaluarea proiectului de management se va urmari modul in care propunerea de proiect de
management a candidatului raspunde sarcinilor formulate in baza prevederilor art. 12 alin.(1) din Ordonanta de
Ugenta a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, cu modificarile si
completarile ulterioare, avand in vedere urmatoarele prevederi, care reprezinta totodata si criteriile generale de
analiza si notare a proiectului de management:

a) analiza socio-culturala a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si propuneri privind evolutia
acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii institutiei si, in functie de specific, propuneri privind imbunatatirea acesteia;

¢) analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei publice de
cultura, conform sarcinilor formulate de autoritate;

f) o previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu o estimare a resurselor
financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din
alte surse.

STRUCTURA PROIECTULUI DE MANAGEMENT

Proiectul de management trebuie obligatoriu structurat dupa modelul de mai jos si trebuie sa contina
solutii manageriale concrete, in vederea functionarii i dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor formulate de
autoritate prin prezentul caiet de obiective.

A. Analiza socio-culturala a mediului in care isi desfagoara activitatea institutia si propuneri privind
evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

1.

5.
6.

institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseaza aceleiasi
comunitati;

analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati, amenintari);
analiza imaginii existente a institutiei i propuneri pentru imbunatairea acesteia;

propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetari, alte surse de
informare);

grupurile-inta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu;

profilul beneficiarului actual.

B. Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia:

1.
2.

analiza programelor i a proiectelor institufiei;

concluzii:
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2.1. reformularea mesajului, dupa caz;
2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizarii institufiei i propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz:

1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente;

2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

3. analiza capacitafii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau externalizate;
4. analiza capacitafii institutionale din punct de vedere al spatjilor si patrimoniului institutiei, propuneri

de imbunatatire;

5. viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legala de asigurare a continuitatji
procesului managerial.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:
Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatji
solicitate/obtinute de la institutje:

1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intrefinere, colaboratori;
cheltuieli de capital);

2. analiza comparativda a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in perioada/perioadele
indicata/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la

institutie:
Nr. . Devizul Deviz Observa’;l.ll,
Programul/proiectul . . comentarii,
ort estimat realizat -
' concluzii
(1) (2) (3) (4) (5)

Total:

3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor
institutiei:

Bd. C.D. Loga nr.1 | 300030 Timisoara | (0256)969 | primariatm@primariatm.ro | www.primariatm.ro Pag. 26 din 29



Primaria Municipiului Timisoara

DIRECTIA RELATII COMUNITARE
Serviciul Cultura,Turism

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei (in functie de
tipurile de produse/servicii oferite de institutile de cultura - spectacole, expozitii, servicii
infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum si pe categorii de bilete/tarife
practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea
celorlalte facilitati practicate;

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitatj ale institutjei;

3.3. analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte
autoritati publice locale;

4. solutji si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor:
4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;
4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;
4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatje;

4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele
individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);

4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:
a) din subventie;
b) din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei,
conform sarcinilor formulate de autoritate:

Propuneri, pentru intreaga perioada de management:
1. viziune;
misiune;
obiective (generale si specifice);
strategia culturald, pentru intreaga perioada de management;
strategia si planul de marketing;
programe propuse pentru intreaga perioada de management;

proiectele din cadrul programelor;

© N o g e Db

alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.
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F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institufiei publice de cultura, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce
pot fi atrase din alte surse, pentru o perioada de 3 ani.

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

Nr. 2026 2029
Categorii 2027 | 2028

crt. feb.- dec. ian.- feb.

(1) (2) (3) 4 | © (6)

1. TOTAL VENITURLI, din care:

1.a. Venituri proprii, din care:

1.a.1. Venituri din activitatea de baza

1.a.2. Surse atrase

1.a.3. Alte venituri proprii

1.b. Subventii/alocatii

1.c. Alte venituri

2. TOTAL CHELTUIELI, din care:

2.a. Cheltuieli de personal, din care:

2.a.1. Cheltuieli cu salariile

2.a.2. Alte cheltuieli de personal

2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii, din
care:

2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte

2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii

2.b.3.Cheltuieli pentru reparatii curente

2.b.4. Cheltuieli de intretinere

2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si
Servicii

2.c. Cheltuieli de capital

2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
2.1. la sediu;
2.2.in afara sediului.

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata:
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Nr. Scurta descriere Nf' prolecte Denumirea Btnget
Program . in cadrul . . prevazut pe
crt. a programului . proiectului . (1
programului program* (lei)
(1) (2) (3) (4) () (6)
Anul 2026 (februarie-decembrie)
1
n
Anul 2027
1
n
Anul 2028
1
n
Anul 2029 (ianuarie-februarie)
1
n

* Bugetul alocat pentru programul minimal.
VII. Alte precizari

Candidatul, in baza unei cereri motivate, poate solicita de la institutie informatii suplimentare, necesare elaborarii
proiectului de management. Relatji suplimentare privind intocmirea proiectului de management se pot obtine de
la dna. Liana Matei, e-mail: liana.matei@primariatm.ro.

VIIl. Anexele nr. 1-3 fac parte integranta din prezentul caiet de obiective, astfel:
- organigrama si regulamentul de organizare si functionare ale institutjei - prevazute in anexa nr. 1;
- statul de functii al institutiei - prevazut in anexa nr. 2;

- bugetul aprobat al institutiei, pe ultimii trei ani - prevazut in anexa nr. 3.
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