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4.6. Analiza financiard, inclusiv calcularea indicatorilor de performanti
financiara: fluxul cumulat, valoarea actualizati netd, rata internd de
rentabilitate; sustenabilitatea financiara

4.6.1. Identificarea investitiei si costurile acesteia

Investitia analizatd constd in constructia unei amenajarea unui skatepark, cu
pumptrack si amenajarea aleilor si spatiilor verzi, in judetul Timis, Regiunea de Vest,
Romania, pe teritoriul administrativ al municipiului Timigoara.

Tinind cont de cota TVA, de valoarea fard TVA a componentelor din cadrul devizului
general, in cele ce urmeaza se detaliaza valoarea investitiei:

Costul total al investitiei este estimat la o valoare cu TVA de 15.004.943,84 lei, valoarea fara
TVA fiind de 12.635.819,10 lei.

4.6.2. Ipotezele de bazd in realizarea estimarilor

* Analiza financiard se va realiza pe fluxul de numerar, rezultat din proiectia acestuia in
situatia ,,cu proiect™;

= Situatia ,,fard proiect” este considerata a fi situatia actuald, adica cea in care nu existd
skatepark-ul si spatiile verzi;

* Situatia ,,cu proiect” reflectd amenajarea skatepark-ului si spatiilor verzi, fapt ce va
avea efecte benefice asupra grupurilor-tinta;

= Perioada de referintd pentru realizarea lucrarilor de construire este de 18 Iuni, din care
perioada de executie a lucrarilor — 12 lun, adica 2 ani calendaristici completi, din care
primul este notat cu -1 iar cel de-al doilea an este notat cu 0.

» Pericada de estimdri pentru exploatarea obiectivului dupa finalizarea lucririlor de
interventii este considerati a fi de 15 ani (notati de la 1 1a 15);

= Rata de actualizare utilizata in calcule este de 5%, (conform recomandirilor Ghidului
analizei cost-beneficiu realizat de Comisia Europeanai);

» Estimdrile se realizeazi fara a se tine cont de efectul inflatiei asupra preturilor, adicd
se utilizeazd preturile constante aferente lunii decembrie 2023, insi se tine cont de
cresterea costurilor In termeni reali;

4.6.3. Estimarea veniturilor

Pentru previziunea veniturilor pe o perioadd de 15 ani in varianta ,,cu proiect” s-a
folosit metoda indicilor.

In ceea ce priveste veniturile din alocatii de la bugetul central si de la bugetul
Consiliului Judetean Timis se presupune cé vor fi nule.

Veniturile de la bugetul local vor fi egale cu valoarea cheltuielilor estimate, plus o
marja de 1% pentru a acoperi diversele nevoi neprevazute din cadrul procesului de operare a
spatiului verde si a skateparcului.

De asemenea, veniturile din sponsorizari si cele din alte surse vor fi nule.

Valoarea veniturilor previzionate in situatia ,,cu proiect” este prezentati in tabelul de
mai jos.
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4.6.4. Estimarea cheltuielilor

Estimarea cheltuielilor foloseste metoda analitica, acestea fiind prezentate in tabelul de
mai jos.
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Estimarea cheltuielilor s-a realizat tindnd cont de urmaétoarele ipoteze:

se considerd cd in cadrul skatepark-ului vor fi angajate 4 persoane cu un salariu
mediu brut de 5.000 lei, ceea ce inseamna un fond de salarii de 20.000 lei pe
lund si 240.000 lei pe an; de asemenea, pentru cresterea motivarii angajatilor,
salariile acestora vor creste 1% pe an fatd de anul anterior, in termeni reali;
contributiile angajatorului aferente salariilor reprezinta, conform reglementarilor
din anul curent, 2,25% raportat la fondul de salarii;

cheltuielile cu energia electrica fi de 4.000,00 lei/luna, adicd 48.000 lei/an;
cheltuielile cu apa si canalizarea si salubritatea vor fi de 83,33 lei/lund, adica
1.000 lei/an,;

cheltuielile cu materialele de curatenie vor fi de 500 lei/lund, adica 6.000 lei/an;
cheltuielile cu internet, posta si telecomunicatii vor fi de 300 lei/lund, adicd
3.600 lei /an;

cheltuielile cu alte bunuri si servicii pentru intretinere si functionare vor fi de
350 lei/luna, adica 4.200 lei pe an;

cheltuielile cu obiectele de inventar vor fi de 300 lei/luna, adica 3.600 lei pe an;
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Acesta reprezintd si fluxul de numerar incremental, fiind diferenta intre fluxul de numerar din
varianta ,,cu proiect” si cel din varianta ,,fara proiect”, adica varianta nula.

4.6.6. Indicatorii de analizd financiard a investitiei

Principali indicatori utilizati pentru analiza fezabilitatii financiare a proiectului investitional
au fost:

— Valoarea actualizata (actuald) netd financiari,

— Rata interna de rentabilitate financiar3;

— Raportul costuri/beneficii actualizate;

— Perioada de recuperare a investitiei.

Valoarea actualizatd (actuala) neta financiard (VANF)

Valoarea actualizatd netd financiard (VANF) se determind ca diferenta intre fluxurile
de numerar viitoare actualizate si capitalul investit.
Indicatorul, prin continutul sdu, caracterizeazi avantajul economic al unui proiect de investitii
dat, prin compararea fluxului de numerar total actualizat degajat de acesta pe durata de viata
economica cu efortul investitional total, generat de acest proiect, actualizat.

Relatia de calcul a VANF este:

VANF ==Y — =
= (+e) Fd+e) (I+e)

1 16
I 3 FN, 7

unde: VANF — valoarea actualizati neta financiar;

I — efortul investitional, incluzdnd cheltuieli eligibile, neeligibile (inclusiv
TVA);

FN — fluxul net de numerar degajat de investitie pe parcursul perioadei de
exploatare previzionatd de 15 ani, care include toate Incasarile si toate platile operationale;

€ — rata de actualizare; in cazul investifiei analizate, rata de actualizare
selectata pentru calculul VANF este de 5%.

i - numarul de ani ai perioadei de realizare a investitiei; ia valoarea de -1 si 0;

t — numdrul de ani ai perioadei de exploatare previzionate, luati in considerare
pentru calculul VANF; ia valoridela 1 1a 15;

Viez — valoarea reziduald, reprezentand valoarea investitiei la sfarsitul perioadei
de estimare (anul 15); a fost consideratd ca fiind egald cu valoarea netd (neamortizatd) a
componentelor care formeazd investitia la sfarsitul anului 15 de exploatare a obiectivului,
adicd 1.929.847,20 lei.
Valoare netd a investitiei este determinati in tabelele de mai jos. In tabelul nr. 5 este
prezentatd structura investitiei pe categorii de elemente.

Tabel nr. 5. Structura investitiei pe categorii de elemente si perioada lor de amortizare

Nr.Crt. Specificatie Valoarea bruti A::?nr:.lz:t;e Valoare neti Perioada de amortizare Amortizare anuali
1 Amenajir funciare 960.468,39 0 960.468,39 10 96046,84
2 Lucrdri de constructii 4.824.617,99 - 4.824.617,99 25,00 192.984,72
3 Utilaje cu montaj 4.512.819,22 - 4.512.819,22 10,00 451.281,92
4 Dotari 75.220,00 - 75.220,00 5,00 15.044,00
5 gl‘?ﬁJZARINOI 9.412.657,21 0 9.412.657,21 659.310,64

12



Tabelul 6 prezintd valoarea investitiei pe parcursul perioadei de exploatare a investitiei.

Tabel nr. 6. Valoarea brutd, amortizarea cumulati si valoarea netd a obiectivului

NETA

Nr. ert. Specificatie Anl An2 An3 And AnS An 6 An7 An8
Valoarea bruti
1 Amenajéri funciare 960.468 960.468 960.468 960.468 960.468 960.468 960.468 960.468
2 Lucriri de constructii 4.824.617,99 | 4.824.617,99 | 4.824.617,99 | 4.824.617,99 | 4.824.617.99 [4.824.617,99|4.824.617,99|4.824.617,99
3 Utilaje cu montaj 4.512.819,22 | 4.512.819,22 | 4.512.819,22 | 4.512.819,22 | 4.512.819,22 0,00 0,00 0,00
4 Dotéri 75.220,00 75.220,00 75.220,00 75.220,00 75.220,00 0 ] 0
5 TOTA;R\G:‘_IAOARE 10.373.125,60 | 10.373.125,60 | 10.373.125,60 | 10.373.125,60 | 10.373.125,60 | 5.785.086,38 | 5.785.086,38 | 5.785.086,38
Amortizare anuali calculati
1 Amenajari funciare 96.047 96.047 96.047 96.047 96.047 96.047 96.047 96.047
2 Lucréri de constructii 192.984,72 192.984,72 192.984,72 | 192.984,72 192.984,72 | 192.984,72 | 192.984,72 | 192.984,72
3 Utilaje cu montaj 451.281,92 | 451.281,92 | 451.281,92 | 451.281,92 | 451.281,92 0,00 0,00 0,00
4 Dotéri 15.044,00 15.044,00 15.044,00 15.044,00 15.044,00 0 0 0
TOTAL
5 AMORTIZ{}RE 755.357,48 | 755.357,48 | 755.357,48 | 755.357,48 | 755.357,48 | 289.031,56 | 289.031,56 | 289.031,56
ANUALA
Amortizare cumulati
1 Amenajari funciare 96.047 192.093,68 | 288.140,52 | 384.187,36 | 480.234,20 | 576.281.03 | 672.327,87 | 768.374,71
2 Lucrari de constructii 192.984,72 | 385.969.44 | 578.954,16 | 771.938,88 | 964.923,60 |1.157.908,32|1.350.893,04|1.543.877,76
3 Utilaje cu montaj 451.281,92 | 902.563,84 | 1.353.845,77 | 1.805.127,69 | 2.256.409,61 0,00 0,00 0,00
4 Dotiri 15.044,00 30.088,00 45.132,00 60.176,00 75.220,00 0 0 0
TOTAL
5 AMORT]ZA]}E 755.357,48 | 1.510.714,96 | 2.266.072,44 | 3.021.429,92 | 3.776.787,40 |1.734.189,35|2.023.220,91 | 2.312.252.,47
CUMULATA
Valoarea neti
1 Amenajari funciare 864.422 768.375 672.328 576.281 480.234 384.187 288.141 192.094
2 Lucriri de constructii 4.631.633,27 | 4.438.648.55 | 4.245.663,83 | 4.052.679,11 | 3.859.694.39 |3.666.709,67 | 3.473.724,95|3.280.740,23
3 Utilaje cu montaj 4.061.537,30 | 3.610.255,38 | 3.158.973,45 | 2.707.691,53 | 2.256.409,61 0,00 0,00 0,00
4 Dotari 60.176,00 45.132,00 30.088,00 15.044,00 0 0 0 0
5 TOTAL VALOARE 9.617.768,12 | 8.862.410,64 | 8.107.053,16 | 7.351.695,68 | 6.596.338,20 |4.050.897,03 |3.761.865,47 | 3.472.833,91
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(continuare)

Nr. ert. Specificatie An9 An 10 An 11 An 12 An 13 An 14 An 15
Valoarea bruti
1 Amenajari funciare 960.468 960.468 0 0 0 0 0
2 Lucriri de constructii 4.824.617,99(4.824.617,99 (4.824.617,994.824.617,99| 4.824.617,99 | 4.824.617,99 | 4.824.617,99
3 Utilaje cu montaj 0,00 0,00 0 0 0 0 0
4 Dotari 0 0 0 0 0 0 0
5 TOTA;RYJ?%OARE 5.785.086,38 | 5.785.086,38 | 4.824.617,99 | 4.824.617,99 | 4.824.617,99 | 4.824.617,99 | 4.824.617,99
Amortizare anuali calculata
1 Amenajiri funciare 96.047 96.047 0 0 0 0 0
2 Lucréri de constructii 192.984,72 | 192.984,72 | 192.984,72 | 192.984,72 | 192.984,72 | 192.984,72 | 192.984,72
Utilaje cu montaj 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 Dotari 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL
5 AMORTIZARE 289.031,56 | 289.031,56 | 192.984,72 | 192.984,72 | 192.984,72 | 192.984,72 | 192.984,72
ANUALA
Amortizare cumulati
1 Amenajiri funciare 864.421,55 | 960.468,39 0 0 0 0 0
2 Lucrari de constructii 1.736.862,48 | 1.929.847,202.122.831,922.315.816,64 | 2.508.801,35 | 2.701.786,07 | 2.894.770,79
3 Utilaje cu montaj 0,00 0,00 0 0 0 0 0
4 Dotari 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL
5 AMORTIZARE 2.601.284,03 | 2.890.315,59 2.122.831,92 ( 2.315.816,64 | 2.508.801,35 | 2.701.786,07 | 2.894.770,79
CUMULATA
Valoarea neti
1 Amenajiri funciare 96.047 0 0 0 0 0 0
2 Lucrari de constructii 3.087.755,5112.894.770,79(2.701.786,07 [ 2.508.801,35 | 2.315.816,64 | 2.122.831,92 | 1.929.847,20
3 Utilaje cu montaj 0,00 0 0 0 0 0 0
4 Dotani 0 0 0 0 0 0 0
5 TOTA;F\;?;OARE 3.183.802,35 | 2.894.770,79 [ 2.701.786,07 | 2.508.801,35 | 2.315.816,64 | 2.122.831,92 | 1.929.847,20
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Rata interna de rentabilitate financiard (RIRF)

Rata internd de rentabilitate financiarid este acea ratd de actualizare la care valoarea
fluxului net de numerar actualizat este zero, respectiv incasdrile actualizate sunt egalate de
platile actualizate.

Aceasta ratd exprima capacitatea medie de valorificare a resurselor utilizate pe durata
luatd in considerare ca fiind perioada de viata a investitiei.

Deci: RIRF=e dacé'

1 16
VANF = - Z Vi ==
Py (1+e) p (1+e) (l+e)

Pentru calculul operativ al RIRF se apeleaza la metoda interpoldrii, formula de

FN
calcul fiind urmatoarea: RIRF=¢_, +(e . —€ . )X Cmin
FN. +|FN

Cmax

€min

€min — rata micd de actualizare care face fluxul de numerar actualizat pozitiv, dar
apropiat de zero;
€max — rata mare de actualizare care face fluxul de numerar actualizat negativ dar
aproape de zero;
FNeémin ; FNemax — fluxul de numerar actualizat cu rata micd, respectiv rata mare de
actualizare.
Veniturile si cheltuielile pentru analiza financiard, includ:
a) baza este investitia initiald, datd de valoarea totald a bugetului investitional;
b) valoarea reziduald este valoarea finald a investitiei la sfarsitul perioadei de
prognoze;
¢) fluxul de numerar:

— anual, reprezintd diferenta intre intrarile (incasdri) si iesirile anuale de
numerar;

— initial, este reprezentat de investitia initiald facutd, consideratd ca o iesire
de numerar ce are loc in anii -1 si 0;

— final, este reprezentat de valoarea finald (sau reziduald — dupi perioada de
previziune) a investitiei, valoarea actualizati a acestuia marind suma
fluxurilor de numerar actualizate;

d) rata de actualizare realizeazd aducerea fluxurilor de numerar (initial, final si

anuale) viitoare la valorile momentului de baza al investitiei, anul -1;
€) fluxul de numerar actualizat reprezintd corectarea fluxului de numerar prin
coeficientul de actualizare, respectiv aducerea valorilor la momentul de bazi al investitiei.
Determinarea ratei interne de rentabilitate financiare este realizatd pe baza datelor din

de mai jos.
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4.7. Analiza economici, inclusiv calcularea indicatorilor de performanti
economici: valoarea actualizatd netd, rata internd de rentabilitate si raportul
cost-beneficiu sau, dupa caz, analiza cost-eficacitate

Avénd in vedere cd proiectul nu este unul de importantd strategica pentru Economia
Nationald (valoarea minimd de 25 de milioane Euro), analiza economici a acestui proiect nu
este obligatorie.

Apriori estimari externalitatilor proiectului, vor fi amintite corectiile fiscale si cele de
piata determinate de proiect.

In ceea ce priveste corectiile fiscale, in cazul proiectului de fatd trebuie corectatd
valoarea investitiei cu valoarea TVA prin deducerea acestuia, avind in vedere TVA este un
impozit care ajunge in bugetul central consolidat indirect, desi este suportat de catre Primdaria
TIMISOARA la momentul realizarii investitiei.

Corectiile de piatd nu se impun intrucit toate elementele achizitionate in cadrul
proiectului respectd legislatia nationald si comunitara in domeniul achizitiilor publice, acestea
fiind realizat la preturile pietii.

Beneficiile socio-economice ale proiectului investitional (externalitdti pozitive)

Disponibilitatea populatiei de a plati pentru conditii mai bune de desfasurare a activitatilor
de recreere in timpul liber

Lucririle de amenajarea a skatepark-ului si amenajarile aferente — spatii verzi, iluminat,
coroborate cu angajarea unui personal administrativ calificat corespunzitor, vor determina o
crestere a calitatii vietii populatiei din municipiul Timisoara, fapt care face ca locuitorii si
aiba disponibilitatea de a plati pentru accesul la un spatiu verde si skatepark dotate din punct
de vedere estetic, igienic si al dotdrilor. Se presupune ci accasta disponibilitate de a pliti
reprezintd in medie 40% din valoarea anuald a alocatiei publice (calculate ca total venituri din
surse publice din fiecare an raportat la total numir de persoane care beneficiaza de spatiul
verde si skatepark).

Costurile socio-economice ale proiectului investitional (externalitdti negative)

A fost identificatd o sursd de externalitdti negative ale proiectului: poluarea fonici si
cu praf a atmosferei din zona amplasamentului pe perioada realizirii obiectivului de
constructii; acest efect a fost evaluat la 3% din valoarea totald a investitiei, valoarea calculatd
in fiecare dintre cei 2 ani ai perioadei de realizare a investitiei;

Calculele aferente externalitatilor negative sunt realizate in tabelul nr. 11.

Tabel nr. 11. Evaluarea externalitatilor negative ale proiectului

Specificatie An -1 AnQ
Valoarea investitiei 4.422.537| 8.213.282

Ponderea efectelor negative privind poluarea fonica

. . . : 3% 3%
si cu praf pe durata executiei lucririlor de construire

Efecte ale reducerii functionalititii $i poludrii fonice si cu

132676,1 |246398,5
praf pe perioada executiei lucrdrilor de construire

23
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4.8. Analiza de sensitivitate

Obiectivul analizelor de senzitivitate si risc este de a evalua performania indicatorilor de
profitabilitate folositi in elaborarea proiectului, fiind luati in calcul i factorii care ar putea si perturbe
estimdrile realizate in cadrul analizei financiare si economice a proiectului.

Analiza de sensitivitate este necesard pentru evidentierea incertitudinilor, atat in ceea ce priveste
impactul previzionat, cat si in evaluarea monetara a fiecdrui tip de efect, in special cele de naturd
socio-economica.

Indicatorii de performanta care au fost considerati pentru analiza de senzitivitate sunt RIRF si VANF.

Maésurarea impactului modificarii variabilelor critice s-a realizat prin variatia procentuala in pasi de +/-
2% a unui set de variabile ale proiectului si apoi calcularea valorii indicatorilor de fezabilitate.
Variabilele proiectului pentru care o variatie de 2% a produs o modificare cu mai mult de 10% fata de
valoarea de bazd a VAN si RIR au fost considerate variabile critice. Pentru acest proiect investitional

......

= Valoarea investitiei;
= Beneficiile financiare;

= Costurile financiare.

beneficiile financiare si costurile financiare.

In continuare, vom prezenta analiza de senzitivitate a proiectului, In baza coeficientilor si
indicatorilor analizati.
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Din tabelul prezentat se observd cd indiferent de scenariul simulat (optimist sau

pesimist):

— valoarea actualizata neta (VAN) este negativi;

— valoarea RIR negativa.
In urma acestor calcule, rezultd ca proiectul necesitd interventie financiard nerambursabild
(100%)).

Concluzia analizei cost-beneficiu se bazeazd numai pe un singur set de valori pentru
fiecare factor, pe fiecare an. Un numir de factori s-ar putea schimba eventual, pe parcursul
proiectului si aceasta va afecta pe alocuri situatia.

Este necesar a se testa cat de sensibile sunt valorile indicatorilor de eficientd a
proiectului investitional la schimbarea parametrilor cheie (variatia valorii investitiei, respectiv
variatia fluxului net de numerar al proiectului) cu valori de +/- 1% si +/-2%, care prezinti
scenarii in anumite momente de implementare a proiectului propus.

4.9. Analiza de risc, misuri de prevenire/diminuare a riscurilor

Riscul reprezintd un eveniment viitor i probabil a cirui producere poate determina
nerealizarea la nivelele cantitative si calitative a obiectivelor propuse ale unui proiect sau
activitdfi. El poate fi previzibil, atunci cénd factorii care genereazi aceste abateri de la
planificarea inifiald pot fi previzuti cu anticipatie, si neprevizibil, determinat de situatii ale
cdror caracteristici $i producere viitoare sunt total incerte. Analiza de risc reprezintd metoda
de evaluare a posibilititii de aparitie a unor factori care s@ impiedice obtinerea rezultatelor
planificate/urmarite/dorite, constituindu-se astfel intr-o etapd necesard pentru identificarea
unor actiuni menite sd atenueze efectele acestor factori.

Pentru asigurarea unui management eficient si eficace al riscului unui proiect de
investifii pentru amenajarea spatiului verde si construirea unui skatepark, se impune analiza
acestui proiect din perspectiva sigurantei/nesigurantei modului de desfdsurare, prin atribuirea
unui nivel de risc specific fiecarei categorii potentiale de risc. Pentru acest proiect se va utiliza
in evaluarea categoriilor de risc urméitoarea grild, asimilabila unei scale (scor) Likert:

* risc minor (punctaj 1);
= risc scazut (punctaj 2);
= risc mediu (punctaj 3);
» risc ridicat (punctaj 4);
= risc major (punctaj 5).

Categoriile de risc identificabile la nivelul proiectului de amenajare spatiu verde si
construire a unui skatepark sunt:

1. Riscul de tara:

2. Riscul natural;

3. Riscul legat de profil;

4. Riscul juridic si administrativ;

5. Riscul tehnic si tehnologic;

6. Riscul legat de resursele umane;

7. Riscul de exploatare;

8. Riscul financiar:

9. Riscul comercial;

10. Riscul ecologic.
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1. Riscul de tard se referd la elemente ca starea mediului macroeconomic si social, a
sistemului politic, importanta geostrategicd a tarii, starea si tendinta indicatorilor
macroeconomici.

Evaluare: minor (E1=1)

Justificare: Referitor la proiect, acesta se va desfasura in Roménia, pentru care riscul
de tard se poate manifesta prin activarea clauzelor de salvgardare post-aderare, care poate
determina suspendarea sau reducerea volumului finantdrilor disponibile pentru finantarea
proiectelor de infrastructurd de scara mica; evolutia recentd a situatiei socio-economice si
reconsiderarea, In sens pozitiv, a politicii nationale in domeniu a redus posibilitatea aplicirii
clauzelor respective.

Coeficientul de importantd (semnificatie) in contextul proiectului K1 = 0,05

2. Riscul natural este generat de calamititi naturale sau de alte cauze de fortd majora,
in care factorii naturali au ponderea decisiva.

Evaluare: minor (E2=1) :

Justificare: Riscul ca spatiul amenajat prin intermediul proiectului s3 fie afectat de
evenimente incerte viitoare de natura unor cutremure, inundatii, incendii, aluneciri de teren
etc. este foarte scazut.

Coeficientul de importantd (semnificatie) in contextul proiectului: K2 = 0,05

3. Riscul legat de profilul lucrarilor executate vizeazi capacitatea de adaptare a ofertei
de servicii la cerintele proprii zise a grupurilor-tintd ale proiectului.

Evaluare: scazut (E3=2)

Justificare: Dacd numdrul locuitorilor va scddea din motive demografice, atunci ar
exista premisele aparitiei acestui tip de risc. In conditiile actuale, spatiul verde si skatepark-ul
sunt necesare a se amenaja, date fiind nevoile neacoperite.

Coeficientul de importanta (semnificatie) in contextul proiectului: K3 = 0,15

4. Riscul juridic si administrativ se referd, pe de o parte, la sustinerea proiectului de
cdtre Primdria Timisoara iar, pe de altd parte, la situatia juridica patrimoniald.

Evaluare: mediu (E4=3)

Justificare: Proiectul propus se bucurd de sprijinul si sustinerea factorilor decizionali
din cadrul Primdriei Timisoara; Primdria asigurd sursele de finantare pentru realizarea
proiectului;

Coeficientul de importantd (semnificatie) in contextul proiectului: K4 = 0,05

5. Riscul tehnic si tehnologic capacitatea executantului de a executa lucririle aferente
proiectului fie datoritd capacitdtii tehnice de productie insuficiente, fie datoritd nivelului
precar tehnologic al capacititii de productie.

Evaluare: mediu (E5=3)

Justificare: prezentul proiect presupune amenajarea spatiului verde si a construirii unui
skatepark. Pentru ca aceste dotéri sa se justifice, ele trebuie si fie acceptate de persoanele care
beneficiaza de aceste servicii. Neacceptarea acestora de cétre cele doud grupuri tintd conduce
la manifestarea riscului tehnologic, adicd respingerea unor tehnologii neadecvate sau
neutilizabile. Avand in vedere natura activitdtii si a dotdrilor aferente, riscul tehnic si
tehnologic este considerat minor.

Coeficientul de importantd (semnificatie) in contextul proiectului K5 = 0,15
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6. Riscul legat de resursele umane constd in probabilitatea ca executantul s nu isi
poata asigura necesarul de personal in faza de executie, in structura de calificari si competente
dorite si necesare.

Evaluare: redus (E6=2)

Justificare: acest risc are douda componente — una se referd la disponibilitatea resurselor
umane pe parcursul perioadei de realizare a proiectului, cea de-a doua se referd la resursele
umane care gestioneaza spatiul verde si skatepark-ul, adica personalul administrativ si auxiliar
al acestuia. In ceca ce priveste prima categorie de personal — nu existd riscuri privind
indisponibilitatea deoarece ramura de constructii inci se lupta cu efectele crizei economice si
financiare, existind potential uman suficient pentru realizarea lucririi de investitii; pe de alti
parte — Primdria este in prezent in ciutarea de personal administrativ, iar recrutarea acestuia
nu va constitui o problema majora.

Coeficientul de importanta (semnificatie) in contextul proiectului: K6=0,15

7. Riscul de exploatare se referd la incertitudinea si variabilitatea gradului de ocuparea
in cadrul spatiului verde si a skatepark-ului dupa finalizarea lucrarilor.

Evaluare: minor (E7=1)

Justificare: Acest risc este legat de posibilitatea ca spatiul verde si skateparkul si nu
fie utilizate din varii motive. Avénd in vedere insa specificul demografic al municipiului
Timigoara, tocmai insuficienta unui spatiu verde si a unui skatepark, respectand legislatia in
vigoare, a condus la necesitatea acestei investitii.

Coeficientul de importantd (semnificatie) in contextul proiectului: K7=0,15

8. Riscul ecologic are in vedere impactul pe care il poate genera in mediul ambiental
realizarea §i exploatarea obiectivului aferent proiectului.

Evaluare: minor (E§ = 1)

Justificare: Proiectul nu are nici un impact nefavorabil de mediu pe parcursul
exploatdrii obiectivului, singurul efect indirect de mediu constdndu-1 poluarea fonici si cu
praf pe timpul executiei lucrarilor de investitii.

Coeficientul de importantd (semnificatie) in contextul proiectului: 0,05

Tabel nr. 19. Calculul scorului mediu al riscului

. . ‘ . Scor C.oeﬁcient de | Scor pondeljat
Categorie de risc Calificativ (Ei) importanta pe categorie
(Ki) de risc (Ri)
1. Riscul de tard Minor 1 0,05 0,05
2. Riscul natural Minor 1 0,05 0,05
3. Riscul legat de profilul proiectului Scazut 2 0,25 0,5
4. Riscul juridic si administrativ Mediu 3 0,1 0,3
5. Riscul tehnic si tehnologic Mare 3 0,2 0,6
6. Riscul legat de resursele umane Scazut 2 0,15 0.3
7. Riscul de exploatare Minor 1 0,15 0,15
8. Riscul ecologic Minor 1 0,05 0,05
SCORUL MEDIU AL RISCULUI 1,00 2,00
8
Y EXK,
Functia scor derisc: R, == =2,00

RISCUL PROIECTULUI: SCAZUT
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Harta riscului

Risc maxim

Risc mare

Risc mediu

Risc scazut

Risc minor
Risc | Risc Risc legat Risc juridic | Risc tehnic §i tehnologic|  Risc legat de Risc Risc

de |natu- de profilul proiectului si adm. resursele umane | de exploatare  |ecolo-
tard | ral gic
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