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Capitolul 1. Despre Planul de Selectie — Componenta Initiala
1. Introducere

Drumuri Municipale Timisoara S.A. este persoana juridicd romana avand forma
juridica de societate pe actiuni, activitatea acesteia este reglementata de prevederile
Actului constitutiv si se desfasoara in conformitate cu legislatia romana in vigoare.

Societatea a fost infiintata prin Hotararea Consiliului Local al Municipiului
Timisoara nr. 199/18.11.1997 privind reorganizarea Regiei Autonome ,Drumuri
Municipale Timisoara” in societate pe actiuni, respectiv ,Drumuri Municipale Timisoara
S.A’

Sediul social al societatii este stabilit in Roméania, Municipiul Timigoara, str.
Eternitatii, nr. 45 Jud. Timis.

Societatea este inregistratd la Registrul Comertului sub numarul
J35/3475/1994, Codul de Identificare Fiscala RO 3286536, iar activitatea principala
este reprezentata de lucrari de constructii ale drumurilor si autostrazilor.

Drumuri Municipale Timisoara S.A. isi desfasoara activitatea in sectorul
economic al constructiilor, fiind incadrata in subsectorul constructiilor de infrastructura
rutierd. Activitatea principala este definitéd de codul CAEN 4211 — Lucrari de constructii
a drumurilor si autostrazilor

Obiectul de activitate al societatiii este reprezentat de productie, servicii,
constructii, comert. Domeniul principal — constructii, activitate principala: 4211- Lucrari
de constructii a drumurilor si autostrazilor.

Conform prevederilor art. 28 alin. (2) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa, cu modificarile si completarile ulterioare,
Drumuri Municipale Timisoara S.A. se incadreaza in randul companiilor care au
inregistrat in ultimul exercitiu financiar o cifra de afaceri de peste 7.300.000 euro
echivalent in lei si are peste 50 de angajati. Prin urmare, Consiliul de administratie
poate fi compus din 3-5 membri.

Procedura de selectie a fost declansata in vedere selectiei si nominalizarii a 5
membri in Consiliu de administratie.

2. Despre Planul de Selectie — Componenta Initiala

Componenta initiala a planului de selectie este, in conformitate cu prevederile Art.1
alin. (1) pct. 4 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, cu modificarile si completarile
ulterioare, un document de lucru care se intocmeste de catre Autoritatea Publica
Tutelara, in termen de 10 zile de la data declansarii procedurii de selectie si cuprinde,
fara a se limita la acestea, Scrisoarea de asteptari, aspectele-cheie ale procedurii,
calendarul, partile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele
ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor.
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Capitolul 2. Principii

Intocmirea componentei initiale a Planului de Selectie s-a realizat cu claritate pentru a
putea fi determinate toate aspectele cheie ale procedurii de selectie, in concordanta
cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare si ale
normelor metodologice aprobate prin H.G. nr. 639/2023, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Planul de Selectie a fost astfel intocmit incat procedura de recrutare si selectie sa se
realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse,
nediscriminare, transparenta, tratament egal si asumarea raspunderii.

Capitolul 3. Calendarul, partile responsabile si rolurile acestora

Calendarul procedurii este elaborat in acord cu prevederile art. 2 alin. (1) din Anexa 1
la H.G. nr. 639/2023, procedura de selectie si nominalizare a membrilor Consiliului de
Administratie al Societatii Drumuri Municipale Timisoara S.A., fiind organizata si
desfasurata in mod transparent cu scopul de a profesionalizarea consiliului, potrivit
standardelor de guvernanta corproativa a intreprinderilor publice, astfel cum au fost
dezvoltate in Principiile de guvernanta corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare
si Dezvoltare Economica (OCDE).

Calendarul de mai jos stabileste principalele etape ale procedurii de selectie,
termenele orientative, responsabilitatile institutionale, documentele de reglementare
incidente si documentele rezultate din fiecare etapa.

Nr. | Etapa procedura | Responsabil | Document Termen
crt. | selectie
1. | Notificare AMEPIP cu APT Adresa de anterior
privire la necesitatea inaintare declansarii
declansarii procedurii — procedurii de
’ Notificare

de selectie selectie
art. 3 alin. (2) din
Anexa 1 la HG nr.

639/2023

2. | Aprobarea declansarii APT HCL minimum 6 luni
procedurii de selectie inainte de
art. 3 alin. (1) din P HOT. AGA expirarea
Anexa 1 la HG nr. mandatului
639/2023 actualului

consiliu
3. APT Adresa de 2 zile lucratoare
inaintare de la data
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Nr. | Etapa procedura | Responsabil | Document Termen
crt. | selectie
Notificare AMEPIP cu Notificare adoptarii HAGA
privire la declansarea cu privire la
procedurii de selectie declansarea
art. 3 alin. (3) din procedurii de
Anexa 1la HG nr. selectie
639/2023
4. | Constituirea comisiei APT HCL 5 zile de la
de selectie si la propunerea declansarea
nominalizare Conducatorului procedurii de
art. 4 alin (2) lit. B) APT selectie
din Anexa 1 la HG nr.
639/2023,art. 472
coroborat cu art. 4°
din OUG 109/2011
5. | Elaborarea si APT HCL 5 zile de la
aprobarea ROF CSN declansarea
art. 9 din Anexa 1 la procedurii de
HG nr. 639/2023 selectie
6. | Elaborarea proiectului APT Proiect 15 zile de la data
componenta initiala a componenta declansarii
planului de selectie initiala a procedurii de
art. 5 alin. (1) din planului de selectie
Anexa 1 la HG nr. selectie
639/2023
7. | Elaborarea scrisorii APT Scrisoare de 15 zile de la data
de asteptari si asteptari declansarii
aprobarea acesteia P procedurii de
prin act administrativ selectie
ca parte din
componenta initiala a
planului de selectie
art. 4 alin (1) si (4) din
Anexa 1b la HG nr.
639/2023
8. | Publicarea proiectului APT Publicarea pe | 15 zile de la data
componenta initiala a pagina de declansarii
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Nr. | Etapa procedura | Responsabil | Document Termen

crt. | selectie
planului de selectie si iP internet a APT | procedurii de
a scrisorii de asteptari sialP selectie
pe pagina de internet
art. 5 alin. (3) din
Anexa 1 la HG nr.
639/2023

9. | Consultarea APT Consultare 5 zile de la data
actionarilor si publicarii
formularea proiectului
propunerilor de : : : componenta
modificare/completar Actionari | Propuneri initiala a planului
e a proiectului de selectie pe
componenta initiala a pagina de
planului de selectie internet
art. 5 alin. (3) si (4)
din Anexa 1 la HG nr.
639/2023

10. | Publicarea si APT Motivare 5 zile de la data
motivarea publicarii
propunerilor de proiectului
modificare/completar componenta
e a proiectului initiala a planului
componenta initiala a de selectie pe
planului de selectie pagina de
art. 5 alin (5) din internet
Anexa 1la HG nr.
639/2023

11. | Aprobarea APT HCL 10 zile dupa
componentei initiale a parcurgerea
planului de selectie si etapelor
a scrisorii de asteptari prevazute la alin.
parte din componenta (1)—(4)dela
initiala a planului de art. 5 din Anexa
selectie 11a HG nr.
art. 5 alin. (6) din 639/2023
Anexa 1 la HG nr.
639/2023

12. | Publicarea APT 10 zile dupa
componentei initiale a parcurgerea
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Nr. | Etapa procedura | Responsabil | Document Termen

crt. | selectie
planului de selectie si P Publicarea pe | etapelor
a scrisorii de pagina de prevazute la alin.
asteptare parte din internet (1)—(@4)dela
componenta initiala a AMEPIP art. 5 din Anexa
planului de selectie 1la HG nr.
pe pagina de internet 639/2023
art. 5 alin. (1) din
Anexa 1 la HG nr.
639/2023 si art. 5
alin. (1) din Anexa 1b
la HG nr. 639/2023

13. | Elaborarea profilului APT Profil consiliu 5 zile de la data
consiliului si aprobarii
consultarea componentei
actionarilor in initiale a planului
vederea formularii de selectie
propunerilor
art. 12 alin. din Anexa
1la HG nr. 639/2023

14. | Comunicarea catre APT Adresa 5 zile de la data
AMEPIP a profilului comunicare aprobarii
Consiliului Profil consiliu componentei

initiale a planului
de selectie

15. | Publicarea profilului APT Publicarea pe | 5 zile de la data
consiliului stabilind pagina de aprobarii
termenul limita pentru P internet componentei
formularea initiale a planului
propunerilor de selectie
art. 12 alin. (2) din
Anexa 1 la HG nr.
639/2023
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Nr. | Etapa procedura | Responsabil | Document Termen

crt. | selectie

16. | Elaborarea proiectului CSN Proiect 10 zile de la
componentei componenta aprobarea
integrale a planului integrala a componentei
de selectie incluzédnd planului de initiale a planului
numarul de posturi de selectie de selectie
administratori pentru
care se desfasoara
selectia, profilul
candidatului, planul
de interviu, termenele
aferente etapelor
cuprinse intre data
declansarii procedurii
de selectie si data
prezentarii raportului
final, precum si
componenta initiala a
planului de selectie
art. 1 alin. (1) pct. 5,
art. 10 alin. (1) si (2),
art. 12 alin. (3) si art.
14 din Anexa 1 la HG
nr. 639/2023

17. | Publicarea proiectului APT Publicarea pe | 10 zile de la
componentei pagina de aprobarea
integrale a planului P intAernet a APT | componentei
de selectie pe pagina si IP initiale a planului
de internet de selectie
art. 10 alin. (2) din
Anexa 1 la HG nr.
639/2023

18. | Propuneri de Actionarii | Propunere 5 zile de la data
modificare/completar publicarii
€ a proiectului proiectului
componenta integrala componenta
a planului de selectie integrala a
art. 10 alin. (3) din planului de
Anexa 1la HG nr. selectie pe
639/2023 pagina de

internet
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recrutare de
resurse umane

Nr. | Etapa procedura | Responsabil | Document Termen
crt. | selectie
19. | Publicarea si APT Motivare 5 zile de la data
motivarea publicarii
propunerilor de proiectului
modificare/completar componenta
e a proiectului integrala a
componenta integrala planului de
a planului de selectie selectie pe
art. 10 alin. (3) din pagina de
Anexa 1 la HG nr. internet
639/2023
20. | Aprobarea P Hot AGA 15 zile de la
componentei elaborarea
integrale a planului proiectului
de selectie, profilului componentei
consiliului si al integrale a
candidatului planului de
art. 10 alin. (4) din selectie
Anexa 1 la HG nr.
639/2023
21. | Publicarea anuntului APT Publicarea pe | Cel putin 30 zile
de selectie P pagina de inainte de data-
art. 19 alin. (3) din AMEPIP internet a APT, | limita pentru
Anexa 1la HG nr. pe prima depunerea
639/2023, art. 29 alin. pagina de candidaturilor
(4) din OUG nr. interneta IP, | specificata in
109/2011 pe pagina de anunt
internet a
AMEPIP, in cel
putin doua
publicatii
economice
si/sau
financiare de
larga
raspandire,
precum si pe
cel putin o
platforma sau
un site de
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Nr. | Etapa procedura | Responsabil | Document Termen
crt. | selectie
Cu mare
vizibilitate la
nivel national
22. | Depunerea dosarelor Candidati | Dosarele Péana la data
art. 20 alin. (1) din candidatilor limita specificata
Anexa 1 la HG nr. in anunt
639/2023
23. | Trimiterea dosarelor CSN Adresa 2 Zile lucratoare
de candidatura catre de la finalizarea
AMEPIP in vederea perioadei de
obtinerii avizului depunere
conform
art. 4"5 alin. (3) din
OUG nr. 109/2011
24. | Intocmirea listei lungi CSN Lista lunga in termen de 5
a candidatilor (poate fi Zile de la
(dosarele complete publicata prin | finalizarea
depuse in termen) decizia APT) depunerii
art. 20 alin. (4) din dosarelor
Anexa 1 la HG nr.
639/2023
25. | Informarea in scris a CSN Decizie de Maxim 5 zile de
candidatilor respinsi respingere la data adoptarii
art. 20 alin. (3) din deciziei de
Anexa 1la HG nr. respingere
639/2023
26. | Intocmirea listei CSN Lista scurta La finalizarea
scurte evaluarii
art. 21 si art. 22 alin. dosarelor
(1) din Anexa 1 la HG
nr. 639/2023
27. | Informarea in scris a CSN Decizie de Dupa intocmirea
candidatilor respinsi respingere listei scurte
(Art. 21 alin. (7),
Anexa 1, HG
639/2023)
28. | Informarea CSN Adresa Dupa intocmirea
candidatilor selectati listei scurte
pe lista scurta
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Nr. | Etapa procedura | Responsabil | Document Termen

crt. | selectie
art. 22 alin. (2) din
Anexa 1 la HG nr.
639/2023

29. | Depunerea Candidatii | Declaratie de | 15 zile de la
declaratiei de intentie inclusi in intentie informarea de
art. 22 alin. (3) din lista scurta catre CSN a
Anexa 1 la HG nr. acestora
639/2023

30. | Analizarea CSN Matricea La termenele
declaratiilor de profilului stabilite de catre
intentie si integrarea candidatului CSN
rezultatelor in
evaluarea
candidatului
art. 22 alin. (4) din
Anexa 1 la HG nr.
639/2023

31. | Organizarea CSN Interviu La termenele
interviului stabilite de catre
art. 22 alin. (5) si (6) CSN
din Anexa 1 la HG nr.
639/2023

32. | Intocmirea listei CSN Lista scurta si | Dupa finalizarea
scurte si clasamentul clasament interviurilor
candidatilor selectati
art. 22 alin. 7 din
Anexa 1 la HG nr.
639/2023

33. | Intocmirea raportului CSN Raport final La termenele
final stabilite de catre
art. 22 alin. (7) lit. C CSN
din Anexa 1 la HG nr.
639/2023

34. | Transmiterea CSN Adresa 3 zile lucratoare
raportului final catre de la data
AMEPIP in vederea intocmirii
obtinerii avizului raportului
conform
art. 22 alin. (8) lit. a)
din Anexa 1 la HG nr.
639/2023
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Nr.
crt.

Etapa
selectie

procedura

Responsabil

Document

Termen

art. 4"4 alin. (5) lit. c)
pct. (vii) din OUG nr.
109/2011

35.

Emiterea si
comunicarea avizului
conform

art. 4"4 alin. (5) lit. c)
pct. (vii) din OUG nr.
109/2011

AMEPIP

Aviz

10 zile lucratoare
de la data primirii
raportului final

36.

Transmiterea
raportului final catre
APT

art. 22 alin. (8) lit. C
din Anexa 1 la HG nr.
639/2023

CSN

Adresa

37.

Publicarea raportului
final pe pagina de
internet

art. 22 alin. (9) din
Anexa 1la HG nr.
639/2023

APT

~

IP

AMEPIP

Publicarea pe
pagina de
internet

Dupa emiterea
avizului conform

38.

Numirea
administratorilor
selectati

art. 22 alin. (12) din
Anexa 1la HG nr.
639/2023

Hot AGA

Convocare AGA
in termen de
maximum 5 zile
lucratoare de la
data comunicarii
raportului final

39.

Incheierea
contractelor de
mandat cu
administratorii
selectati

APT

Contract

Ulterior numirii
prin HAGA
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Capitolul 4. Lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate
pentru diminuarea acestor riscuri

Prin modul de structurare a activitatilor proiectului, prin modul in care sunt alocate
sarcinile si se concepe procedura de raportare, de evaluare si de validare a livrabilelor
proiectului, se poate afirma ca acest proiect poate fi ,risk-proof”, totusi exista riscuri
inerente, pe care le-am identificat, le-am evaluat si am cautat solutii de minimizare a
posibilitatii lor de aparitie si a impactului lor asupra proiectului.

Toate acestea sunt prezentate in Planul de Management al Riscurilor prezentat in
continuare:

Probabilitate

Risc identificat Impact " Observatii
aparitie ’
- alocarea unor rezerve de timp
pentru fiecare activitate si pentru
Criza de timp/ neincadrare fiecare etapa a procedurii;
in termenele prevazute de moderat medie - pregatirea din timp a
legislatie documentelor;
- stabilirea atributiilor fiecarui
membru al CSN.
- respectarea strictad a etapelor
planificate in derularea procedurii
Intarzieri in derularea . de selectie;
. . moderat medie N L N :
procedurii de selectie - indeplinirea de catre toti

membrii CSN, cu celeritate, a
atributiilor stabilite.

-publicitate adecvata, adaugarea
de canale noi pe care sa se
transmitd mesajele campaniei de

Numar mic de candidati : . .
moderat medie recrutare si selectie;

care aplica - abordarea directd cu metode de
head-hunting a tintelor identificate
cu ajutorul celorlalti candidati.
- asigurarea unui flux initial de
candidati suficient de mare pentru
Abandon al procesului de a permite ca in Lista scurta sa se
selectie din partea mare medie afle un numar suficient de
candidatilor din lista candidati acceptati;
scurta/nominalizati - scurtarea la minim posibil a

perioadei de decizie de acceptare
a unui candidat;
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- constientizarea candidatului cu
privire la derularea procedurii;

- clarificarea, pe cit posibil, a
intrebarilor/problemelor ridicate
de candidat legate de ocuparea
postului.

Candidatii nemultumiti pot
contesta rezultatul obtinut prin
depunerea de contestatii la
instanta de contencios
administrativ, in termen de 15 zile
de la data comunicarii APT

Contestarea hotararii
APT la instanta de
contencios administrativ mare medie
(art. 29, alin. (6) din
0.U.G. 109/2011)

Capitolul 5. Documente ce trebuie depuse pana la numirea
administratorilor

Conform art. 11 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, Planul de selectie cuprinde
documente si formulare personalizate pentru fiecare procedura de selectie.

Documentele si formularele prevazute sunt urmatoarele, dar fara a se limita la acestea:

a) etapele procedurii de selectie, calendarul, documentele si materialele ce urmeaza
a fi verificate, respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii
suplimentare;

b) anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si pentru online;

c) lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre
persoane fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor
confidentiale;

e) lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurandu-se ca drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele intreprinderii
publice sunt asigurate;

f) scrisoarea de asteptari;
g) cerintele contextuale;

h) profilul consiliului;

13
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i) profilul candidatului;

j) criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;

[) documente referitoare la declaratia de intentie;

m) planul de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;

0) declaratii necesar a fi completate de catre candidatj;

Candidatii vor inainta dosarul de candidatura cuprinzadnd documentele solicitate in
anuntul de selectie.

Capitolul 6 Aspecte cheie ale procedurii
Aspectele cheie ale procedurii sunt detaliate in calendarul propus de autoritatea

publica tutelara, care va fi completat prin componenta integrala realizata de Comisia
de selectie si nominalizare.

In conformitate cu legislatia incidenta s-au evidentiat etape (aspecte cheie) obligatoriu
de parcurs. Durata de finalizare este estimata in calendarul procedurii de selectie.
Luand in considerare duratele maxime de realizare a etapelor respective, decalarea
unei etape genereaza decalarea altor etape ulterioare care nu se pot initia sau finaliza
pana la terminarea precedentei.

Documentele necesare implementarii procedurii de selectie si nominalizare:

v" Profilul consiliului este elaborat de catre structura de guvernanta din cadrul
autoritasii publice tutelare;

v" Proiectul Profilului consiliului este publicat pe pagina proprie de internet, pe
pagina societatii si este transmis catre AMEPIP in termen de 5 zile de la data
aprobarii;

v" Profilul candidatului se elaboreaza de catre Comisia de selectie si nominalizare;

v" Proiectul Componenta integrala a planului de selectie se elaboreaza de catre
Comisia de selectie si nominalizare in termen de 10 zile de la aprobarea
componentei initiale, se publica pe pagina de internet a autoritatii publie
tutelare, Municipiul Timisoara, a Societatii Drumuri Municipale Timisoara S.A.
si se aproba prin hotararea adunarii generale a actionarilor.

Termene limita
Termenele limita se stabilesc pentru fiecare etapa dn cadrul procedurii Si sunt incluse
in Componenta integrald a aplnului de selectie.

Elemente de confidentialitate
Elementele de confidentialitate reprezinta aspecte cheie ale procedurii de selectie ce
se regasesc in Planul de selectie al procedurii.
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Referitor la selectia candidatilor:

asigurarea unei optime imbinari a categorilor de competente, trasaturi,
interdictii si conditii necesare pentru selectia si nominalizarea administratorilor-
element cheie in alcatuirea listei scurte si inaintarea propunerilor pentru
numirea administratorilor;
profilul candidatului este alcatuit din doua componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din Cerintele contextuale ale

societatii si Scrisoarea de asteptari;

b) descrierea criteriilor de selectie;
Profilul consiliului diferentiaza intre criterii de selectie obligatorii si criterii de
selectie optionale, bazate pe competente, care au fost identificate in urma
analizei cerintei contextuale. Criteriile de selectie obligatorii sunt competente si
trasaturi care trebuie sa fie indeplinite de catre toti candidatii, in timp ce criteriile
de selectie optionale sunt cometente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii
dintre administratori, dar nu in mod necesar de catre toti;
Comisia de selectie si nominalizare stabileste care dintre criteriile exemplificate
in Anexa 1 la H.G. nr. 639/2023 sunt criterii obligatorii si care sunt optionale, in
functie de specificul si complexitatea activitatii Societatii Drumuri Municipale
Timisoara S.A., precum si ponderea acestora in intocmirea listei scurte.

in vederea definitivarii Planului de selectie, Comisia de selectie si nominalizare va
intreprinde demersurile necesare pentru conformare fatad de prevederile OUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, si prevederile HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publie, cu modificarile si completarile ulterioare.

ANEXA Scrisoarea de Asteptari a Actionarilor

Director Economic, Consilier CGCMMSISP,
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